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1.GIRIS

Kiiresel oOlcekte iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglar
dogrultusunda finansal sistemlerin yeniden yapilandirildig1 bir donemde, yesil taksonomiler
cevresel acgidan siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasi ve sermayenin bu
faaliyetlere yonlendirilmesi agisindan temel politika araglar1 haline gelmistir. Taksonomi
cerceveleri; yalnizca bir siniflandirma sistemi degil, ayn1 zamanda finansal karar alma
stireclerini, risk degerlendirme mekanizmalarint ve kurumsal raporlama standartlarini

dontistiiren yapisal bir referans seti niteligindedir.

Tiirkiye’de yiiriitiillen Yesil Taksonomi Taslak Yonetmeligi calismalari, iklim hedefleri ile
ekonomik faaliyetlerin uyumlastirilmast bakimindan kritik bir esik teskil etmektedir. Sera gazi
azaltimi ve iklim degisikligine uyum basta olmak iizere c¢evresel hedeflerin teknik tarama
kriterleri ile somutlastirilmasi; finans sektorii, 6zel sektdr ve diizenleyici kurumlar agisindan
yeni veri gereksinimleri, esik degerler, raporlama yukumlultkleri ve finansman sureglerinde
revizyon ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Bu c¢ercevede taksonomi; politika, piyasa ve
finans kesisiminde konumlanan, uygulama kapasitesi ile dogrudan iligkili bir doniisiim araci

olarak ele alinmalidir.

Bu stratejik baglam dogrultusunda, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tirkiye) biinyesinde kurulan Yesil Taksonomi Alt Calisma Grubu’nun baskanligini yiiriiten
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB), 6zel sektor perspektifinin teknik ve
uygulanabilir 6nerilerle politika siireglerine aktarilmasi amaciyla 3 Subat 2026 tarihinde
Bogazici Universitesi ev sahipligi ve SKD Tiirkiye is birligiyle Yesil Taksonomi Alt Caliyma
Grubu I. Cahlistayr’n1 diizenlemistir. Kalkinma ve yatirim bankaciligi misyonu dogrultusunda
siirdiiriilebilir finansman alaninda aktif rol iistlenen TKYB, taksonominin finansal sistemle
entegrasyonu ve sektorler bazinda operasyonel uygulanabilirliginin gili¢lendirilmesini stratejik

oncelik olarak konumlandirmaktadir.

Gergeklestirilen ¢alistay; kamu, finans sektord, reel sektdr ve akademi temsilcilerini bir araya
getirerek, Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin diizenleyici ¢ercevesi ile piyasa gercekligi arasindaki
etkilesimin teknik diizeyde degerlendirilmesine ve karsilikli politika geri bildiriminin

Uretilmesine imkan saglamistir.
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Calistayin temas:t “Yesil Taksonomi Yol Haritasi: Sera Gaz Azaltim ve Iklim
Degisikligine Uyum” olarak belirlenmis; enerji-altyapi, sanayi-imalat, ulasim-lojistik ve

binalar-insaat sektorleri odak alanlar olarak ele alinmistir. Oturumlarda;

e Sektorel teknik esiklerin uygulanabilirligi,
e Veri altyapisi ve dlglimleme gereksinimleri,
e Finansman slreclerine entegrasyon,

e Raporlama ve gosterge setlerinin uyumu,

e Gegis faaliyetlerinin tanimlanmasi
basliklar1 teknik diizeyde degerlendirilmistir.

Bu calistay, Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin 6zel sektér nezdindeki konumlanisini, ihtiyag
duyulan agiklik alanlarini, veri ve kapasite gereksinimlerini ve uygulama siirecinde ortaya
¢ikabilecek yapisal zorluklari sistematik bigimde ortaya koymustur. Gin sonunda elde edilen
ciktilar; 6zel sektor perspektifinden sekillenen, teknik olarak temellendirilmis ve uygulanabilir
Oneriler iceren bir “Yesil Taksonomi Yol Haritas1” cercevesini politika yapicilarin

degerlendirmesine sunacak olgunluga ulagsmstir.

Bu rapor, s6z konusu istisare siirecinin bulgularini politika iiretim stireclerine katki saglayacak
sekilde biitlinciil ve teknik bir formatta ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Calistay
kapsaminda masa bazli gelistirilen detayli degerlendirmeler, izleyen boliimlerde

yapilandirilmis bi¢imde sunulmustur.

Acilis ve Panel Oturumlari
Program, TKYB Genel Miidiir Yardimcisi ve Siirdiiriilebilirlik & Etki Lideri Secil Yildiz ile
SKD Tirkiye Genel Sekreteri Konca Calkivik’in agilis konusmalariyla baglamistir

Konugmalarinda; Tirkiye’de yesil taksonomi ¢aligsmalarinin stratejik 6nemi, finansal sistemin
doniistimiinde kamu-6zel sektor is birliginin rolii ve 6zel sektdriin uygulama kapasitesinin

giiclendirilmesi gerekliligi vurgulanmstir.

Devaminda séz alan Bogazigi Universitesi Rektdr Yardimcis1 Prof. Dr. Mustafa Oztirk,
tiniversitelerin bilimsel bilgi liretimi ve teknik esiklerin metodolojik saglamligi acgisindan
taksonomi ¢alismalarina saglayacagi katkinin onemine ve akademi-kamu-Ozel sektor is

birliginin belirleyici roliine dikkat ¢ekmistir.
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iklim Degisikligi Baskan Yardimcis1 Mehrali Ecer, Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin iklim
hedefleriyle uyumlu bi¢imde tasarlandigini; bu yapinin, iilkemizin diisiik karbonlu kalkinma
siirecine ivme kazandiracak, uluslararasi yesil finansman akiglarii Tiirkiye’ye yonlendirecek
ve slirdiiriilebilir yatirnmlar i¢in giivenilir bir referans c¢ercevesi olusturacak temel politika

araglarindan biri olarak kurgulanmasinin planlandigini vurgulamistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu Standartlar1 Baskam Dr. Hasan Ozcelik,
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ercevesinin gelisiminin, yesil taksonominin saglikli ve
karsilastirilabilir bigimde uygulanabilmesi agisindan belirleyici oldugunu; giivenilir, tutarli ve
uluslararasi standartlarla uyumlu veri iiretiminin hem finansal karar alma siireclerinin kalitesini
artiracagin1 hem de siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin seffaf bi¢imde izlenmesine katki

saglayacagini ifade etmistir.

Dr. Hasan Ozgelik’in degerlendirmelerinin ardindan, katilimeilarin Tiirkiye Yesil Taksonomisi
Taslak Yonetmeligi ve uygulama boyutuna iliskin bilgi diizeylerini, mevcut hazirlik
seviyelerini ve beklentilerini daha somut bicimde ortaya koymak amaciyla yapilandirilmisg

anket sorular1 yoneltilmistir.

Anket Sorular1 ve Sonuclari
Anket sorulari; taksonominin sirket giindemine hangi motivasyonlarla girdigi, mevcut uyum
durumu, teknik ve finansal engeller, finansman beklentileri, yatirim planlamasi kapasitesi ve

raporlama hazirlik seviyesi olmak {izere alt1 ana baslikta kurgulanmaigtir.

1. 'Yesil Taksonomi' Kkriterlerini masaniza koymamz saglayan en biiyiik itici gii¢
nedir?

a. Finansmana Erisim: Bankalarin kredi verirken "Taksonomi Uyumu'nu
sorgulamasi veya "Greenium" (ucuz kredi) beklentisi.

b. Ticari Pasaport: AB pazarina ihracat (SKDM/CBAM) veya tedarik zinciri
sartlar1 i¢in teknik kanit ihtiyaci.

c. Risk Yonetimi: Gelecekteki mevzuata simdiden hazirlanip maliyet sokundan
kaginmak.

d. Kurumsal Itibar: Yatirrmer ve paydas nezdinde "Yesil" oldugumuzu kanitlamak
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Yesil Taksonomi kriterlerinin giindeme alinmasinda en giiglii itici giiciin

finansmana erisim oldugu goriilmektedir. Bankalarin kredi siire¢lerinde taksonomi
uyumunu dikkate almasi ve yesil finansman beklentileri sirketleri bu alanda

harekete gecirmektedir.

2. Sirketinizin ana faaliyetini Taksonomi'nin teknik kriterlerine gore
degerlendirseniz, su anki statiiniizii nasil tanimlarsimmiz?

a. Tam Uyumlu (Aligned): "Teknik tarama Kkriterlerini Kkarsiliyoruz, DNSH
kriterlerine uyuyoruz, verimiz hazir."

b. Gegis Asamasinda (Transition): "Kapsamdayiz (Eligible) ama teknik kriterleri
tutturmak i¢in yatirima (CapEx) ihtiyacimiz var."

c. Gri Alan (Veri Yok): "Faaliyetimiz kapsamda ama kriterlere uyup uymadigimizi
Olcecek veri altyamiz yok."

d. Kapsam Dis1 / Uyumsuz: "Mevcut durumda Taksonomi kriterlerine uymamiz

Zor
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(a) (b) () (d)

Anketi cevaplayan sirketlerin cogunlugu faaliyetlerinin taksonomi kapsaminda oldugunu ancak

teknik kriterlere tam uyum i¢in ek yatirim ve doniisiim ihtiyaci bulundugunu belirtmektedir. Bu
durum, bir¢ok kurumun taksonomi uyum siirecinde heniiz gecis asamasinda oldugunu

gostermektedir.
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3. Bir yatirnmi 'Taksonomi Uyumlu' hale getirmek istediginizde karsiniza ¢ikan en

blyuk "Teknik veya Finansal Engel’ hangisidir?

a.

17 18 17
. | . .
(a) (b) (c) (d)

Teknik Tarama Kriterlerinin Zorlugu: Istenen emisyon/verimlilik hedeflerinin
(Esik degerler) mevcut teknolojiyle ulasilamaz olmas.

DNSH (Zarar Vermeme): Ana isi yaparken suya veya biyogesitlilige zarar
vermedigimizi kanitlamanin zorlugu.

Veri ve Dogrulama Maliyeti: Veriyi toplamak ve 3. taraflara dogrulatmanin
(Verification) getirecegi ek maliyet.

Yatirnmimn Geri Dontisii:  Yesil yatirmmin finansal getirisinin, maliyetini

karsilamamasi.

Taksonomi uyum sirecinde en blyik engelin veri toplama, 6l¢gme ve tigiincii taraf dogrulama

stireglerinin yarattig1 ek maliyet ve operasyonel yiik oldugu goriilmektedir.

4. Taksonomi uyumunu belgelediginizde, somut beklentiniz nedir?"

a.

b
C.
d

Kredi faizlerinde (Greenium) belirgin bir indirim (Orn: 50-100 baz puan).

. Vade avantaji (Orn: 3 yil yerine 7-10 y1l vadeli kaynak).

Sadece krediye erisebilmek (Piyasada para yokken paray1 bulabilmek).

. Bir beklentim yok, sadece yasal uyum i¢in yaparim.

32
(a) (b) (c) (d)
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Sirketlerin taksonomi uyumundan en temel beklentisinin kredi maliyetlerinde somut bir avantaj
saglanmas1 oldugu goriilmektedir. Bu sonug, yesil finansman araglarinin finansal tesviklerle

desteklenmesinin kritik 6nem tasidigin1 gostermektedir.

5. Bir banka 'Taksonomi Uyumlu 5 Yillik Yatirim Planimi (CapEXx) getir, kredini
onaylayayim' dese..."
a. Haziriz: Planimiz biitcelenmis ve onaylanmis durumda, hemen sunabiliriz.
b. Calistyoruz: Yatirim niyetimiz var ama Taksonomi formatinda bir planimiz yok.

c. Hazir Degiliz: Heniiz bdyle bir planlama siirecimiz yok.

21

(a) (b) (c)

Sirketlerin 6nemli bir boliimii yatirim niyetine sahip olmakla birlikte, bu yatirimlar1 heniiz
taksonomi formatinda yapilandirilmis bir plan haline getirmemistir. Bu durum, kurumlarin

taksonomiye uyum siirecinde hazirlik agsamasinda oldugunu gostermektedir.

6. Taksonomi raporlamasina iliskin mevcut durumunuz nedir?
a. Yonetim kurulumuz Taksonomi raporlamasint bir 'masraf kapis' degil,
finansmana erisim i¢in 'stratejik bir firsat' olarak goriiyor."
b. Raporlama icin gereken teknik verilerimiz (karbon, su, atik) dijital ortamda,
anlik ve dogrulanmaya hazir durumda."
c. Sirket i¢inde bu siireci yonetecek teknik bilgiye ve insan kaynagina sahibiz.
d. Hangi yatirimlarimizin 'Yesil', hangilerinin 'Gegis (Transition)' sinifina girdigini

net olarak biliyoruz."

9 8 -
(a) (b) (c)

(d)
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Sirketlerin 6nemli bir kism1 taksonomi raporlama siirecini yliriitebilecek teknik bilgi ve insan
kaynagina sahip oldugunu belirtmektedir. Bu durum, kurumlarda raporlama kapasitesinin

gelismeye basladigini gostermektedir.

Anket sonuclari, is diinyasinin Yesil Taksonomi’yi biiylik Olgiide finansmana erigim,
diizenleyici uyum ve uluslararas1 ticarette rekabet giiciinii koruma motivasyonlariyla
glindemine aldigini; kurumlarin 6nemli bir kisminin veri altyapisi, dogrulama maliyetleri ve
yatirim planlamas1 gibi alanlarda halen hazirlik ve gecis asamasinda bulundugunu

gostermektedir.

Agilis konusmalarinin ve anketin tamamlanmasinin ardindan program, “Tiirkiye Yesil
Taksonomisi: Mevcut Durum, Yol Haritas1 ve Raporlama” baslikli panel oturumu ile
devam etmistir. Secil Yildiz moderasyonunda gergeklestirilen oturumda; Iklim Degisikligi
Baskanligi-iklim Finansmani ve Tesvikler Dairesi Baskam1 Mirsel Akbulut, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu - Daire Baskan1 Berk Mesutoglu ve KGK Sirdurulebilirlik

Standartlar1 Daire Baskan1 Giilsah Giinay panelist olarak yer almistir.
Panelde ele alinan degerlendirmeler ve katilimci goriisleri asagida detaylandirilmaktadir.

Mirsel Akbulut, Tiirkiye Yesil Taksonomisi’nin gelistirilme stirecinde kamu tarafinin temel
beklentisinin, 6zel sektor ve finansal kuruluslarin teknik kriterleri operasyonel siireglerine
entegre edebilmesi oldugunu ifade etmistir. Uygulama ve raporlama agamalarinda veri kalitesi,
seffaflik ve tutarliligin Oncelikli odak alanlar1 oldugunu vurgulamistir. AB Taksonomisi
deneyimi 1518inda Tirkiye Yesil Taksonomisi’nin yatirimlar: yonlendiren, ongorilebilirligi
artiran ve uluslararasi sermaye ile uyumu giiclendiren bir politika araci olarak kurgulandiginm
belirtmistir. Ayrica, ¢evresel ve iklim verilerinin sistematik bigimde toplanmasina yonelik
olarak {izerinde ¢aligilan veri platformunun; kamu, finansal kuruluslar ve 6zel sektor arasinda
ortak bir referans noktasi olusturmasinin hedeflendigini, bu yapimin finansal kuruluslarin
raporlama ve analiz siireglerine erisilebilir, dogrulanabilir ve biitiinciil veri saglayacak sekilde

tasarlandigini ifade etmistir.

Berk Mesutoglu, bankacilik sektorii agisindan Yesil Varlik Orani’nin (GVO) taksonomi ile
uyumlu ve karsilastirilabilir bi¢imde hesaplanmasinin 6nemine deginmistir. Tiirkiye Yesil
Taksonomisi ile uyumlu bir metodolojinin gelistirilmesinin, hem piyasa seffafli§i hem de risk
degerlendirme siiregleri agisindan belirleyici olacagini ifade etmistir. Bankalarin veri toplama

altyapisi, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve kredi degerlendirme siireglerinde 6nemli bir doniigiim
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gerekecegine dikkat ceken Mesutoglu, bu siirecin kademeli ve yonetilebilir bir gegis ¢ercevesi
icinde ele alinmasinin Onemini vurgulamistir. Ayrica, taksonomi uyumlu finansmanin
artmasinin bankalarin portféy yapisim1 doniistiirme potansiyeline isaret ederek, diizenleyici
cercevenin siirdiiriilebilir yatirimlart tesvik eden bir yonlendirme kapasitesi tasidigini

belirtmistir.

Giilsah Giinay, konusmasinda Tirkiye Yesil Taksonomisi ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) arasindaki uyumun, sistemin biitiinliigii agisindan kritik
oldugunu vurgulamistir. Taksonominin ekonomik faaliyetleri siniflandiran teknik bir ¢erceve
sundugunu; TSRS’nin ise bu faaliyetlere iliskin agiklamalarin kapsamini ve metodolojisini
belirledigini ifade ederek, iki yapinin kavramsal ve metodolojik olarak tutarli ilerlemesinin

onemine dikkat ¢ekmistir.

2.TEMATIK OTURUMLAR VE CALISMA METODOLOJISI

Calistay, Tirkiye Yesil Taksonomisi’'nin sektdrel uygulanabilirligi ile finansal sistemle
entegrasyonunu biitiinciil bicimde ele alacak sekilde yapilandirilmis iki ana tematik oturum
cergevesinde  yiirlitiilmiistiir. Tasariminda, teknik kriterlerin  sahadaki karsiliginin
degerlendirilmesi ve politika ¢er¢evesinin piyasa gergekligiyle karsilikli olarak test edilmesi

esas almmustir.

[k oturumda; enerji-altyapi, sanayi-imalat, ulasim-lojistik ve binalar-insaat sektorleri 6zelinde
teknik tarama kriterlerinin uygulanabilirligi ele alinmistir. Sektorel esik degerlerin mevcut
tiretim yapilariyla uyumu, veri gereksinimleri, 6l¢iimleme kapasitesi ve gecis faaliyetlerinin
kapsami teknik diizeyde tartisilmistir. Bu boliim, taslak taksonomi kriterlerinin operasyonel
etkilerini ortaya koymaya ve sektdr bazli farklilasan ihtiya¢ alanlarini tespit etmeye

odaklanmustir.

Ikinci oturumda ise taksonominin finansman siireclerine entegrasyonu degerlendirilmistir.
Kredi tahsis mekanizmalar, yatirirm degerlendirme cergeveleri, Yesil Varlik Orami gibi
gostergelerle uyum, etki Olgiimleme yaklagimlart ve raporlama altyapisinin gerektirdigi
doniisiim basliklar ele alinmistir. Finansal kuruluslarin veri sistemleri, i¢ siiregleri ve risk
degerlendirme modelleri agisindan ortaya c¢ikan doniisiim ihtiyact kapsamli bigimde

degerlendirilmistir.

Her iki oturum, masa bazli teknik caligma formatinda yiriitiilmiistiir. Katilimcilar sektor ve

uzmanlik alanlarina gore yapilandirilmis ¢alisma gruplarinda, taksonomi kriterlerinin sektorel

10
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uygulanabilirligi ve finansal entegrasyon boyutuna iliskin somut degerlendirme ve Oneriler

gelistirmistir.

Masa c¢alismalari; sektor bazli teknik tespitlerin sistematik bigimde ortaya konulmasi ve
taksonomi uygulamasina iligskin politika girdilerinin somutlagtirilmasi amaciyla kurgulanmistir.
Her masa, ilgili sektoriin mevcut yapisi, doniisiim kapasitesi, teknik kriterlerle uyum diizeyi ve

finansal sistemle etkilesimi ¢ercevesinde degerlendirmelerini yapilandirmistir.

Oturumlarin sonunda masa ¢iktilar1 ana salonda paylasilmis; sektorler aras1 ortaklasan dncelik
alanlar1 belirlenmis ve politika yapici kurumlara iletilmek {izere biitiinctil bir cerceveye

kavusturulmustur.

Bu yaklasim sayesinde g¢alistay, yalnizca goriis paylasimina dayali bir toplanti niteliginde
kalmamis; uygulama odakli, veri temelli ve karsilikli politika geri beslemesi iireten

yapilandirilmis bir istisare siireci olarak tasarlanmaistir.
Masa ciktilar1 agagidaki ortak metodolojik cerceve esas alinarak yapilandirilmistir:

Sektorel Doniistim Baglami

Taksonomi Uyumunda Yapisal ve Teknik Zorluklar
MRV, Veri ve Olgiimleme Altyapisi

Finansal Entegrasyon ve Yatirim fhtiyaci

DNSH ve Cevresel-Sosyal Boyut

Zamanlama ve Onceliklendirme

N o g s~ w D Pe

Politika Cikarimlari

Asagida, sektor bazli degerlendirmeler bu ¢ergevede sunulmaktadir.

11
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Masa 1: Enerji - Altyap: Sektori
Moderator: Dr . Eyuphan KOC

Giris ve Politika Cercevesi

Enerji—altyap1 sektorii, Tiirkiye’nin iklim degisikligi ile miicadele, enerji arz giivenligi ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin kesisim noktasinda yer almaktadir. Elektrik tiretim yapist,
iletim—dagitim altyapisi, depolama sistemleri ve sebeke yatirimlari; yalnizca sektoriin kendi
emisyon performansin1 degil, sanayi, ulastirma ve binalar gibi diger sektorlerin
dekarbonizasyon kapasitesini de dogrudan belirlemektedir. Bu nedenle enerji—altyap: sektorii,

diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinin temel tasi niteligindedir.
Tiirkiye’de enerji doniisiimii ¢ok boyutlu bir gegis siireci olarak ilerlemektedir. Bu siireg;

e Yenilenebilir enerji kapasitesinin hizla artmasi,

e Sebeke altyapisinin modernizasyon ve esneklik ihtiyaci,
e Komiirden ¢ikigin finansal ve teknik boyutlari,

e Enerji arz glivenligi ile iklim hedefleri arasindaki denge,
e AB ile ticari entegrasyon (CBAM, ETS uyumu vb.),

e Uluslararasi finansman kuruluslarinin ¢evresel ve sosyal kriterlerine uyum

cercevesinde sekillenmektedir. Bu unsurlar, enerji politikalarinin yalnizca arz-talep dengesi
tizerinden degil; karbon yogunlugu, finansmana erisim ve uluslararasi rekabet giicii boyutlartyla

birlikte ele alinmasini gerektirmektedir.

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler, enerji—altyapt sektoriinde taksonomi
uygulamasinin teknik kriter belirleme meselesinin 6tesinde; veri altyapisi, finansal modelleme,
sebeke planlamasi ve kurumsal kapasite boyutlarini igeren biitlinciil bir doniisiim gerektirdigini

ortaya koymustur.

Oncelikle, izleme-raporlama—dogrulama (MRV) altyapisinin mevcut durumda varlik (asset)
seviyesinde yeterince giiglii olmadigi; gercek zamanl ve standartlastirilmig veri iiretiminde
eksiklikler bulundugu degerlendirilmistir. Denetim siire¢lerinde yetkinlik farkliliklarinin karar
mekanizmalarini etkileyebildigi ve emisyon yogunlugu temelli degerlendirmelerin sistematik
bicimde uygulanamadigi ifade edilmistir. Bu durum, taksonomi kriterlerinin etkin
uygulanabilmesi i¢in dijital, entegre ve ugtan uca isleyen bir veri ekosistemine ihtiyag¢ oldugunu

gostermektedir.
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Enerji doniisiimiiniin yapisal boyutuna iligkin olarak, yenilenebilir enerji kapasitesindeki artiga
ragmen sebeke esnekligi ve depolama kapasitesinin yetersizligi énemli bir sinirlayic1 unsur
olarak one ¢cikmistir. Bolgesel kapasite kisitlari, iretim fazlasi nedeniyle yasanan kesintiler ve
kayip-kagak oranlarinin yiiksekligi; taksonomi kapsaminda yalnizca iiretim yatirimlarinin
degil, iletim—dagitim ve depolama altyapisinin da Onceliklendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda batarya sistemlerinin finansal model i¢ine entegre edilmesi ve
sebeke yatirimlarin taksonomi siniflandirmasinda agik bigimde tanimlanmasi gerekliligi

vurgulanmigtir.

Komiirden ¢ikis ve gegis faaliyetleri konusu, sektoriin en kritik politika alanlarindan biri olarak
degerlendirilmistir. Mevcut varlik yapisi, bor¢ stoku ve arz giivenligi kaygilar1 dikkate
alindiginda, bazi faaliyetlerin dogrudan “yesil” olarak siniflandirilmasi miimkiin olmamakla
birlikte, emisyon azaltim saglayan gegis yatirimlarinin net bigcimde tanimlanmasi ve finansal
olarak desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Karbon yakalama teknolojileri, emisyon

yogunlugu azaltimi ve gecis finansmani araglar1 bu kapsamda 6ne ¢ikan unsurlardir.

Finansal entegrasyon boyutunda ise taksonomi uyum riskinin ve karbon fiyatlamasinin nasil
degerlendirilecegi konusunda belirsizlikler bulundugu ifade edilmistir. Yiiksek ilk yatirim
maliyetleri, uzun geri doniis siireleri ve yeni teknolojilerin finansman ihtiyaci; geleneksel kredi
mekanizmalariin 6tesinde hibeler, tematik fonlar, sermaye piyasasi araglari ve uzun vadeli
tedarik anlagmalar1 gibi alternatif araglarin devreye almmasmi gerekli kilmaktadir. Ayni
zamanda tesvik mekanizmalariin seffaflagtirilmas1 ve taksonomi ile uyumlu yatirimlarin

onceliklendirilmesi ihtiyaci dile getirilmistir.

Cevresel ve sosyal risk degerlendirme siireglerinin taksonomi kriterleriyle uyumlu bigimde
yeniden yapilandirilmas: gerektigi de énemli bir bulgu olarak ortaya ¢ikmustir. Ozellikle su
riski, DNSH Kkriterleri ve altyapr yatirnmlarinin sosyal etkileri konusunda daha biitiinciil ve

standartlastirilmis bir yaklagim gelistirilmesi gerekmektedir.

Calistay kapsaminda elde edilen ayrintili teknik degerlendirmeler ve sektor temsilcilerinin

katkilar1 dogrultusunda sekillenen detayli ¢iktilar agagida basliklar itibartyla sunulmaktadir.
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Enerji — Altyapr Sektoriinde Taksonomiye Uyumda Temel Zorluklar
Kurum I¢i ve Sektorler Arasi1 Ortak Dil Eksikligi

e Finans ekipleri ile siirdiiriilebilirlik ekipleri arasinda terminoloji ve metodoloji
farkliliklar1 bulunmaktadir.

e Borclanan-borg¢ veren iliskisi icerisinde taksonomi Kkriterlerine iliskin ortak ve
standart bir yorum cercevesi heniiz olusmamustir.

e Finansal raporlama sistemleri ile taksonomiye 6zgii veri gereksinimleri arasinda

entegrasyon eksikligi bulunmaktadir.

Bu bulgular, taksonomi uyumunun sadece teknik kriterlerin karsilanmasina degil; kurum igi
koordinasyon, veri yonetisimi ve finansal-teknik entegrasyon kapasitesinin guclendirilmesine

bagli oldugunu gdstermektedir.
Cevresel ve Sosyal (C&S) Degerlendirme Sistemlerinin Yetersizligi

e Mevcut cevresel ve sosyal degerlendirme siirecleri taksonomi teknik tarama
kriterleri ile tam uyumlu degildir.

e Yiiksek riskli projelerde risk seviyesi arttik¢a derinlesen ve kademeli ilerleyen bir
degerlendirme mekanizmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Denetim siireclerinde standardizasyon ve akreditasyon gergevesinin guclendirilmesi

gerekmektedir.

Bu kapsamda, C&S sistemlerinin guclendirilmesi ve CED surecleri ile taksonomi kriterlerinin

uyumlastiriimasinin uygulama tutarliligi agisindan kritik oldugu anlasilmaktadir.
Enerji Doniisiimiine Iliskin Stratejik Zorluklar
Enerji Karistiminin Doniisiimii ve Komiirden Cikis

e 2035 itibanyla yenilenebilir enerji kapasitesinin artacak olmasi Ongoriilmekle
birlikte sistem esnekligi ve arz giivenligi sinirlayici unsur olmaya devam etmektedir.

e Ancak yenilenebilir enerji tek basina arz giivenligini saglamamakta; fazla iiretim ve
sebeke kisitlar1 sorun olusturmaktadir. Bolgesel kapasite kisitlar1 ve tiretim fazlasi
nedeniyle kesintiler yasanabilmektedir.

e Yerli komiirden ¢ikis siireci mevcut borg stoku ve altyapi kisitlar1 nedeniyle finansal

yeniden yapilandirma gerektirmektedir.
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e Emisyon azaltimi1 saglayan gecis faaliyetlerinin ac¢ik bigimde tanimlanmasina

ihtiyac¢ bulunmaktadir.

Bu degerlendirmeler 15181nda, enerji karigiminin doniisiimiiniin yalnizca yenilenebilir kapasite
artisiyla degil; sebeke yatirimlari, depolama ¢oziimleri ve gegis finansmani araglartyla birlikte

ele alinmasinin gerekli oldugu goriilmektedir.
Sebeke ve Altyap: Yetersizlikleri

e Secbeke kapasite problemleri ve bolgesel dengesizlikler yatirim kararlarin
siirlamaktadir.

e Kayip-kacak oranlarinin yiiksek oldugu eski altyapi sistemleri doniisiim
gerektirmektedir.

e Batarya ve depolama sistemlerinin yenilenebilir yatirimlarla entegre edilmesi
gerekmektedir.

e Sebeke yatinmlarinin taksonomi kapsaminda agik bir smiflandirmaya tabi

tutulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede, iiretim yatirimlari ile iletim—dagitim ve depolama altyapisinin es zamanl
planlanmasinin  siirdiiriilebilir ~ bir  enerji  doniisimii  agisindan  zorunlu  oldugu

degerlendirilmektedir.
MRYV, Veri ve Olciimleme Sorunlari
MRY Sistemlerinin Yetersizligi

e Gergek zamanli verilere erisimde zorluk yasanmaktadir.
e MRV sistemlerinin varlik (asset) seviyesinde yiiriitiilmesinde sikintilar
yagsanmaktadir.

e Denetci yetkinlik farkliliklar1 uygulamada tutarsizliklara yol agabilmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda, taksonomi uygulamasinin etkinligi i¢in Banka—sirket—denetgi
akisini da kapsayan entegre, dijital ve standartlastirilmis bir MRV altyapisinin olusturulmasina

ithtiya¢ oldugu anlasilmaktadir.
Emisyon Yogunlugu ve Esik Degerler

¢ Emisyon yogunlugu (kWh basina vb.) metriklerinin MRV sistemi altinda daha

sistematik degerlendirilmesi gerekmektedir.
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e Taksonomide sektor bazli ve ton bazli azaltim kriterlerinin net olmamasi

uygulamada belirsizlik yaratmaktadir.

e Esik degerlerin bolgesel ve sektorel farkliliklar: dikkate alacak bigimde tasarlanmasi

onerilmektedir.

Bu kapsamda, karsilastirilabilir ve ol¢iilebilir esik degerlerin belirlenmesinin finansal karar

alma siireclerinde ongoriilebilirligi artiracagi degerlendirilmektedir.
Gecis Faaliyetleri ve Teknoloji Secimi

e “Yesil” sinifina girmeyen ancak emisyon azaltimi saglayan gecis faaliyetlerinin
tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

e Dogalgaz ve kOmiir santrallerinde karbon yakalama teknolojilerinin MRV
kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

e Hidrojen teknolojisinin potansiyeli olmakla birlikte mevcut maliyet ve 0Olgek

kisitlar1 dikkate alinmalidir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, geg¢is faaliyetlerinin agik bicimde tanimlanmasinin enerji
arz giivenligi ile karbon azaltim hedefleri arasinda dengeli bir politika tasarimima katki
saglayacag1 goriilmektedir.

Finansal Entegrasyon ve Finansmana Erisim

Finansal Kisitlar ve Risk Fiyatlamasi

e Taksonomi uyum riskinin ve karbon fiyatlamasinin finansal modellere entegrasyonu

konusunda belirsizlikler bulunmaktadir.

e Yiiksek ilk yatirnm maliyetleri ve uzun geri doniis siireleri finansman ihtiyacin

artirmaktadir.

e Yeni yatinmlarin ilk yatirim maliyetleri yliksektir; yeni teknolojiler i¢in hibeler ve
ilave finansman gerekmektedir.

e Tutarlilik ve ongoriilebilirlik yatirim kararlar1 agisindan kritik goriilmektedir.

Bu cercevede, finansal sistemin karbon riskini fiyatlayabilme kapasitesinin artirilmasinin ve
uzun vadeli finansman araglarinin gelistirilmesinin doniigiim siirecinin temel belirleyicilerinden

biri oldugu anlagilmaktadir.
Alternatif Finansman Araclan

e Gegis finansmani araglar1 dncelikli politika alan1 olarak one ¢ikmaktadir.
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e Sermaye piyasasi enstriimanlarinin doniigiim siirecine entegrasyonu gerekmektedir.

e Uzun vadeli yesil tedarik anlagmalarinin (Green PPA) finansal geri doniis siiresini
kisaltabilecek araglar olarak degerlendirilmistir.

e Depolama yatirimlar1 icin fiyatlama ve garanti mekanizmalar1 ihtiyac

bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, finansman araglarinin cesitlendirilmesinin enerji doniislim yatirimlarinin

6lceklenmesini kolaylastiracagi degerlendirilmektedir.
Tesvik ve Haritalama htiyaci

e Mevcut tesviklerin yOniiniin degismesi ve taksonomi uyumlu projelerin
onceliklendirilmesi gerekmektedir.

e Kamu desteklerinin seffaf bi¢cimde izlenebilecegi bir platforma ihtiyac
bulunmaktadir.

¢ Finansal desteklerin biitiinciil bir haritalama yaklasimi ile goriiniir hale getirilmesi

onerilmektedir.

Bu kapsamda, tesvik sisteminin stratejik Onceliklerle uyumlu ve seffaf bir yapiya

kavusturulmasinin kaynak tahsis etkinligini artiracag1 goriilmektedir.

DNSH, Su ve Dongusellik Boyutu

e DNSH kapsaminda su yonetimine iliskin ulusal bir ¢erceve dokiimana ihtiyag
bulunmaktadir.

e Tirkiye'nin su riski dikkate alinarak enerji—altyap1 yatirimlarinin planlanmasi
gerekmektedir.

e Kullanim 6mrii dolan enerji ekipmanlarinin doniistiiriilmesi i¢in tesis altyapisi

olusturulmalidir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, enerji doniistimiiniin karbon azaltiminin 6tesinde su riski
ve dongiisel ekonomi boyutlarini da kapsayan biitlinciil bir ¢evresel politika yaklagimi

gerektirdigi anlagilmaktadir.

Zamanlama ve Oncelik Matrisi
Kisa Vadeli (0-5 Yil)

e MRV altyapisinin gii¢lendirilmesi

e Taksonomi—C&S entegrasyonunun saglanmasi
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e Sebeke yatirnmlarinin taksonomi siniflandirmasi

e Gegis faaliyetlerinin tanimlanmasi
Orta Vadeli (5-10 Yil)

e Batarya ve depolama ekosisteminin dlgeklendirilmesi
e Komiirden ¢ikis i¢in finansal yeniden yapilandirma
e Ulusal su ve DNSH c¢erceve dokiimaninin yayimlanmasi

¢ Emisyon yogunlugu bazli esik sisteminin netlestirilmesi
Uzun Vadeli (10+ Y1)

e Hidrojen altyapisinin 6lgeklenmesi
e Karbon yakalama teknolojilerinin yayginlastirilmasi

e Tam entegre dijital MRV ve karbon veri platformu

Politika Cikarimlari

Enerji-altyapt sektoriinde taksonomi uyumu, Tirkiye’nin enerji arz giivenligi ile iklim
hedeflerini es zamanl olarak yonetebilme kapasitesi agisindan stratejik dneme sahiptir. Bu
stirec; yalnizca ¢evresel olarak stirdiiriilebilir faaliyetlerin siniflandirilmasi degil, mevcut enerji
sisteminin kademeli ve yonetilebilir bir gegis cercevesi icinde donistiiriilmesini ifade

etmektedir.

Taksonomi uygulamasi; sebeke modernizasyonundan depolama yatirimlarina, komiirden
cikisin finansal yapilandirilmasindan MRV altyapisinin gli¢lendirilmesine kadar genis bir
reform alanini kapsamaktadir. Ayni1 zamanda finansal sistemin karbon riskini fiyatlayabilme
kapasitesinin artirilmasini, gecis faaliyetlerinin net bigimde tanimlanmasini ve tesvik

mekanizmalarinin stratejik dncelikler dogrultusunda yeniden tasarlanmasini gerektirmektedir.

Bu baglamda enerji—altyap1 sektoriinde taksonomi uyumu; uluslararasi finansmana erigim,
karbon diizenlemelerine hazirlik, sistem esnekliginin artirilmasi ve uzun vadeli yatirim

giivenliginin tesis edilmesi agisindan temel bir politika aracidir.

Siireg, yalnizca “yesil” yatirnmlarin artirilmasi olarak degil; veri altyapisinin gii¢lendirildigi,
finansal araglarin ¢esitlendirildigi, gegis faaliyetlerinin agik bi¢imde tanimlandigi ve ¢evresel—

sosyal risk yonetiminin kurumsallastig1 biitiinciil bir doniisiim programi olarak ele alinmalidir.
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Masa 2: Sanayi-imalat Sektorii
Moderatér: Prof. Dr. Erdem GORGUN

Giris ve Politika Cercevesi

Ikinci masa olarak ele alinan sanayi—imalat sektoriinde; taksonomi uyum siirecine iliskin ¢ok
paydaslh degerlendirmeler kapsaminda ortaya ¢ikan yapisal, teknolojik, finansal ve mevzuatsal
ihtiyaglar biitiinciil bir ¢ergevede degerlendirilmistir. Bu boliimde sunulan ¢iktilar, sektor
temsilcileri ile finansal kuruluslar arasinda yiiriitiilen teknik tartigmalarin derlenmis halini
yansitmakta ve politika yapict kurumlar agisindan Oncelikli miidahale alanlarin1 ortaya

koymaktadir.
Sanayi—imalat sektoru;

e Ulusal sera gazi emisyonlarinin énemli bir boliimiinii olusturmakta,

e fhracatin ana bileseni olarak sinirda karbon diizenlemeleri gibi dissal mekanizmalardan
dogrudan etkilenmekte,

e Enerji yogun ve KOBI agirlikli yapisi nedeniyle doniisiim siirecinde ¢ok katmanl

zorluklar barindirmaktadir.

Calistay kapsaminda 6ne ¢ikan en kritik bulgu; Tiirkiye sanayisinin mevcut teknolojik olgunluk
seviyesinin AB Taksonomisi kriterlerini tam olarak kargilamada yetersiz kaldig1 ve bu nedenle
yalnizca “tam yesil” finansman mekanizmalariin degil, karbon yogun sektdrlerin doniistimiinii
miimkiin kilacak “Geg¢is Finansmani1” araglarinin Tiirkiye ger¢ekleri agisindan oncelikli ihtiyag
oldugudur. Veri dogrulama siireclerindeki eksiklikler, banka ve sanayici arasindaki teknik dil
uyusmazligi ve mevzuatin kisitlayici yapisi ise acil ¢oziim bekleyen temel alanlar olarak

degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda sanayi—imalat sektoriinde taksonomi uyumu, yalnizca yesil faaliyetlerin
tanimlanmasi degil; tesis ve faaliyet bazinda dl¢iilebilir ge¢is planlarinin olusturulmasi, karbon
fiyatlama risklerinin yonetilmesi ve CBAM/ETS/TSRS ekseninde rekabet giiciiniin korunmast

bakimindan stratejik 6nem tagimaktadir.
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Sanayi — Imalat Sektériinde Taksonomiye Uyumda Karsilasilan Temel Zorluklar
KOBI Agirhkh Sanayi Yapisi
Tiirkiye sanayi ekosistemi biiyiik dl¢iide KOBI’lerden olusmaktadir. Bu durum:

e Veri toplama ve dogrulama siire¢lerinde zorluk,
e Teknik kapasite eksikligi,
¢ Finansmana erisimde teminat ve maliyet sorunu,

e Tedarik zinciri bazl1 Kapsam-3 emisyonlarinin izlenmesinde giicliik
gibi yapisal sorunlara yol agmaktadir.

KOBI’lerin hammadde maliyetleri ve enerji girdileri yiiksek olup, taksonomi Kriterlerinin
gerektirdigi ilave raporlama ve teknik uyum siiregleri bu isletmeler acisindan ek yiik

olusturmaktadir.

Sanayi {iretiminin omurgasin1 olusturan tedarik¢i KOBI’lerin doniisiim siirecine entegre
edilmemesi durumunda ana sanayi kuruluslarinin taksonomi uyum sireci de sekteye
ugrayacaktir. Bu cercevede, KOBI’lerin teknik ve finansal doniisiim kapasitesinin

giiclendirilmesi sistem biitiinliigii acisindan kritik dnemdedir.
NACE Kodlari ve Sektorel Siniflandirma Sorunlari

Mevcut NACE kodlarinin:

e Hatali tanimlanabilmesi,
e Siirekli degisiklik gdstermesi,

e Taksonomi teknik tarama kriterleri ile birebir Ortiismemesi
uygulamada ciddi uyum sorunlar1 dogurmaktadir.

Firmalarin resmi kayitlardaki NACE kodlar ile sahadaki fiili faaliyetleri 6rtiismemektedir. Bir
firma yenilenebilir enerji yatirimi gergeklestirse dahi, ana faaliyet kodu farkli bir sektdrde
goriindiigii icin taksonomi kapsaminda “yesil faaliyet” olarak siniflandirilamamakta, bu da

finansmana erisimde teknik bir bariyer olusturmaktadir.

Bu kapsamda ekonomik faaliyet siniflandirmasinin taksonomi kriterleriyle uyumlu bigimde
giincellenmesi ve firmalarin ana faaliyet kodlarinin yaninda “yesil faaliyet” kodlarinin da
islenebilecegi dinamik bir sicil sisteminin degerlendirilmesi uygulamada yasanan eslesme

sorunlarinin giderilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Enerji ve Altyap: Yetersizlikleri
Sanayi tesislerinin 6nemli bir kisminda:

e Elektrifikasyon altyapisi yetersiz,
e Yenilenebilir enerji entegrasyonu sinirli,
e (at1 ve fiziksel altyap1 doniistime uygun degil,

e Demiryolu tasimacilig1 altyapisi gelismemistir.

Karayolu tagimacilig1 agirlikli lojistik yap1 Kapsam-3 emisyonlarini artirmakta; demiryolu ve

alternatif tagimacilik sistemlerine gegis ise altyap1 eksikligi nedeniyle sinirli kalmaktadir.

Ayrica sanayiciler, artan elektrifikasyon ihtiyacinin mevcut elektrik altyapisi tarafindan
karsilanip karsilanamayacagi konusunda belirsizlik bulundugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda,
sanayi donilisiimiiniin enerji altyapt planlamasi ile es zamanli ele alinmasi gerekliligi ortaya

cikmaktadir.

Teknolojik Zorluklar

Mevcut Teknolojilerin Yetersizligi ve Yiiksek Is1 Prosesleri

Agir sanayi basta olmak tizere bazi sektdrlerde mevcut iiretim teknolojileri:

e Net sifir hedefini karsilayacak olgunlukta degildir,
e Alternatif yakit doniistimii yiiksek maliyetlidir,

e Elektrifikasyon ve hidrojen uygulamalar: ekonomik olarak rekabetci degildir.

Ozellikle kimya ve seramik gibi yiiksek 1s1 gerektiren sektdrlerde, reaksiyonlarin gerceklesmesi
icin buhar enerjisi kullanimi zorunlulugu devam etmektedir. Elektrifikasyon mevcut teknoloji
ve finansal getiri agisindan uygulanabilir goriilmemektedir. Bazi sektorlerde doniisiim ig¢in

ongoriilen vadeler 2045 yilina kadar uzanmaktadir.

Bu degerlendirmeler, sanayi sektoriinde tam yesil uyumdan dnce gegis yatirimlarinin sistematik
bicimde tanimlanmasi gerektigini gdstermektedir. Bu dogrultuda, emisyon azaltim potansiyeli
yuksek ara teknolojilerin taksonomi g¢ergevesinde net bigimde konumlandirilmasi énem arz

etmektedir.
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Kapsam 1 ve Kapsam 3 Onceliklendirmesi

Bircok sektdrde Kapsam-1 emisyonlar1 netlestirilmeden Kapsam-3’e gecis zorlasmaktadir.

Ancak bazi sektorlerde Kapsam-3 yatirimlarinin oncelikli oldugu belirtilmistir.
Bu durum, sektor bazli farklilastirilmis gegis stratejilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Faaliyet Bazh Veri Ayristirma ve Dijitallesme Sorunu

AN 13

Sirketler tesis bazinda toplam veri liretebilse de, Taksonomi’nin talep ettigi “ekonomik faaliyet
bazinda” ciro, yatirim harcamasi ve isletme gideri ayristirmasini yapmakta zorlanmaktadir. Bir
tesisin i¢inde birden fazla faaliyet yiiriitiildiigiinde, ¢evresel verilerin (karbon, su, atik) finansal
tablolarla entegre sekilde ayristirilmast mevcut muhasebe sistemlerinde miimkiin

olmamaktadir.

Oturumlarda en sik vurgulanan hususlardan biri, verilerin manuel yéntemlerle takip edilmesinin
yarattig1 manipiilasyon riskidir. Katilimcilar, dl¢lilemeyen verinin analiz edilemeyecegini ve
yonetilemeyecegini vurgulayarak dijital izleme sistemlerine gegisin bir tercih degil, zorunluluk
oldugunu belirtmistir. Su verimliligi gibi alanlarda dijital sensorlerle yapilan anlik takiplerin

%30’a varan tasarruf sagladig: ifade edilmistir.

Bu dogrultuda, dijital karbon ve kaynak izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi taksonomi

uyumunun teknik temelini olusturacaktir.
Mevzuat ve Dogrulama Siireclerine Iliskin Sorunlar
Standart Coklugu ve Ortak Dil Eksikligi

TSRS, CDP ve benzeri cok sayida cevresel raporlama standardinin varligi ve bunlarin

muhasebe sistemiyle entegre olmamasi belirsizlik yaratmaktadir.

Sahada yasanan 6nemli operasyonel sorunlardan biri de banka ve sanayici arasindaki teknik dil
kopuklugudur. Bankalarin teknik ekipleri sahaya indiginde firmalarin finans ekipleriyle
muhatap olmakta; ancak yatirimin kapasite, proses ve teknik parametrelerine iligkin detaylar ile

finansal degerlendirme dili arasinda uyumsuzluk yasanabilmektedir.

Bu kapsamda ortak bir 6l¢iim dili ve teknik-finansal entegrasyon kapasitesinin gelistirilmesi uygulama

tutarliligi agisindan gereklidir.
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Uclinctl Taraf Dogrulama ve Akreditasyon
Cevresel verilerin dogrulugunu garanti edecek ulusal bir mekanizma eksiktir.

Danismanlik kapasitesinin smirli olmast ve akreditasyon g¢ergevesinin net olmamasi

uygulamada giiven sorunu yaratmaktadir.

Bu cercevede, finansal denetime benzer sekilde c¢evresel verilerin finansal verilerle
eslestirilerek dogrulandig1 akreditasyon esasli bir ulusal mekanizmanin kurulmasi taksonomi

uygulamasinin giivenilirligi agisindan temel 6ncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal Entegrasyon ve Finansmana Erisim

Yatirim Onceliklendirme, Gegis Finansmam ve Yatirnmin Fizibilitesi

Uluslararas1 kalkinma bankalar1 kaynakli fonlarin vade ve maliyet avantaji sagladigi net
olmakla birlikte, Tiirkiye gibi gelismekte olan piyasalar i¢in yalnizca “tam yesil” projelerin
degil, karbon yogun sektdrlerin doniisiimiinii iceren “Ge¢is Finansmani”nin hayati énem

tagidig1 vurgulanmistir.

Bankacilik sektort, kriterlerin ¢ok kati tutulmasi durumunda fonlarin kullanilamadan geri gitme
riski bulundugunu ifade etmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye Taksonomi Yol Haritas1 kapsaminda
gecis faaliyetlerinin net bigimde tanimlanmasi ve verimlilik yatirimlari ile yakit dontigiimii gibi

ara adimlarin tesvik kapsamina alinmasi gerekliligi ortaya konmustur.

Yatirim kararlariin yalnizca teknolojik uygunluk tizerinden degil, pazar talebi ve isletme
donemi nakit akisi {izerinden de degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmstir. Isveg drneginde,
teknolojik olarak giiclii bir dongiisel ekonomi tesisinin yeterli pazar talebi organize edilmedigi

icin stirdurdlebilir olamadigi ifade edilmistir.

Bu durum, finansman modellerinin yalnizca yatirnm anina degil; iiriinlin pazarlanabilirligine,
talep tarafi mekanizmalarina ve uzun vadeli nakit akisina odaklanmasi gerektigini

gostermektedir.
Raporlama Yuki ve Veri Temini Sorunu

Raporlama siireglerinin karmagik yapist ve dijital entegrasyon eksikligi kurumsal yiik

olusturmaktadir.

Finans kuruluslar1 agisindan giivenilir veri temini ve yatirim kalemlerinin izlenebilirligi temel

sorun alamdir.
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Bu cercevede, dijital ve entegre raporlama altyapisinin kurulmasi finansal sistem ile reel sektor

arasindaki gliven iligkisini giiclendirecektir.

Alternatif Finansman Mekanizmalar

e Taksonomi bazli fon ve tahviller,
e Gegis bonolari,

e ETS gelirlerinin kullanimi,

e Tematik hibeler,

e Vergi tesvikleri
gibi araclarin devreye alinmasi 6nerilmektedir.

Bu dogrultuda finansmanin yalnizca kredi degil, ¢cok boyutlu ve Olgeklenebilir bir destek

mekanizmasi olarak tasarlanmasi gerekmektedir.

DNSH, Uyum ve Dongiisel Ekonomi Degerlendirmeleri

Fiziksel iklim Risklerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilar, sanayi ve imalat sektoriinde taksonomi uyumunun yalnizca emisyon azaltimiyla
sinirl ele alinmamasi, fiziksel iklim risklerinin de degerlendirme siireclerine dahil edilmesi
gerektigini vurgulamistir. Asirt hava olaylari, sicaklik artisi, kuraklik, su stresi ve sel gibi
risklerin liretim siiregleri, tesis altyapisi, lojistik ve tedarik zincirleri iizerinde dogrudan etkiler

yaratabilecegi ifade edilmistir.

Bu nedenle, 6zellikle su ve enerji yogun sektorlerde iklim risklerine maruziyetin, kirilganlik
diizeyinin ve uyum kapasitesinin sistematik bicimde analiz edilmesi gerektigi belirtilmistir.
Fiziksel risk degerlendirmelerinin yatirim planlamasi, tesis yer se¢imi, altyap: dayanikliligi ve

is stirekliligi stratejileriyle iligkilendirilmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
Yan Uriin ve Atik Yonetimi

Kimya ve benzeri sektorlerde yan iirlinlerin bagka proseslerde girdi olarak kullanimi
miimkiindiir. Ancak mevcut mevzuatta bu materyaller “atik” statiisiinde degerlendirildigi i¢in

ticari kullanim zorlasmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri i¢inde firmalar arasi eslestirme mekanizmalarimin kurulmasi ve

endiistriyel simbiyoz yaklasiminin mevzuatla desteklenmesi gerekmektedir.
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Su Dongiiselligi

Sanayi proseslerinde su bir¢ok kez dongiiye sokulmakta; ancak belirli bir asamada atik su

olarak desarj edilmektedir.
Su verimliligi projeleri i¢in:
e Geri kazanim oraninin 6l¢iilmesi,
e Standardize edilmis performans gostergeleri olusturulmasi
gerekmektedir.
Karbon Kredileri ve Sertifikasyon

Karbon kredilendirme ve geri doniisiim projeleri i¢in ulusal bir sertifikasyon altyapisinin

gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Sertifikasyon sisteminin yalnizca karbon degil, sosyal uygunluk denetimini de kapsamasi
gerektigi ifade edilmistir.

Zamanlama ve Oncelik Matrisi

Kisa Vadeli (0-5 Yil)

e Enerji ve su verimliligi tesvikleri
e Dijital 6l¢lim sistemlerinin desteklenmesi
e Akredite danismanlik sisteminin kurulmasi

e NACE-taksonomi eslestirme ¢alismasinin baslatilmasi
Orta Vadeli (5-10 Yil)

e Gegis finansmani araglariin uygulanmasi
e Lojistik altyap1 doniisiim programi
e Sektorel gegis yol haritalarinin tamamlanmasi

e Ulusal karbon veri platformunun devreye alinmasi
Uzun Vadeli (10+ Y1)

e Hidrojen ve alternatif yakit ekosisteminin olusturulmasi
e QGeri donistiiriilmiis hammadde piyasasinin gii¢glendirilmesi

e Net sifir uyumlu iiretim altyapisinin yayginlastirilmasi
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Politika Cikarimlari
e KOBI odakli kapasite gelistirme programi baslatilmalidir.
e Taksonomi teknik kriterleri ile entegre NACE reformu yapilmalidir.
e Akredite dogrulama ve danigmanlik sistemi olusturulmalidir.
e Dijital karbon izleme ve raporlama altyapisi kurulmalidir.
e Gegis finansmani gercevesi netlestirilmelidir.
e Taksonomi bazli finansal iiriin ¢esitliligi artirilmalidir.
e Dongiisel ekonomi i¢in vergi ve tesvik mekanizmalari tasarlanmalidir.
e Ulusal karbon kredisi ve sertifikasyon sistemi guclendirilmelidir.

e Sektdr bazli net sifir gecis planlart hazirlanmalidir.

Sanayi—imalat sektoriinde taksonomi uyum sureci; rekabet giicii, ihracat siirdiriilebilirligi ve
finansmana erigim kapasitesi agisindan stratejik bir doniisiim alanidir. Bu dogrultuda politika
tasariminin; teknik  kriterlerin  belirlenmesinin ~ Otesine  gecerek gecis  finansmani
mekanizmalarinin netlestirilmesine, veri altyapisinin giiclendirilmesine ve mevzuat uyumunun

sadelestirilmesine odaklanmas1 gerekmektedir.

Bu cercevede gelistirilecek biitiinciil yaklasim, sanayinin kahverengiden yesile kontrollii ve

yonetilebilir bigimde evrilmesini miimkiin kilacaktir.
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Masa 3: Ulasim — Lojistik Sekt6éru
Moderator: Prof. Dr. Esra Yiiksel Aci

Giris ve Politika Cercevesi
Ulasim ve lojistik sektorii, kiiresel sera gazi emisyonlarinin en kritik kaynaklarindan biridir.
Tirkiye 6zelinde degerlendirildiginde sektor, hem ekonomik biiylimenin tasiyict unsurlarindan

biri hem de karbon yogun faaliyetlerin merkezinde yer alan bir yapidadir.

+ Karayolu tagimaciligina yiiksek bagimlilik
* Agir vasita filolarinin yayginligi

* Enerji yogun lojistik operasyonlar
sektorli dontlisiim agisindan dncelikli alan haline getirmektedir.

Kiiresel net sifir hedefleri, karbon diizenlemeleri ve tedarik zinciri kaynakli baskilar, sektoriin
geleneksel is modellerini yeniden degerlendirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu doniisiim yalnizca
ara¢ degisimi ile sinirli olmayip; altyapidan teknolojiye, veri yonetiminden operasyonel
organizasyona, dongusellikten tedarik zinciri entegrasyonuna kadar uzanan ¢ok boyutlu ve

yapisal bir yeniden yapilanma siirecini gerektirmektedir.
Ulasim-Lojistik Sektoriinde Taksonomiye Uyumda Karsilasilan Temel Zorluklar
Karayolu Tasimaciiginda Yogunlasan Emisyon Yapisi

Tiirkiye’de yiik tasimaciliginin biiyiik kismi karayolu iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu
durum, ulastirma sektoriiniin karbon ayak izini dogrudan artirmakta ve emisyon yogunlugunun
ozellikle agir vasita segmentinde toplanmasina neden olmaktadir. Karayolu tasimaciligina olan
yapisal bagimlilik, enerji yogun ve fosil yakita dayali bir sistemin siirekliligine yol agmaktadir.
Beraberinde. Bu yapi, sektoriin diisiik karbonlu doniisiim siirecini karmasik ve ¢ok boyutlu hale

getirmektedir.

Agir ticari araglar, toplam arag parki i¢inde sayisal olarak sinirli bir paya sahip olsalar da, yakat
tiiketimleri ve operasyonel yogunluklar1 nedeniyle emisyon iiretiminde orantisiz bir agirliga
sahiptir. Bunun baslica nedenleri arasinda yiiksek dizel tiiketimi, uzun mesafeli tasimacilik
faaliyetleri, diisiik enerji verimliligi ve filodaki araglarin yas ortalamasinin gorece yiiksek

olmasi yer almaktadir.

Ozellikle ulusal ve uluslararasi yiik tasimaciliginda uzun mesafeli operasyonlarin yayginlig,

arag basina diisen kilometre performansini artirmakta ve toplam karbon salimini biiytitmektedir.
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Filonun 6nemli bir boliimiinde eski motor teknolojilerinin kullanilmasi, yakit verimliligini

olumsuz etkilemekte ve birim kilometre basina diisen emisyon miktarini yiikseltmektedir.

Ayrica operasyonel planlama siireglerinde dijitallesmenin ve rota optimizasyon sistemlerinin
yeterince yaygin olmamast, lojistik verimliligin siirli kalmasina neden olmaktadir. Bu durum,
yalnizca karbon emisyonlarini degil, ayn1 zamanda yakit maliyetlerini ve operasyonel riskleri
de artirmaktadir. Karayolu tasimaciligina olan bu yogun bagimlilik, demiryolu ve denizyolu
gibi daha diisiik karbon yogunluga sahip alternatiflerin sinirl kullanim orani ile birlestiginde
karbon yogun bir tagimacilik modeli ortaya cikarmaktadir. Modal c¢esitliligin yeterince
gelismemis olmasi, emisyon azaltim stratejilerinin biiylik Olgiide karayolu segmentine
odaklanmasimi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle agir ticari ara¢ segmenti, doniisiim

politikalarinin birincil hedef alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ote yandan, artan ticaret hacmi ve e-ticaret kaynakli dagitim faaliyetleri de karayolu
tagimacilig1 lizerindeki baskiyr artirmaktadir. Daha sik teslimat dongiileri, kiiciik olgekli
sevkiyatlar ve hizli lojistik beklentileri arag sayisinin ve kilometre performansinin artmasina
yol agmaktadir. Bu egilim, operasyonel verimlilik artirilmadig siirece toplam emisyonlarin

artmaya devam etmesine neden olmaktadir.

Sonug olarak, ulastirma sektoriinde emisyon yogunlugu yapisal olarak agir vasita ve karayolu
tasimaciliglr segmentinde toplanmaktadir. Bu nedenle doniisiimiin ilk ve en kritik ayag1 agir
ticari ara¢ filosunun modernizasyonu, alternatif yakit ¢oziimleri ve operasyonel verimlilik
artirict uygulamalardir. Aksi takdirde sektérde anlamli ve kalici bir emisyon azaltimi

saglanmasi miimkiin goriinmemektedir.
Fosil Yakit Bagimlihg: ve Enerji Yogun Operasyonlar

Sektoriin temel emisyon kaynagi fosil yakit tiiketimidir. Karayolu tasimaciliginda dizel
kullanim oraninin yiiksek olmasi, ulastirma kaynakli sera gazi emisyonlarinin buyik o6lclde
karbon yogun bir yakit yapisina baglh kalmasina neden olmaktadir. Dizel yakit tiiketimi
yalmizca CO- emisyonlarini artirmakla kalmamakta; ayni1 zamanda partikiil madde (PM), azot
oksitler (NOx) ve kiikiirt dioksit (SO-) gibi hava kirleticilerinin salimina da yol agmaktadir. Bu
kirleticiler 6zellikle sehir i¢i lojistik operasyonlarin yogun oldugu bdlgelerde hava kalitesini

olumsuz etkilemekte ve halk sagligi tizerinde dogrudan risk olugturmaktadir.
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Sehir i¢i dagitim faaliyetlerinde sik dur-kalk yapan agir vasita ve ticari araglar, yakit tiiketimini
artirmakta ve birim kilometre bagina diisen emisyon miktarini yiikseltmektedir. Bu durum,

karbon emisyonlarinin yani sira yerel ¢evresel etkilerin de artmasina neden olmaktadir.

Dolayisiyla fosil yakit bagimliligi yalnizca kiiresel iklim degisikligi baglaminda degil, aym

zamanda yerel hava kalitesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da kritik bir sorundur.

Fosil yakita dayal1 yap1 ayn1 zamanda sektorii enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 kirilgan
hale getirmektedir. Kiiresel petrol fiyatlarindaki artislar, jeopolitik riskler ve arz zinciri
aksakliklari, yakit maliyetlerinde ani ve Ongoriilemeyen degisimlere yol agabilmektedir.
Lojistik sektoriinde yakit maliyetleri toplam operasyonel giderlerin 6nemli bir kismini
olusturdugundan, bu dalgalanmalar sirketlerin mali yapisim1 dogrudan etkilemektedir. Bu
durum, enerji doniisiimiinii yalnizca ¢evresel bir gereklilik olmaktan ¢ikararak ayn1 zamanda

operasyonel dayaniklilik ve mali istikrar agisindan stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir.

Buna ek olarak, enerji yogun operasyonlar depo yonetimi, soguk zincir faaliyetleri ve terminal
hizmetleri gibi alanlarda da kendini gostermektedir. Fosil yakitla ¢alisan jeneratorler, sogutma
sistemleri ve yardimci ekipmanlar toplam enerji tiikketimini artirmakta ve dolayli emisyonlari
bliyiitmektedir. Bu nedenle sektoriin diisiik karbonlu doniisiimii, yalnizca ara¢ filosunun
yenilenmesini degil, operasyonel siireclerin enerji verimliligi perspektifiyle yeniden

yapilandirilmasini da gerektirmektedir.

Sonug olarak, fosil yakit bagimlilig1 sektdrde hem ¢evresel hem ekonomik hem de operasyonel
riskler iiretmektedir. Bu bagimliligin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve alternatif
enerji kaynaklarinin entegrasyonu, sektoriin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan kritik

Oneme sahiptir.

Elektrifikasyon ve Teknolojik Gegis Siireci
Elektrikli Araclara Gecisin Stratejik Rolii

Diisiik emisyonlu araglara gecis, sektor doniisiimiiniin temel kaldira¢ noktasidir. Elektrikli
araclar dogrudan egzoz emisyonu iiretmemeleri nedeniyle o6zellikle sehir i¢i dagitim

operasyonlarinda 6nemli avantaj saglamaktadir. Elektrifikasyonun potansiyel faydalari:

* Operasyonel karbon azaltimi

«  Garalta Kirliliginin dismesi
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+ Bakim maliyetlerinin azalmasi

* Enerji verimliliginin artmasi
Ancak bu avantajlar 6zellikle agir ticari segmentte teknik sinirlamalarla karsilasmaktadir.
Binek Araclar ve Agir Vasitalar Arasindaki Doniisiim Asimetrisi

Binek ara¢ segmentinde elektrikli ara¢ doniisiimii hizlanirken, kamyon ve uzun mesafe

tasimacilig1 geride kalmaktadir. Bunun temel nedenleri:

* Batarya agirliginin yiik kapasitesini diisiirmesi
*  Uzun mesafede menzil sinirlamalari
» Sarj siirelerinin operasyonel planlamay1 zorlagtirmasi

* Batarya maliyetlerinin yiiksekligi
Agir vasita tasimaciligl, yiiksek tonaj ve uzun siireli operasyon gerektirdigi icin batarya temelli
¢oziimler heniiz tam 6lgekli rekabetgi hale gelmemistir.
Altyap1 Darbogazlar
Sarj Altyapisimin Yetersizligi
Elektrikli araclara geciste en kritik darbogaz sarj altyapisidir. Ozellikle:

* Otoyol giizergahlarinda hizl sarj noktalariin sinirli olmasi
* Lojistik merkezlerin elektrik kapasitesinin yetersizligi

» Sehirler aras1 agir vasita sarj istasyonlarmin eksikligi

filo bazli doniislimii yavaglatmaktadir. Sarj altyapisinin yalnizca sayir olarak degil, gii¢
kapasitesi ve sebeke entegrasyonu acisindan da yeterli olmasi gerekmektedir. Agir vasitalar i¢in

megawatt diizeyinde sarj ¢oziimleri gerekmektedir.
Elektrik Sebekesi ve Kapasite Sorunu

Elektrifikasyon yalnizca arag¢ yatirimi degildir; ayni zamanda elektrik sebekesinin kapasite
artig1 gerektirir. Depolar, lojistik merkezler ve terminaller genellikle mevcut trafo kapasitesi

ile galismaktadir. Elektrikli filo entegrasyonu igin:

*  Giig artirimi
* Yeni trafo yatirimlari
» Enerji depolama sistemleri

* Akilli enerji yonetim sistemleri
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gerekmektedir. Bu altyapi1 yatirimlar1 yapilmadan elektrifikasyon 6lgeklenebilir degildir.
Lojistik Altyapilarimin Doniisiimii
Depolar ve Terminaller

Depo operasyonlari enerji yogun faaliyetlerdir. Sogutma sistemleri, forkliftler, otomasyon
sistemleri ve aydinlatma altyapisi ciddi enerji tiiketmektedir. Elektrifikasyon siireci su alanlar

kapsamaktadir:

»  Elektrikli forklift doniisimii
* LED ve akilli aydinlatma sistemleri
» Cat1 tipi glines enerjisi sistemleri

* Enerji izleme yazilimlari
Ancak mevcut depo altyapilar1 genellikle bu doniisiime hazir degildir.
Soguk Zincir Lojistigi

enerji tilkketmektedir. Biyoyakitlar ve elektrikli sogutma sistemleri ara ¢oziim olarak 6ne
cikmaktadir. Ancak:

* Sogutma sistemlerinin enerji verimliligi
» Kesintisiz enerji ihtiyaci

* Yiiksek yatirim maliyeti doniisiimii yavaslatmaktadir.
Alternatif Yakit ve Teknolojiler
Biyoyakitlar

Biyoyakitlar mevcut dizel altyapisiyla uyumlu olmasi nedeniyle gecis siirecinde avantaj
sunmaktadir. Ozellikle agir vasitalarda kisa vadeli karbon azaltimi saglayabilir. Ancak
stirdiiriilebilir hammadde kaynagi, arazi kullanimi etkileri ve maliyet faktorleri dikkatle

degerlendirilmelidir.
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Hidrojen

Hidrojen teknolojileri uzun mesafe tasimacilidi i¢in potansiyel sunmaktadir. Ancak:
e Yesil hidrojen arzinin sinirli olmasi
o Uretim maliyetlerinin yiiksekligi
e Depolama ve tagima zorluklari

nedeniyle yaygin kullanim heniiz erken agsamadadir.

Havacilik Sektoriinde Zorlu Doniisiim

Havacilik sektorii net sifir hedefleri agisindan en zor alanlardan biridir. Elektrikli ugak

teknolojileri heniiz ticari 6l¢ege ulasmamistir. Mevceut diisiik emisyonlu ¢oziimler sunlardir:
e Yer hizmetleri ekipmanlarinin elektrifikasyonu
o Operasyonel optimizasyon
o Siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF)

Ancak bu ¢éziimler toplam emisyonun sinirlt bir kismini etkilemektedir.

Taseron Yapisi ve Veri Yonetimi Sorunlar:

Taseron Kaynakh Veri Seffafhg:

Lojistik sektoriinde operasyonlarin 6nemli boliimii tageronlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu

durum emisyon verisine erisimi zorlastirmaktadir. Taseron filolarda:
o Yakut tiiketim verisi eksikligi
o Standart raporlama sisteminin olmamast

o Dijital takip altyapisinin sinirlt olmasi kapsamli karbon hesaplamasini

engellemektedir.
Kapsam 3 Emisyonlari

Emisyon ydnetiminde en zayif alanlardan biri Kapsam 3 verileridir. Ozellikle tedarik zinciri
kaynakli emisyonlarin 6l¢iilmesi ve dogrulanmasi ciddi bir metodolojik zorluk

olusturmaktadir.
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izleme ve Kayit Sistemleri

Emisyon azaltim faaliyetleri ile gercek emisyon diisiisii arasinda ¢ogu zaman net bir iliski

kurulamamaktadir.
Bunun nedeni:

o Dongusellik ve Batarya Yonetimi: Elektrikli ara¢ doniisiimii ile birlikte batarya
atiklari artacaktir. Tiirkiye’de geri doniisiim kapasitesi sinirlidir. Kritik minerallerin geri
kazanim stratejik onem tasimaktadir.

e Ikinci Kullamm Alanlari: Elektrikli arac bataryalarinin ikinci kullanimina iliskin veri
eksikligi bulunmaktadir. Bataryalarin enerji depolama sistemlerinde kullanimi

potansiyel sunmaktadir ancak standartlar heniiz net degildir.

Finansal Entegrasyon, Ol¢iimleme ve Ortak Yol Haritasi

Ulagim ve lojistik sektoriinde diisiik emisyonlu donilisiimiin hayata gecirilebilmesi, teknik ve
operasyonel zorluklarin yani sira giiglii bir finansal entegrasyon ve uygun yatirim modellerinin
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda Ulasim — Lojistik Masas1 kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde, doniisiim siirecinin finansman boyutunda ¢ok katmanli ve yapisal

sorunlarin bulundugu ortaya konulmustur.

Taksonomi uyumlu yatirimlar, sektdrde iki temel boyutta ele alinmaktadir: konvansiyonel
finansman araclar1 ve alternatif/yenilik¢i finansman araglari. Ancak mevcut konvansiyonel
finansman mekanizmalarmin, dzellikle yiikleniciler ve KOBI dlgegindeki lojistik firmalari

acisindan doniisiim yatirimlarini desteklemekte yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Yiiksek sermaye gereksinimi, teminat yapilarinin sinirhili§i ve uzun geri doniis siireleri, bu
firmalarin diisiik emisyonlu ara¢ ve altyap1 yatirimlarina erisimini zorlastirmaktadir. Bu durum,

sektor genelinde doniigiim hizinin sinirl kalmasina yol agmaktadir.

Leasing ve kiralama modelleri, diisilk emisyonlu araclara gegiste kritik bir finansman araci
olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle elektrikli ve alternatif yakith araglarda miilkiyet yerine
kullanim bazli modellerin yayginlagtirilmasi, firmalar agisindan baslangi¢ yatirim yiikiinii
azaltma potansiyeline sahiptir. Ancak bu modellerin yayginlasmasinin 6niinde 6nemli bir engel
bulunmaktadir: araglarin ikinci el degerine iliskin belirsizlik. Elektrikli ve alternatif yakith
araclarin ikinci el piyasasinin heniiz yeterince olgunlasmamis olmasi, finansman saglayicilar

acisindan risk algisini artirmakta ve leasing kosullarini zorlagtirmaktadir.
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Donlisiim yatirimlariin bir diger 6nemli 6zelligi, yatirim ihtiyacinin ¢ogu zaman yalnizca
aracla smirli olmamasi, ara¢ ve altyapt yatinmlarinin birlikte gerceklestirilmesini
gerektirmesidir. Elektrikli araglara gecis, ayn1 zamanda sarj altyapisi, elektrik kapasite artirima,
depo ve terminal doniistimii gibi ek yatirimlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu durum, klasik
filo yenileme yatirimlarina kiyasla daha yiiksek toplam yatirim tutarlari ortaya ¢ikarmakta ve

finansman ihtiyacini biiyiitmektedir.

Yiiksek sermaye harcamalart (CAPEX), kullanict tarafinda ciddi bir nakit akisi baskisi
yaratmaktadir. Ozellikle operasyonel marjlarin smirli oldugu lojistik sektoriinde, bu tiir
yatirimlar firmalarin kisa ve orta vadeli finansal dengelerini zorlayabilmektedir. Bu nedenle
yatirnm tesvikleri, vergi indirimleri, hizlandirilmis amortisman uygulamalar1 ve hibe

programlari, doniisiim siirecinde kamu politikalarinin kritik bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kamu destek mekanizmalarinin net, dngoriilebilir ve sektore 6zgii bigimde tasarlanmasi, 6zel
sektor yatirimlarint hizlandirict bir rol oynayacaktir. Batarya maliyeti, batarya 0mrii ve garanti
kosullar1, diisiik emisyonlu araclarin finansmaninda en 6énemli risk unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bataryalarin performans kaybi, kullanim 6mrii ve yenileme maliyetleri

konusundaki belirsizlikler, hem yatirimeilar hem de finansman saglayicilar agisindan 6nemli

bir risk algis1 yaratmaktadir. Bu belirsizlik, 6zellikle uzun vadeli finansman modellerinin

gelistirilmesini zorlastirmaktadir.

Elektrikli ve alternatif yakith araclarin ikinci el degerinin heniiz netlesmemis olmasi da sektorel
doniisiimiin 6niindeki yapisal engellerden biridir. Ikinci el piyasasinin gelismemis olmast,
varlik degerlemesi, teminat yapilar1 ve risk fiyatlamasi agisindan Onemli bir bosluk
yaratmaktadir. Bu durum, finansman maliyetlerini artirmakta ve donilisiim yatirimlarinin

Olgceklenmesini sinirlamaktadir.

Masada one cikan bir diger kritik baslik, kamu—6zel sektor is birligi olmadan Slgekli bir
doniisiimiin miimkiin goriinmedigidir. Ozellikle altyap: yatirimlari, pilot uygulamalar ve
standartlarin gelistirilmesi alanlarinda kamu ve 6zel sektoriin koordinasyon i¢inde hareket
etmesi gerekmektedir. Pilot projeler ve sektdr onculeri Gizerinden elde edilecek deneyimler,

maliyet diislisii ve 6grenme etkisi yaratma potansiyeline sahiptir.

Son olarak, taseron ve alt yiiklenici agmin yogun oldugu filo yapilarinda yatirimin kime
yapilacagi konusundaki belirsizlik, doniisiim siirecinin oniindeki en temel yapisal sorunlardan

biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ara¢ miilkiyeti, operasyonel kullanim ve finansal sorumluluk
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arasindaki ayrigma, yatirim kararlarini karmagsik hale getirmektedir. Bu durum, doniisiim
siirecinde net rol ve sorumluluk tanimlarina dayali yeni is modellerinin gelistirilmesini zorunlu

kilmaktadir.

Politika Cikarimlari

Ulagim ve lojistik sektoriiniin diisiik emisyonlu doniisiimii, yalnizca teknolojik bir degisim
degil; yapisal, finansal ve kurumsal boyutlar1 olan ¢ok katmanli bir doniisiim siirecidir.
Sektorde emisyon yogunlugunun biiylik Olciide karayolu tagimaciligt ve agir vasita
segmentinde toplanmasi, doniisiim stratejilerinin 6ncelikli olarak bu alanlara odaklanmasini
zorunlu kilmaktadir. Ancak elektrifikasyonun temel stratejik yonelim olarak benimsenmis

olmasi, tek basina yeterli degildir.

Altyap1 yetersizlikleri, sebeke kapasitesi sorunlari, agir ticari ara¢ segmentindeki teknik
sinirlamalar ve operasyonel adaptasyon gereklilikleri doniisiim siirecini karmasik hale

getirmektedir.

Fosil yakit bagimlilig1 sektorii hem ¢evresel hem de ekonomik agidan kirillgan kilmaktadir.

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, operasyonel maliyetleri dogrudan etkilemekte ve firmalarin

finansal siirdiiriilebilirligini zorlamaktadir. Bu baglamda enerji doniisiimii, yalnizca karbon
azaltim hedefleri agisindan degil, ayn1 zamanda operasyonel dayaniklilik ve mali istikrar

acisindan da stratejik bir gerekliliktir.

Bununla birlikte, sektoriin tageron agirlikli yapist ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri
eksikligi, emisyon Ol¢limii ve izleme siireglerini zayiflatmaktadir. Dijital karbon muhasebe
sistemlerinin yeterince yaygin olmamasi ve standartlasmis veri toplama mekanizmalarinin
eksikligi, doniisim performansinin lgiilmesini gii¢lestirmektedir. Olcemeyen bir sistemin
yonetilemeyecegi gergcegi goz Onilinde bulunduruldugunda, veri altyapisinin giiclendirilmesi

doniisiimiin temel bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Finansal boyut ise doniisiimiin hizin1 belirleyen en kritik unsurlardan biridir. Elektrikli ve
alternatif yakitli ara¢ yatirimlarinin yiiksek sermaye gereksinimi, ara¢ ve altyap1 yatirimlarinin
birlikte yapilma zorunlulugu ve batarya maliyeti ile ikinci el degerine iliskin belirsizlikler

yatirim kararlarini zorlagtirmaktadir.

Leasing modelleri ve yenilik¢i finansman araclar1 6nemli firsatlar sunsa da, risk algisinin

azaltilmas1 ve piyasa giiveninin artirilmasi gerekmektedir. Kamu destek mekanizmalari, vergi
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tesvikleri ve kamu—ozel sektor is birligi modelleri olmaksizin 6lgekli bir doniisiimiin

gerceklesmesi zor goriinmektedir.

Sonug olarak, ulasim ve lojistik sektoriinde net sifir hedeflerine ulagsmak; arac¢ filosunun
yenilenmesi, altyapt modernizasyonu, enerji sistem entegrasyonu, dijitallesme, dongiisel
ekonomi yaklasimi ve siirdiiriilebilir finansman araglarinin es zamanli olarak hayata
gecirilmesini gerektirmektedir. Pargali ve sektorel alt kirtlimlara ayrilmig girisimler yerine,
Olciilebilir hedeflere dayali, veri temelli ve finansal olarak desteklenen biitiinciil bir strateji

gelistirilmedigi siirece doniisiimiin istenen hizda ve 6lgekte gerceklesmesi glic goriinmektedir.
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Masa 4: Insaat — Binalar Sektorii
Giris ve Politika Cercevesi

Moderator: Do¢. Dr. Duygu ERTEN

Ingaat ve binalar sektorii, Tiirkiye’nin sera gazi azaltimi ve iklim degisikligine uyum hedefleri
acisindan stratejik bir konumda yer almaktadir. Sektor, yalnizca operasyonel enerji tiiketimi
kaynakli emisyonlar bakimindan degil; beton, ¢elik, aliiminyum ve diger yapt malzemeleri
tizerinden olusan gémiilii karbon etkisi nedeniyle de diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinin

belirleyici bilesenlerinden biridir.

Tiirkiye’de mevcut yapi stokunun biiytikliigii, kentsel doniisiim ihtiyaci, deprem riski ve hizla
artan kentlesme dinamikleri dikkate alindiginda; sektdrdeki doniisiimiin yalnizca yeni bina
standartlarinin yiikseltilmesiyle sinirli kalamayacagi, mevcut binalarin performans temelli bir

yaklagimla iyilestirilmesini de kapsayan biitiinciil bir ¢cergeve gerektirdigi agiktir.

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler, taksonomi uyumunun ingaat sektoriinde
yalnizca teknik esiklerin belirlenmesi meselesi olmadigini; Ol¢lim altyapisi, veri {iretim
kapasitesi, finansman modelleri, tedarik zinciri seffafligi ve yerel yonetim uygulamalari ile

birlikte ele alinmasi1 gereken ¢ok boyutlu bir doniisiim siireci oldugunu ortaya koymustur.
Bu ¢ergevede sektor doniistimii asagidaki basliklar etrafinda sekillenmektedir:

* Mevcut bina stokunun derin renovasyon yoluyla 1yilestirilmesi,

* Yeni binalarda yagam dongiisii temelli karbon yaklagimimin benimsenmesi,

*  GOmiili karbon etkisinin sistematik olarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasi,

* MRV (izleme-raporlama-dogrulama) altyapisinin dijitallesme ile giiclendirilmesi,
+ Finansman sureglerinin performans temelli olarak yeniden tasarlanmasi,

* Yerel yonetim ve denetim mekanizmalariin kapasite artirimai.
Taksonomi Uyumunda Temel Zorluklar
Olciim, Veri ve MRV Altyapisindaki Yapisal Eksiklikler

Calistayda giiclii sekilde ortaya ¢ikan bulgulardan birisi, taksonomi uyumunun o6lcilebilirlik
kapasitesine bagli oldugudur. Katilimcilar, 6zellikle mevcut bina stokunda alt sayaglama
sistemlerinin  yetersizligi, veri kalitesindeki tutarsizliklar ve izleme siireglerinin
kurumsallasmamis olmasi nedeniyle performansin giivenilir bi¢imde kanitlanamadigini ifade

etmistir.
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Bir¢ok yapida, enerji ve su tiikketimi alt kalem bazinda ayristirllmamakta, santiye siireglerine
iliskin yakat ve elektrik verileri proje bazinda degerlendirilememektedir. Genellikle “Microsoft
Office Excel” tabanli manuel takip sistemleri kullanilmakta, siirekli izleme yerine donemsel ve

parcali raporlama yapilmaktadir.

Bu durum, tasarim asamasinda hedeflenen performans ile isletme doneminde gerceklesen

performans arasinda ciddi bir dogrulama boslugu (performance gap) yaratmaktadir.

Katilimcilar, yesil bina sertifikasyon sistemlerinin 6nemli bir ¢er¢eve sundugunu ancak
sertifika ediniminin tek basina isletme performansinin siirdiiriilebilir sekilde gerceklesecegini

garanti etmedigini vurgulamstir.
Bu kapsamda;

* Alt sayaglama ve bina yonetim sistemlerinin yayginlastirilmas,

» Dijital veri platformlarinin kurulmasi,

* Standartlastirilmis metrik setlerinin belirlenmesi,

+ Siirekli izleme (continuous monitoring) ve dogrulama mekanizmalarinin

olusturulmasi; taksonomi uyumunun 6n kosulu olarak degerlendirilmistir.
Derin Renovasyonun Teknik ve Ekonomik Gercekligi

Mevcut yap1 stokunun iyilestirilmesi, insaat ve gayrimenkul sektoriinde en yiiksek sera gazi
azaltim potansiyeline sahip alanlardan biri olarak tanimlanmistir. “Ancak derin renovasyon”
kavrami yalnizca tekil enerji verimliligi uygulamalarii degil; bina kabugunun iyilestirilmesi,
yalitim uygulamalari, MEP (Mechanical-Electrical-Plumbing) sistemlerinin doniisiimii,
elektrifikasyon ve akilli kontrol sistemlerinin entegre sekilde ele alinmasini gerektiren biitiinciil

bir yaklagimi ifade etmektedir.

Bununla birlikte; 6zellikle bina tahliyesi ve isletme kesintisinden kaynaklanan maliyetler, enerji
fiyatlarindaki belirsizlik, performans garantisi riskleri ve ihale siireglerinde “en diisiik fiyat”
yaklagiminin yarattig1 baski, derin renovasyon projelerinin yayginlagsmasini sinirlayan temel

faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Katilimcilar, bu nedenle tek adimda derin renovasyon yerine kademeli bir doniisiim modelinin
daha uygulanabilir olabilecegini belirtmistir. Buna gore, hizli kazanimlar (quick wins), orta

Olcekli iyilestirmeler ve derin renovasyon olmak iizere asamal1 bir paket yaklagiminin, hem
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finansman hem de uygulama agisindan sektorde daha gergekgei bir yol haritasi sunabilecegi

degerlendirilmektedir.
Gomiilii Karbon ve Malzeme Doniisiimii

Katilimcilar, insaat sektoriinde karbon azaltim stratejilerinin yalnizca operasyonel enerji
tiketimi ile smirli olmadig;, goémiili karbonun (embodied carbon) da sektdriin toplam

emisyonlar1 i¢inde giderek daha belirleyici hale geldigi konusunda goriis birligine varmistir.

Ozellikle beton ve gelik iiretim siireglerinin emisyon yogunlugu dikkate alindiginda, malzeme

bazli yaklagimin taksonomi uyumunun merkezine yerlestirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

» Sektorde gomiilii karbonun azaltilmasina yonelik asagidaki araglarin
yayginlastirilmasi oncelikli alanlar olarak degerlendirilmistir:EPD (Environmental
Product Declaration) yayginlastirilmasi,

» Dijital iirlin pasaportu uygulamalari,

*  Yasam dongiisii analizlerinin (LCA) proje bazinda entegrasyonu,

» Distik klinker oranli ¢imento ve alternatif malzeme kullanimi 6ncelikli alanlar

olarak belirlenmistir.

EPD’lerin temel islevi, bir iirliniin c¢evresel etkilerine iliskin standartlastirilmis ve
karsilastirilabilir veri sunmak olup, bu belgeler cevresel performans garantisi anlamina

gelmemektedir.
Bu nedenle:
e EPD verilerinin bagimsiz dogrulama siirecleriyle desteklenmesi
e Yasam dongiisii analizleri ile birlikte degerlendirilmesi
e  Uriin karsilastirmalarinda seffaf veri kullaniminin saglanmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Greenwashing® (Yesil aklama) riskinin onlenmesi icin capraz kontrol ve iigiincii taraf

dogrulama mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmstir.

1(;evreye karsi sorumlu bir kamu imaji sunmak amaciyla bir kurulus tarafindan yayilan dezenformasyon, ya da asilsiz veya kasitli olarak yaniltici olarak algilanan
¢evresel sorumlulukla ilgili kamusal imaj yaratma girisimi, ginimiizde "yesil aklama" (greenwashing) olarak adlandiriimaktadir.
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Masa tartismalarinda, gomiilii karbonun etkin sekilde yonetilebilmesi i¢in regiilasyon, veri

altyapisi ve piyasa araglarinin birlikte gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Bu dogrultuda asagidaki politika ve piyasa araglar1 onerilmistir:
e EPD veri tabanlarinin ulusal 6lgekte giiglendirilmesi ve erisilebilir hale getirilmesi
o Kamu ihalelerinde LCA tabanli degerlendirme kriterlerinin kullanilmasi
o Diisiik karbonlu yap1 malzemeleri i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
o Dijital iirlin pasaportu ve malzeme izlenebilirligi sistemlerinin desteklenmesi
e Yesil finansman mekanizmalarinda gomiilii karbon gostergelerinin dikkate alinmasi

Bu araglarin gelistirilmesinin, ingaat sektoriinde malzeme bazli karbon azaltiminin
hizlandirilmasi ve taksonomi uyumunun gii¢lendirilmesi agisindan kritik 6neme sahip oldugu

degerlendirilmistir.
Arazi Kullanimi, Yerel Yonetimler ve DNSH (Do No Significant Harm) Boyutu

Arazi kullanim1 ve imar uygulamalari, siirdiiriilebilir finans ve taksonomi uyumu cergevesinde
yalnizca cevresel etkiler agisindan degil, ayn1 zamanda finansal risk yonetimi bakimindan da
kritik belirleyiciler olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi siirdiiriilebilir finans
cercevesinde yer alan European Commission tarafindan gelistirilen DNSH (Do No Significant

Harm) ilkesi, bir yatirimin belirli bir ¢cevresel hedefe katki saglarken diger ¢evresel hedeflere

onemli zarar vermemesini zorunlu kilmaktadir. Bu yaklasim, arazi se¢imi ve planlama

kararlarimin biitiinciil bir risk perspektifiyle ele alinmasini gerektirmektedir.

Masa tartigmalarinda, arazi kullanimi ve planlama siireglerinin siirdiirtilebilir finans hedefleri

ile uyumlu hale getirilebilmesi i¢in asagidaki politika araglarinin gelistirilmesi onerilmistir:
e DNSH kriterlerinin planlama ve imar slreclerine entegrasyonu

e Yerel yonetimler icin iklim riski ve ekosistem hassasiyeti temelli planlama rehberlerinin

gelistirilmesi

e Doga temelli ¢oziimler (nature-based solutions) ve ekosistem hizmetlerinin planlama

sireclerinde dikkate alinmasi

o Siirdiiriilebilir finans araclarinin  arazi kullanim  kararlariyla daha  giiclii

iligkilendirilmesi
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e Yerel yonetimlerin veri kapasitesinin ve kurumlar aras1 koordinasyon mekanizmalarinin

guclendirilmesi

Katilimcilar, arazi kullanimi ve planlama kararlarmin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele
alinmasinin, hem iklim hedeflerine ulagilmas1 hem de uzun vadeli yatirim risklerinin azaltilmasi

acisindan kritik 6nem tasidigini ifade etmistir.
Arazi Secimi ve Cevresel Riskler

Arazi se¢imi siirecinde 6zellikle sel riski, taskin alanlari, su havzalari, kiy1 bolgeleri ve heyelan
riski bulunan alanlar gibi iklim degisikligine duyarli bolgeler dikkatle degerlendirilmelidir.
Iklim projeksiyonlar1 dikkate alinmadan yapilan planlama kararlari, gelecekte varlik deger
kaybina, sigorta maliyetlerinin artmasina ve finansmana erisimde zorluklara yol
acabilmektedir. Bu nedenle arazi se¢ciminde yalnizca mevcut durum degil, iklim senaryolarina

dayal1 uzun vadeli risk analizleri de dikkate alinmalidir.

Biyogesitlilik kaybt da DNSH kapsaminda 6nemli bir degerlendirme kriteridir. Korunan
alanlara, dogal yasam koridorlarina veya ekosistem hizmeti saglayan hassas bolgelere yakin
projeler; habitat parcalanmasi, tiir kayb1 ve ekosistem dengelerinin bozulmasi gibi riskler
dogurabilmektedir. Bu tiir etkiler yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda hukuki ve finansal
riskler de barindirmaktadir. Projelerin ¢evresel etki degerlendirme (CED) stiregleriyle uyumlu

ve bilimsel verilere dayali sekilde tasarlanmasi bu nedenle kritik 6nemdedir.

Masa tartismalarinda, arazi se¢imi ve ¢evresel risk yonetiminin giiclendirilmesi i¢in asagidaki

politika ve uygulama alanlar1 6nerilmistir:

e Arazi se¢iminde iklim risk analizlerinin ve iklim senaryolarinin sistematik olarak

kullanilmast
o Biyogesitlilik ve ekosistem hassasiyeti analizlerinin planlama siireclerine entegrasyonu

e Proje gelistirme asamasinda bilimsel veri ve mekansal analiz araclarinin daha etkin

kullanilmast

e Cevresel Etki Degerlendirme (CED) siireglerinin bilimsel veri ve iklim risk

degerlendirmeleri ile giiclendirilmesi

e Yerel yonetimler ile finans kuruluslar1 arasinda risk verisi paylasim mekanizmalarinin

gelistirilmesi
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Katilimcilar, arazi se¢imi asamasinda yapilan dogru degerlendirmelerin yalnizca g¢evresel
koruma agisindan degil, ayn1 zamanda uzun vadeli yatirim giivenligi ve siirdiiriilebilir finans

hedefleri agisindan da belirleyici oldugunu ifade etmistir.
Yogunluk Kararlar ve Altyap1 Kapasitesi

Katilimcilar, imar planlarinda belirlenen yap1 yogunlugu kararlarinin mevcut altyapi
kapasitesi ile uyumlu olmasi gerektigini, aksi durumda siirdiirtilebilirlik hedefleri ve DNSH

(Do No Significant Harm) ilkesi agisindan 6nemli riskler ortaya ¢ikabilecegini vurgulamistir.

.Artan yap1 yogunlugu; su temini, kanalizasyon, yagmur suyu drenaji, enerji altyapisi ve atik
yonetimi  sistemleri tiizerinde ek yik olusturmasi ve mevcut altyapinin bu yiiki
karsilayamamasi, taskin riskinin artmasi, atik su aritma kapasitesini zorlanmas1 ve bu

sonuclarin ¢evresel kirlenmeye yol agmasi bu risklerden en dnemlisidir.
Bu nedenle proje risk degerlendirmelerinde;

+ I¢me suyu ve atik su altyapisinin yeterliligi,
* Yagmur suyu yonetim sistemlerinin kapasitesi,
+ Kati atik toplama ve bertaraf altyapisi,

* Enerji sebekesi baglant1 kapasitesi, ayrilmaz unsurlar olarak ele alinmalidir.

Altyap1 yatinnmlariyla esgiidiim i¢inde gelistirilmeyen projeler, uzun vadede hem belediyeler

hem de yatirimcilar ig¢in maliyet artis1 ve operasyonel risk anlamina gelmektedir.
Yerel Yonetimlerin Rolu ve Kurumsal Kapasite

Yerel yonetimler, planlama ve ruhsatlandirma siireclerinin ana aktorii olarak taksonomi
uyumunun sahadaki uygulayicilaridir. Ancak diisiik karbonlu malzemelerin tanimlanmasi,
yasam dongiisii analizi (LCA) degerlendirmeleri, karbon ayak izi hesaplamalar1 ve
stirdiiriilebilir tasarim kriterlerinin teknik olarak incelenmesi konularinda kapasite eksiklikleri

uygulamada gecikmelere ve belirsizliklere yol acabilmektedir.

Bu durum 6zellikle yenilik¢i yapr malzemeleri, geri donistiiriilmiis icerik kullanimi veya
alternatif yap1 teknikleri s6z konusu oldugunda daha belirgin hale gelmektedir. Standartlarin
net olmamasi veya belediyeler arasinda uygulama farkliliklari bulunmasi, yatirimer agisindan

ongoriilebilirligi azaltmakta ve finansal kapanis siireglerini uzatabilmektedir.
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Masa tartismalarinda, yerel yonetimlerin taksonomi uyumlu proje degerlendirme kapasitesinin

giiclendirilmesi i¢in asagidaki oneriler dile getirilmistir:

Yerel yonetimler i¢in diisiik karbonlu yap1 malzemeleri ve LCA degerlendirmelerine

iliskin teknik rehberlerin gelistirilmesi
Belediyelerde siirdiiriilebilirlik ve iklim uzmanlig1 kapasitesinin artirtlmasi

Karbon hesaplama ve yasam dongilisii analiz araglarinin planlama siireglerine

entegrasyonu

Belediyeler arasinda uygulama standartlarinin  ve degerlendirme Kkriterlerinin

uyumlastirilmasi

Merkezi idare, finans kuruluslar1 ve yerel yonetimler arasinda teknik bilgi paylasimi ve

kapasite gelistirme programlarinin olusturulmasi

Katilimcilar, yerel yonetimlerin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesinin yalnizca taksonomi

uyumu agisindan degil, aynt zamanda diisiik karbonlu ve iklim dayanikli sehirlerin

gelistirilmesi acisindan da kritik 6nem tasidigini ifade etmistir.

Gereklilikler ve Politika Onerileri

Bu ¢ercevede asagidaki adimlarin atilmasi gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir:

* Belediyelere yonelik teknik rehberlerin hazirlanmasi: DNSH kriterleri, diisiik
karbonlu malzeme standartlar1 ve siirdiiriilebilir tasarim ilkeleri konusunda acik ve
uygulanabilir rehber dokiimanlarin olusturulmasi.

« Standart kabul ve onay siireclerinin gelistirilmesi: Yenilik¢i ve ¢evre dostu
malzemeler i¢in ulusal 6l¢ekte uyumlu ve seffaf degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmas.

+ Egitim ve kapasite gelistirme programlari: Yerel yonetim teknik personeline yonelik
strdardlebilir finans, iklim riski degerlendirmesi ve taksonomi uyumu egitimlerinin
yayginlastirilmasi.

« Dijital izleme ve raporlama sistemleri: Projelerin cevresel performansinin

izlenmesini ve dogrulanmasini saglayacak veri altyapisinin gii¢lendirilmesi.

Sonug olarak, arazi kullanimi ve imar uygulamalart DNSH ilkesi kapsaminda yalnizca

mekansal planlama karar1 degil; ¢cevresel, sosyal ve finansal riskleri birlikte sekillendiren
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stratejik bir yonetisim alanidir. Yerel yonetimlerin teknik kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve
standartlastirilmis uygulama ¢ergevelerinin olusturulmast hem yatirimeci giiveni hem de

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan belirleyici olacaktir.

Finansal Entegrasyon ve Yatirim fhtiyaci

Taksonomi uyumu kapsaminda ortaya ¢ikan yatirim ihtiyaci, yalnizca fiziksel doniisiim
maliyetlerinden ibaret degildir. Enerji verimliligi yatirimlari, diisiik karbonlu malzeme
kullanim1 veya yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi dogrudan sermaye harcamalarinin yani
stra; Ol¢lim altyapisinin kurulmasi, veri liretim kapasitesinin gelistirilmesi, izleme ve raporlama
sistemlerinin olusturulmasi, bagimsiz dogrulama siiregleri ve ge¢is doneminde olusabilecek

isletme kesintisi maliyetleri de toplam finansman ihtiyacinin ayrilmaz bilesenleridir.

Bu gergevede, taksonomi uyumlu projelerin finansman siire¢lerine entegrasyonu yalnizca kredi
tahsisi degil, ayn1 zamanda veri temelli risk degerlendirme ve performans izleme
mekanizmalarinin  kurulmasini gerektirmektedir. Finans kuruluglar1 agisindan giivenilir,
karsilastirilabilir ve dogrulanabilir veri setleri; kredi riski, itibar riski ve diizenleyici uyum

acisindan belirleyici hale gelmektedir.
Finansman siireclerine entegrasyon baglaminda asagidaki basliklar 6ne ¢ikmistir:

e Minimum taksonomi kanit paketi: Malzeme karbon beyani, temel emisyon
hesaplamalari, enerji performans projeksiyonlar1 ve izleme planini iceren standart bir
baslangi¢ dokiimantasyonu. Bu paket, finans kuruluslarinin 6n degerlendirme

stireclerini hizlandirmay1 amaglamaktadir.

e Performansa bagh faiz ve vade avantaji: Projenin Olculebilir cevresel performans
gostermesi durumunda faiz orani indirimi veya vade uzatimi gibi finansal tesviklerin

devreye alinmasi.

e Asamali kosulluluk modeli: Proje baslangicinda sinirli kanit sunulsa dahi, veri ve
dogrulama kapasitesi arttik¢a finansman kosullarinin iyilestirilmesini 6ngoren kademeli

bir yapi.

o ESCO/EPC modellerinin gii¢lendirilmesi: Enerji performans sozlesmelerinin
finansmanla daha entegre hale getirilmesi ve tasarruf temelli geri 0Odeme

mekanizmalarinin yayginlastirilmasi.
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e Sertifikasyon ve EPD danismanligi icin gecis donemi destekleri: Ozellikle kiiciik ve orta

Olcekli aktorlerin ¢evresel iiriin beyan1 (EPD) ve sertifikasyon siireglerine erisimini

kolaylastiracak teknik ve finansal destek mekanizmalari.

Katilimcilar, “6l¢lilmeyen tasarrufun finansal deger liretmedigi” goriisiinde birlesmistir. Bu

nedenle 6l¢iim, izleme ve dogrulama kapasitesinin gelistirilmesi yalnizca teknik bir gereklilik

degil; dogrudan finansmana erigim, maliyet avantaji saglama ve yatirimin bankabilitesini

artirma acgisindan stratejik bir unsur olarak degerlendirilmistir.

ESG ve Taksonomi Raporlamasindaki Zorluklar

ESG ve taksonomi uyumlu raporlama siirecleri, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini

seffaf ve karsilastirilabilir bicimde ortaya koymasini gerektirmektedir. Ancak uygulamada

metodolojik, operasyonel ve veri temelli ¢esitli zorluklarla karsilasiimaktadir. Bu zorluklar hem

finansmana erisim hem de diizenleyici uyum ag¢isindan belirsizlik yaratmaktadir.

Raporlama stireglerinde 6ne ¢ikan baslica sorun alanlari sunlardir:
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Proje bazli emisyon metodolojilerinin standardize edilmemis olmasi: Ayni tiir
projelerde farkli hesaplama yaklagimlarinin kullanilmasi, emisyon sonuglarinin
karsilastirilabilirligini  zayiflatmaktadir.  Ozellikle insaat ve gayrimenkul
projelerinde yasam dongiisli analizine dayali ortak metodolojilerin eksikligi dikkat
cekmektedir.

Santiye emisyonlarinin ayrigtirllamamasi: Yakit tiiketimi, lojistik faaliyetler ve is
makinelerinden kaynaklanan emisyonlarin proje bazinda net bigimde
ayrigtirllamamasi, gercek  karbon ayak izinin dogru  hesaplanmasini
zorlastirmaktadir.

Tedarikgi verilerinde izlenebilirlik eksikligi: Malzeme iireticilerinden ve alt
yiiklenicilerden alinan verilerin dogrulanabilir ve standart formatta olmamasi,
raporlarin giivenilirligini sinirlamaktadir.

Kapsam 3 emisyon hesaplamalarindaki belirsizlikler: Tedarik zinciri ve kullanim
sonras1 agsamalar1 kapsayan dolayli emisyonlarin hesaplanmasinda veri eksikligi ve

varsayim farkliliklar1 6nemli sapmalara yol agabilmektedir.
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Bu sorunlar, uluslararasi ¢ergevelerle uyumlu raporlama gerekliliklerini yerine getirmeyi de
giiclestirmektedir. Ornegin European Commission tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir finans
taksonomisi ile IFRS Foundation biinyesindeki siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 arasinda
metodolojik tutarlilik saglanmasi, veri kalitesi ve dogrulama siireglerini daha da kritik hale

getirmistir.

Farkli firmalarin farkli metodolojiler kullanmasi, sektér genelinde performans kiyaslamasini ve
yatirrmc1l degerlendirmesini  zorlastirmaktadir. Standart veri formatlari, dijital raporlama
altyapilart ve bagimsiz dogrulama mekanizmalart olusturulmadan taksonomi uyumunun

saglikli ve dlgeklenebilir bicimde 6l¢iilmesi miimkiin goriinmemektedir.
Bu nedenle;

* Ortak emisyon hesaplama rehberlerinin gelistirilmesi,

» Santiye ve tedarik zinciri verilerinin dijital izlenebilirliginin artirilmasi,

+ Kapsam 3 hesaplamalari igin sektor bazli referans katsayilarin olusturulmasi,

* Bagimsiz dogrulama ve giivence siireglerinin yayginlastirilmasi sektorel uyum ve

finansal giivenilirlik agisindan oncelikli adimlar olarak degerlendirilmektedir.
Sosyal Performansin Finansman ve Sozlesmelere Entegrasyonu

Sosyal performans, degerlendirmelerde yalnizca etik sorumluluk veya kurumsal itibar unsuru
olarak degil; dogrudan finansal risk y&netiminin bir bileseni olarak ele alinmistir. Is giicii
uygulamalari, is saghg ve giivenligi (ISG), kapsayicilik politikalar1 ve tedarik zinciri
standartlar1; proje stirekliligi, operasyonel verimlilik ve hukuki riskler iizerinde dogrudan etki
yaratmaktadir. Bu nedenle sosyal gostergelerin finansman siireglerine entegrasyonu,

stirdiiriilebilir yatirim yaklasiminin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmistir.
One ¢ikan basliklar sunlardir:

Calisma kosullar1 ve ISG performansi: Is kazalari, kayip giin oranlari ve giivenlik
egitimleri gibi gostergeler, hem operasyonel kesinti riskini hem de tazminat ve itibar
maliyetlerini dogrudan etkileyen unsurlar olarak goriilmektedir.

» Egitim saatleri ve kapasite gelistirme: Calisan basina diisen egitim siiresi ve teknik

yetkinlik artirici programlar, uzun vadeli verimlilik ve kalite giivencesi agisindan

kritik kabul edilmektedir.
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+ Kadin ve engelli istthdam1 gibi kapsayicilik gostergeleri: Cesitlilik ve kapsayicilik
performansi, kurumsal dayaniklilik ve sosyal kabul agisindan 6nemli bir kriter
olarak one ¢ikmaktadir.

* Tedarik zincirinde sosyal standartlarin yayginlastirilmasi: Alt ytiikleniciler ve
malzeme saglayicilart dahil olmak iizere tiim deger zincirinde asgari sosyal
standartlarin uygulanmasi, dolayli risklerin azaltilmasi ag¢isindan Gnem

tasimaktadir.

Mevcut uygulamalarda sik¢a goriilen beyan temelli yaklasimin, dlgiilebilir ve dogrulanabilir
sonu¢ lretmede yetersiz kaldigi degerlendirilmistir. Bu nedenle metrik temelli izleme
sistemlerinin kurulmasi ve belirlenen sosyal performans kriterlerinin sézlesmelere agik ve

baglayici hiikiimler olarak entegre edilmesi Onerilmistir.

Finansman so6zlesmelerinde sosyal gostergelere dayali performans kriterlerinin yer almasi; faiz
avantaji, ek kredi limiti veya s6zlesme uzatma gibi tesvik mekanizmalariyla desteklenebilir.
Ancak bu mekanizmalarin ceza odakli degil, iyilestirici ve kapasite gelistirici sekilde
tasarlanmasi gerektigi 6zellikle vurgulanmistir. Amag, firmalar1 diglayici bir sistem kurmak
degil; ol¢iim, raporlama ve uygulama kapasitesini kademeli olarak artirarak sosyal performansi

kurumsal yonetisimin kalici bir pargas1 haline getirmektir.

Bu yaklasim, ESG ¢ercevesinde sosyal boyutun finansal karar alma siire¢lerine daha sistematik

ve Olciilebilir bigimde entegre edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Zamanlama ve Oncelik Matrisi

Sardurulebilir finans ve taksonomi uyumu hedeflerine ulasmak i¢in donilisiim adimlarinin
zamana yayilmis, onceliklendirilmis ve 6lciilebilir bir yol haritas1 ¢ergevesinde ele alinmasi
gerekmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin net bicimde tanimlanmasi; hem kamu hem
0zel sektor aktorleri acisindan Ongoriilebilirligi  artirmakta ve yatirim planlamasini

kolaylastirmaktadir.
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Kisa Vadeli (0-2 Yil)

Bu asama, mevcut durumun netlestirilmesi ve temel c¢ergevenin olusturulmasina

odaklanmaktadir:

* Mevcut bina stokunda 6l¢iim altyapisi envanteri: Enerji tiketimi, emisyon verisi,
sayac altyapis1 ve dijital izleme kapasitesinin haritalanmasi. Olciim kapasitesi
olmadan performans bazli finansman modellerinin saghkli islemesi miimkiin
degildir.

*  Minimum taksonomi kanit paketinin olusturulmasi: Malzeme karbon beyani, temel
emisyon hesaplar1 ve izleme planini iceren standart baslangi¢ dokiimantasyonunun
tanimlanmast.

* Santiye emisyon metodolojisinin belirlenmesi: Yakat, lojistik ve ekipman kaynakli
emisyonlarin proje bazli ve karsilastirilabilir bicimde hesaplanmasini saglayacak
ortak yontemlerin gelistirilmesi.

*  Yerel yonetimlere yonelik diisiik karbon rehberi hazirlanmasi: Ruhsat ve onay
stireclerinde teknik belirsizlikleri azaltacak, uygulanabilir kriterler iceren kilavuz

dokiimanlarin olusturulmasi.
Bu dénem, sistem kurulum ve standardizasyonun baslangi¢ fazi olarak degerlendirilmektedir.
Orta Vadeli (2-5 Y1l)

Bu asamada amag, gelistirilen c¢ercevenin oOlgeklendirilmesi ve finansal entegrasyonun

derinlestirilmesidir:

+ Kademeli renovasyon paketlerinin standardizasyonu: Farkli performans
seviyelerine gore tanimlanmig, modiiler ve finansmana uygun renovasyon setlerinin
gelistirilmesi.

+ Dijital MRV (Monitoring, Reporting, Verification) platformlarinin dlgeklenmesi:
Olclim, raporlama ve dogrulama siireclerinin dijital ortama tasinarak veri
giivenilirliginin ve karsilastirilabilirligin artirilmasi.

+ ESCO/EPC modellerinin yaygimlastirilmasi: Performans bazli geri 6deme
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve enerji tasarrufu odakli sdzlesmelerin finans

kuruluglartyla daha entegre hale getirilmesi.
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+ Sosyal performans metriklerinin sozlesmelere entegrasyonu: ISG, egitim ve
kapsayicilik gostergelerinin finansman ve yiiklenici sozlesmelerine Ol¢iilebilir

kriterler olarak dahil edilmesi.

Bu donem, piyasa uygulamalarinin olgunlagmasi ve veri temelli finansman modellerinin

yerlesmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Uzun Vadeli (5+ Yil)

Uzun vadede hedef, sektor genelinde kurumsallagsmis ve karsilagtirilabilir bir stirdiiriilebilirlik

ekosistemi olusturmaktir:

«  Sektor genelinde standart metodoloji ve dogrulama ekosistemi: Emisyon hesaplama,
raporlama ve bagimsiz dogrulama siireclerinde ortak ve zorunlu standartlarin
benimsenmesi.

« LCA (Yasam Ddnglisii Analizi) uzmanlik kapasitesinin artiritlmasi: Teknik uzman
sayisinin ve kurumsal bilgi birikiminin artirtlmasiyla proje bazli analizlerin

yayginlagtirilmasi.

- Kamu alimlarinda diisiik karbon kriterlerinin yayginlastirilmasi: Ihale ve satin alma
stireglerinde karbon performansinin belirleyici kriter haline gelmesi, bdylece piyasa

doniistimiiniin kamu talebiyle desteklenmesi.

Bu ii¢c asamal1 zamanlama yaklasimi, gegis siirecinin yonetilebilir, dl¢iilebilir ve finansal olarak
siirdiiriilebilir bigimde ilerlemesini saglamay1 amaglamaktadir. Oncelik matrisi, kaynaklarin
etkin dagilimi ve risklerin kademeli azaltilmasi agisindan stratejik bir planlama araci olarak

degerlendirilmelidir.

Politika Cikarimlari

Ingaat ve binalar sektdriinde taksonomi uyumu; yalnizca teknik esiklerin karsilanmasi degil,
Olctim altyapisindan finansman modellerine, malzeme doniisiimiinden sosyal performans
kriterlerine kadar uzanan biitlinciil bir donilistimii gerektirmektedir. Mevcut bina stokunun
tyilestirilmesi, gomiilii karbonun sistematik big¢imde Ol¢iilmesi, dijital MRV altyapisinin
guclendirilmesi ve standartlastirilmis metodolojilerin gelistirilmesi bu doniisiimiin temel yap1

taslaridir.
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Finansman siireglerinin performans temelli kurgulanmasi, sosyal ve g¢evresel gostergelerin
sozlesmelere entegre edilmesi ve yerel yonetim kapasitesinin artirilmasi; sektoriin hem iklim
hedefleriyle uyumlu hem de finansal olarak dayanikli bir yapiya kavusmasini miimkiin

kilacaktir.

Kisa, orta ve uzun vadeli onceliklerin net bigimde tanimlandig1 bir yol haritas1 ¢ergevesinde
hareket edilmesi; doniisiim siirecinin Olciilebilir, karsilastirilabilir ve ol¢eklenebilir hale

gelmesi agisindan kritik dnemdedir.
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3.KAPANIS DEGERLENDIRMELERI VE iZLEYEN ADIMLAR

Programin kapanig boliimiinde, TKYB Genel Miidiir Yardimecisi ve Siirdiiriilebilirlik & Etki
Lideri Secil Yildiz ile Iklim Degisikligi Baskanligi, Iklim Finansmam ve Tesvikler Dairesi
Baskan1 Miirsel Akbulut degerlendirmelerini paylasmistir.

Kapanis konugsmalarinda; ¢alistay boyunca yiiriitiilen masa ¢alismalarinin, sektér bazli teknik
ihtiyaglar1 ve uygulamaya doniik oncelikleri somutlagtirdigi; 6zel sektor perspektifinin politika
tasarim siireglerine dogrudan girdi saglayacak olgunlukta g¢iktilar trettigi vurgulanmistir.
Taksonominin yalnizca bir siniflandirma c¢ercevesi degil, finansal sistem ile reel sektor

arasindaki doniistimii yonlendiren stratejik bir ara¢ oldugu ifade edilmistir.

Bu boliimde ayrica, programin baglangicinda katilimcilara yoneltilen menti sorularina iliskin
toplu sonuglar paylasilmis; sirketlerin mevcut hazirlik diizeyi, ge¢is finansmanina iligkin
beklentileri, veri ve raporlama kapasitesi ile karsilasilan temel teknik engeller ana egilimler
cergevesinde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgularin, masa c¢iktilariyla énemli Olciide
ortiistiigii ve ozellikle gecis finansmani, veri dogrulama mekanizmalart ve sektorel esiklerin
uygulanabilirligi konularinda giiglii bir ortak goriis olustugu belirtilmistir. Buna ek olarak,
Ozellikle sanayi—imalat sektoriinde fiziksel iklim risklerinin tretim siirekliligi, tesis
dayaniklilig1, su stresi, lojistik altyap1 ve tedarik zinciri giivenligi iizerindeki etkilerinin

taksonomi uygulama stirecinde daha goriiniir bi¢imde ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

Kapanista ayrica izleyen siirece iligkin yol haritast da paylasilmistir. Calistay ¢iktilarinin
biitiinclil bir rapor haline getirilerek ilgili kamu kurumlar1 ve diizenleyici otoritelerle
paylasilacagi; 6zel sektorlin teknik geri bildirimlerinin taksonomi uygulama surecine entegre
edilmesi amaciyla diyalog mekanizmasinin devam ettirilecegi ifade edilmistir. Alt calisma
grubunun sektorel bazda teknik toplantilarla siireci derinlestirecegi ve taksonomi yol haritasinin

somut politika onerileri ¢ergcevesinde giincellenecegi belirtilmistir.

Bu gergevede “Sera Gazi Azaltimi ve Iklim Degisikligi'ne Uyum” temasiyla gerceklestirilen
bu ilk ¢alistay, yalmizca tek seferlik bir istisare platformu olarak degil; Tirkiye Yesil
Taksonomisi’nin uygulama siirecini besleyen, veri temelli ve ¢ok paydash bir politika

gelistirme siirecinin baslangi¢ adimi olarak konumlandirilmistir.

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye), Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm
Bankas1 (TKYB) ve diger paydaslar is birligi ile 2026 yili igerisinde iki c¢alistay daha

gerceklestirilmesi planlanmakta olup, her ti¢ ¢alistayin ¢iktilari araciligiyla 6zel sektor
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perspektifinin teknik ve uygulanabilir 6nerilerle politika siireglerine aktarilmasina biitiinciil bir

cerceveden katki verilmesi hedeflenmektedir.

Sektorel Politika Onerileri Analizi

Tiim Gruplar Arasinda Ortiisen Temalar

Dort sektorde de ortaya g¢ikan Oneriler, Tirkiye’de siirdiiriilebilir doniistimiin teknoloji

yatirimlar1 beraberinde sistemsel doniisiim gerektirdigini de ortaya koymaktadir. Ozellikle

li¢ ana baslik 6ne ¢ikmaktadir:

Veri, Ol¢iim ve MRV Altyapisinin Giiclendirilmesi

Tiim gruplarda, dontisiimiin temel kosulunun 6l¢ulebilirlik ve veri temelli yonetim oldugunun

alt1 ¢izilmis ve asagidaki gereklilikler vurgulanmistir;

Enerji-altyap1 grubunda MRYV altyapisinin giiclendirilmesi
Sanayi grubunda dijital karbon izleme ve raporlama sistemleri
Ulasim—lojistik grubunda dijital karbon muhasebesi ve Kapsam 3 veri altyapisi

Insaat grubunda gomuli karbon élciim ve dijital MRV sistemleri

Gegis Finansmani ve Finansal Arag¢larin Gelistirilmesi

Tiim sektorlerde doniistimiin en kritik kisit1 yiiksek yatirim maliyetleri ve finansman erisimi

olarak tanimlanmustr.

One ¢ikan finansal politika onerileri sunlardr:

Gegis finansmani ¢ergevesinin netlestirilmesi
Taksonomi bazli finansal {irlinlerin gelistirilmesi
Leasing ve alternatif finansman modelleri

Kamu destek mekanizmalari ve vergi tesvikleri

Performans bazli finansman modelleri

Biitiinciil ve Sektorel Yol Haritalarimin Gerekliligi

Gruplar, doniistimiin pargali projelerle degil uzun vadeli stratejik planlarla yonetilmesi

gerektigi konusunda giiclii bir fikir birligi gostermistir.

Bu noktadaki 6neriler sunlardir;
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e Kisa—orta—uzun vadeli yol haritalari
e Enerji sistemi entegrasyonu

e Altyap1t modernizasyonu

Sektorler Arasinda Farkhlasan Oncelikler
Her sektor doniisiim siirecine kendi yapisal riskleri ve operasyonel gerc¢eklikleri Uzerinden

yaklagmustir.

Enerji-Altyap: Sektorii

Bu grup doniisiimii sistemik enerji gecisi perspektifiyle ele almistir.
One ¢ikan konular:

e Enerji arz giivenligi ile iklim hedeflerinin birlikte yonetilmesi
e Sebeke modernizasyonu
¢ Enerji depolama yatirimlari

e Komiirden ¢ikisin finansal yapilandirilmasi
Sanayi—imalat Sektorii
Sanayi grubu doniigiimii rekabet guict ve ihracat perspektifi tizerinden degerlendirmistir.
One cikan oneriler:

e NACE smiflandirma reformu
e KOBI kapasite gelistirme programlari
e Akredite dogrulama ve danigmanlik sistemi

e Dongiisel ekonomi tesvikleri
Ulasim-Lojistik Sektoru

Bu grup doniisiimiin en kritik zorluklarin1 operasyonel ve finansal engeller olarak

tanimlamistir.
One cikan konular:

e Agir vasita elektrifikasyonu
e Sarj altyapis1 ve enerji sistemi entegrasyonu
¢ Filo doniistimii

e Kapsam 3 emisyon yonetimi
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Insaat ve Binalar Sektorii
Bu grup doniisiimii bina yasam dongiisii ve malzeme doniisiimii perspektifinden ele almistir.
One cikan basliklar:

e Mevcut bina stokunun doniisiimii
e  GOmulu karbon 6lgtimi
e Yerel yonetim kapasitesi

e Performans bazli finansman modelleri

Cahstayda One Cikan 5 Stratejik Politika Onerisi
Tiim gruplar birlikte degerlendirildiginde asagidaki politika alanlar1 6zellikle stratejik 6nem

tasimaktadir:
Ulusal Karbon Veri Altyapisinin Kurulmasi

e Dijital MRV sistemleri
e Karbon muhasebesi standartlari

e Kapsam 3 veri altyapisi
Gecis Finansman Ekosisteminin Olusturulmasi

e Taksonomi uyumlu finansal Grinler
e Leasing ve alternatif finansman araglari

e Kamu destekleri ve vergi tesvikleri
Sektorel Net Sifir Yol Haritalar:

e Enerji sistemi doniistimi

e Sanayi doniigiim planlar

e Lojistik ve ulagim elektrifikasyonu

¢ Bina stokunun doniisiimii
Kurumsal Kapasite ve Dogrulama Mekanizmalari

e Akredite dogrulama sistemleri
e Danismanlik ve teknik kapasite gelistirme

e KOBI odakli destek programlar
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Gergeklestirilen sektorel calistay kapsaminda enerji—altyapi, sanayi—imalat, ulasim—lojistik ve
ingaat—binalar sektorlerinden olusan dort calisma grubunda Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir doniisiim
stirecine iliskin politika onerileri degerlendirilmistir. Tartigmalar, taksonomi uyumu ve net sifir
hedeflerine geg¢is siirecinin yalnizca teknik kriterlerin belirlenmesiyle sinirli olmadigini; veri
altyapisi, finansman mekanizmalari, kurumsal kapasite ve sektorel yol haritalarini iceren ¢ok

boyutlu bir doniisiim gerektirdigini ortaya koymustur.

Enerji ve altyap1 grubu, doniisiim siirecinin enerji arz giivenligi ile iklim hedefleri arasinda
dengeli bir gec¢is c¢ergevesinde yonetilmesi gerektifine vurgu yapmistir. Sebeke
modernizasyonu, enerji depolama yatirnmlari ve komirden g¢ikisin finansal olarak

yapilandirilmasi sektoriin oncelikli politika alanlar1 arasinda 6ne ¢ikmustir.

Sanayi ve imalat grubunda tartigmalar daha ¢ok rekabet giicii, ihracat siirdiiriilebilirligi ve
finansmana erisim ekseninde yogunlasmistir. KOBI’lerin  déniisiim  kapasitesinin
guclendirilmesi, taksonomi teknik kriterleriyle uyumlu NACE reformu ve akredite dogrulama

sistemlerinin kurulmasi sektoriin 6ne ¢ikan politika dnerileri arasinda yer almistir.

Ulasim ve lojistik sektdriinde ise doniislimiin operasyonel ve finansal zorluklari belirgin
bicimde One cikmistir. Elektrifikasyon, altyapi yatirimlari, filo dontisimii ve Kapsam 3
emisyonlarinin Slgiilmesi sektoriin temel doniisiim alanlar1 olarak tanimlanmistir. Yiiksek
yatirim maliyetleri ve finansman riskleri, kamu destek mekanizmalarinin 6nemini artiran temel

faktorler olarak degerlendirilmistir.

Insaat ve binalar sektdriinde ise mevcut bina stokunun déniisiimii, gémiilii karbonun l¢iilmesi
ve performans temelli finansman modellerinin gelistirilmesi 6ncelikli politika alanlar1 olarak
one ¢ikmistir. Yerel yonetimlerin doniisiim strecindeki roli ve kapasitesinin guclendirilmesi

sektor acisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Gruplar aras1 karsilagtirmali degerlendirme sonucunda ii¢ temel politika alaninda giiclii bir
ortaklagma oldugu goriilmektedir. Bunlar; karbon emisyonlarinin dl¢iilmesi ve raporlanmasi
icin giiclii bir veri altyapisinin kurulmasi, doniisiim yatirimlarin1 destekleyecek gecis
finansman1 mekanizmalarmin  gelistirilmesi ve sektérel net sifir yol haritalarinin

olusturulmasidir.
Bu bulgular, Tirkiye’de siirdiiriilebilir donilisiimiin basartyla yonetilebilmesi i¢in politika
tasariminin pargali girisimler yerine veri temelli, finansal olarak desteklenen ve sektor bazh

stratejik planlamaya dayanan biitiinciil bir yaklasim c¢ercevesinde ele alinmasi gerektigini

gostermektedir.
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