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YAYIN HAKKINDA

Xl. Strdurulebilir Finans Forumu, SKD Turkiye ve UN Global Compact Tdrkiye is birligiyle, 1
Aralik 2025 tarihinde istanbul Finans Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Bu White Paper, Forum
kapsaminda yapilan acilis konusmalari, panel oturumlari ve kapanis degerlendirmelerinde
ortaya konan gorls ve teknik paylasimlarin tematik bir ¢ercevede konsolide edilmesi
amaciyla SKD Tarkiye tarafindan hazirlanmistir. Forum ciktilarinin sistematik bicimde bir
araya getirilmesini amaclayan calismanin editoryal kurgusu ve igerik sorumlulugu SKD
Tirkiye'ye aittir.

KUNYE

Yayina Hazirlayanlar

Konca Galkivik, SKD Turkiye Genel Sekreteri

Aysegiil Yazgan Yiicetiirk, SKD Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi
Berzem Erbin, SKD Tiirkiye Kurumsal iletisim Y&neticisi

ilayda Apay, SKD Tirkiye is Gelistirme Danismani / Rapor Tasarimi

Rapor Yazari
Idil Zeynep Dagdemir, SKD Tiirkiye Proje Yoneticisi
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YONETICI OZETi

Surdurulebilir finans artik bir tercih alani degil; finansal sistemin yoninu, hizini ve risk algisini
yeniden tanimlayan yapisal bir esiktir. Xl.'si dizenlenen Surdurulebilir Finans Forumu bu
sene, “Iklim ve Kalkinma Hedeflerine Uyumlu Finans” temasiyla bu esigin Tirkiyede nasil
okunmasi gerektigini ortaya koymustur. Kdresel iklim patikasinin yarattigi finansal baski,
yatirim ihtiyacinin dlgegi ve dizenleyici cergevenin hizla derinlesmesi; finansal mimarinin
yeniden tasarlandigi bir doneme isaret etmektedir.

Forum tartismalari ¢ kritik gercedi netlestirmistir:
e Finansmanin hacmi artmak zorundadir; ancak asil mesele sermayenin yonudur.
e Gegcis plani olmayan faaliyetler giderek daha yliksek maliyetli riskler Gretmektedir.
e Etki, sirdurulebilirlik raporlarinin degil, yatirim komitelerinin konusu haline gelmektedir.

Turkiyede Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uygulamasi, Ulusal Yesil
Taksonomi hazirliklari, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) altyapisi ve sermaye piyasasi arag
setinin genislemesi; sardardlebilir finansin artik kurumsal bir zemine oturdugunu
gostermektedir. Bununla birlikte mevcut “gercek yesil finansman” orani ve zor azaltilabilir
sektaorlerin yatirim ihtiyaci, dondsimun oOlcek ve hiz bakimindan derinlesmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Forum kapsaminda 6ne cikan basliklar sunlardir:
e Zor azaltilabilir sektorlerde platform temelli dekarbonizasyon finansmani
¢ Gegis finansmaninin tanim, gergeve ve ara¢ bazinda netlestirilmesi
e Adaptasyon ve dayaniklilik yatinmlarinin finansal sisteme entegrasyonu
e SKA ve etki 6lgimunun sermaye tahsisi mekanizmalarina yerlesmesi
 KOBI ve tedarik zincirlerinin déniistimiiniin finansal araclarla desteklenmesi
e Sermaye piyasalarinin surdurulebilir temali araclarda dlcek yaratma kapasitesi

XI. Surddrdlebilir Finans Forumu, yalnizca bir tartisma zemini degil; ayni zamanda kalici bir
referans Uretme iradesiyle kurgulanmistir. Forum ciktilarinin bu White Paper araciligiyla
sistematik hale getirilmesi, SKD Tirkiye'nin Finansal Uriinler ve Hizmetler odak alani
kapsaminda yuruttugu calismalarin bir devamidir.
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XI. Siirdiiriilebilir Finans Forumu Dogrultusunda SKD Tiirkiye'nin Stratejik Oncelikleri

Is diinyasini temsil eden ve siirdiiriilebilir kalkinma ekseninde politika diyalogunu giiglendiren
bir platform olarak konumlanan SKD Turkiye olarak suardurulebilir finans dondsimuanad
dyelerimizin uzun vadeli rekabetgiliginin temel unsurlarindan biri olarak goriyoruz.

Forumun tartisma ve sonuglari dogrultusunda SKD Turkiye olarak bu slrecte oncelik
verdigimiz alanlar asagidadir:

* Stratejinin finansmanla entegrasyonu
Surdurulebilirlik stratejilerinin  finansal karar mekanizmalariyla sistematik bigimde
eslestirilmesi; Surdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), risk ve etki 6lciminin sermaye
tahsisi sureclerinde belirleyici hale getirilmesi.

e Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
Uyelerin siirdiriilebilir finans anlayisi ve uygulama becerilerinin gelistiriimesi amaciyla
araclar, egitimler ve ortak proje modelleriyle kapasite insa edilmesi.

* iyi uygulama 6rneklerinin gériiniir kilinmasi
Kurumsal surdurulebilirlik olgunluk anketi gibi ¢alismalarla, sektorlerdeki basari ve gelisim
alanlarinin veri temelli bir sekilde paylasiimasi ve yayginlastiriimasi.

e Cok paydaslh politika diyalogu
Finans sektorl ve reel sektor arasindaki etkilesimin beslenmesi, surdurtlebilir finans
politikalarinin sektorel ihtiyaglarla uyumlu hale gelmesine katki verilmesi.

 Siirdiiriilebilir finans gergevesinin yayginlastiriimasi
lyi uygulamalarin ve uluslararasi standartlarin yerel baglama adapte edilmesine ydnelik
platformlar olusturulmasi ve bunlarin is dinyasi ile politika streglerine entegrasyonu.

Bu White Paper, strdiralebilir finans dénlisimina yalnizca Urln gelistirme perspektifinden
degil; strateji, yonetisim ve ekonomik dayaniklilik boyutlariyla ele almaktadir.

Belgenin sonunda yer alan “Surduardlebilir Finans Donusumu: Stratejik Eylem Cagrilar”
bolimu, forumda ortaya ¢ikan ortak zeminin sistem dizeyinde nasil ilerletilebilecegine iligkin
cerceveyi sunmaktadir.
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HOS GELDINiZ KONUSMALARI

Haluk Kayabasi Ediz Giinsel
UN Global Compact Tlrkiye SKD Tarkiye
Ydnetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Basgkani
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XI. Suirdiiriilebilir Finans Forumu’nun hos heldiniz konusmalarini
UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Kayabasi
ve SKD Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ediz Glinsel yapti.
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DONUSUMUN CERGEVESI:
NiYETTEN FINANSAL MIMARIYE

7)1\

Siirdiirilebilir finansin sistemik bir zorunluluga evrildigi esik

_\\l/

XI. Strdurdlebilir Finans Forumu, strdirdlebilir finansin artik bir niyet beyani ya da kurumsal
sosyal sorumluluk bashgi olmaktan cikarak, dudzenlemeler, fiyat mekanizmalari ve risk
yonetimi araclariyla sekillenen yeni bir finansal mimariye donustigu bir dénemde
gergeklestirilmistir.

Forumun acilisinda yapilan konusmalarda surddrdlebilir finans;
e kredi tahsis sureclerinden,
e tahvil ihraglarina,
e yatirnnm kararlarindan,
e risk fiyatlamasina kadar

finansal sistemin bitindnu etkileyen yapisal bir dontstim alani olarak ele alinmistir.
Karbon yogunlugu, iklim riski ve ESG performansi; finansal karar sureclerinde belirleyici
parametreler olarak tanimlanmistir. Bu cercevede finans sektord, yalnizca likidite saglayan

bir araci degil; ekonomik donistmun hizini ve yonunu belirleyen temel aktdrlerden biri olarak
konumlandiriimistir.

[ Likidite saglayici ] » DOndsim yonlendirici
[ Risk dlgen ]» Risk sekillendiren
[ Sektor takipgisi ]» Sektor donusturucu
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1. Kiiresel iklim Gergekligi ve Finansal Baski

Acilis konusmalarinda kuresel iklim patikasina iliskin glincel projeksiyonlara yer verilmistir.
Mevcut egilimler degismedigi takdirde kiresel isinmanin 4°C'nin Uzerine gikabilecegi;
ylrlrlikteki politikalarla yaklasik 3°C seviyesinde; Ulkelerin mevcut taahh(tlerini tam
uygulamasi halinde ise 2.6°C civarinda bir artis 6ngorildigu ifade edilmistir. Paris Anlagsmasi
kapsaminda belirlenen 1.5°C sinirinin ise yalnizca bilimsel degil; hukuki, siyasi ve ekonomik
bir esik niteligi tasidigi vurgulanmistir.

Bu baglamda surdurulebilir finansin “yan bir gindem” degil; risk yonetimi, blylime ve rekabet
gucu ile dogrudan baglantil bir alan oldugu belirtilmistir.

iklim risklerinin;
e qgida fiyatlari,
e sigorta maliyetleri,
e tedarik zincirleri,

e enerji glvenligi

Uzerinden bilangolari ve nakit akislarini etkiledigi; dolayisiyla surdurdlebilir finansin bir
“gonulltlik” meselesi dedil, is degeri yaratmanin 6n kosulu oldugu ifade edilmistir.

Isinma Senayolari ve Politika Etkisi

Hedef 1.6

Taahhutlerin Tam Uygulanmasi

Mevcut Politikalar

Mevcut Egilim

0 1 2 3
Kiresel Ortalama Sicaklik Artisi (°C)

il




O T suirdiiriilebilir
g skdTurkiye @ finans forumu @ SomCompect

2. Hiz, Yon ve Giiven: Sermaye Mobilizasyonunun Ug Esigi

Konusmalarda surduardlebilir finansin dlgedinin artiriilmasi gerektigi G¢ temel baslk altinda
ele alinmistir:

Hiz:

BakiU-Belem yol haritasinda belirlenen yillik 1.3-1.5 trilyon USD iklim finansmani hedefi
dogrultusunda mevcut seviyelerin en az 5 katina ulasilmasi gerektigi ifade edilmistir.
Kademeli artis yerine olgekli mobilizasyon ihtiyaci vurgulanmistir.

Yon:

Sermayenin yalnizca “yesil” faaliyetlere degil, “yesile gecis strecindeki” ekonomik faaliyetlere
de yonelmesi gerektigi belirtilmistir. Net sifir hedefi olmayan yluksek karbonlu isletmelerin
hem iklim hem finans agisindan artan risk tasidigi ifade edilmistir.

Giliven:
Seffaflik, dogrulanabilir planlar ve olgUlebilir etki; surdurulebilir finansin guvenilirligi
acisindan kritik unsurlar olarak tanimlanmistir.

Bu cercevede paylasilan kiresel CEQO arastirmasina gore:
e CEOQ'larin %99'u surdurulebilirlik taahhdtlerini korumayi veya artirmayi planlamaktadir.
e %88’ surdurulebilirligi rekabet glictinin temel unsuru olarak gérmektedir.

/Sermaye Mobilizasyonu Esigi: \
Bakii-Belem Yol Haritasi

@

iklim finansmani Gereken artis: Sonug:
hedefi: > bx Artis degil, sicrama
1,3-1,5 trilyon USD / yIl gerekiyor.
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3. Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Finans Mimarisinin insasi

Forum kapsaminda Turkiye'nin surduralebilir finans altyapisina iliskin gelismeler kapsamli
bicimde ele alinmistir.

Vurgulanan baslica dizenleyici ve yapisal gelismeler:

e Iklim Kanunu'nun yiiriirliige girmesi

e ETS altyapisininilerlemesive 2026-2027 doneminde pilot faza gecmesinin beklenmesi

e TSRS'nin IFRS S1 ve S2 ile uyumlu sekilde 2024 itibariyla kapsam altindaki sirketlere
zorunlu hale gelmesi

e Yesil varlik orani hesaplamalarinin 2025'te baslamasi

e 2027de uygulamaya alinmasi planlanan Yesil Taksonomi

Bu gelismelerin; karbon fiyatlamasi, risk 6lcimu ve kredi izleme sureclerinde yeni bir piyasa
zemini olusturacagi ifade edilmistir.

2024 2026-2027
TSRS Uygulamasi ETS Pilot Faz

2025 2027
Yesil Varlik Orani Yesil Taksonomi
Hesaplamalar Uygulamasi
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4, Finansman Olgedi ve Tiirkiye'nin Doniisiim ihtiyaci

Kiresel ve ulusal finansman ihtiyacina iliskin paylasilan veriler surdurdlebilir finansin
stratejik Olcegini ortaya koymaktadir.

e Kduresel olarak 2024 yilinda 320 milyar USD iklim kaynakli kayip; bunun yalnizca 140 milyar
USD'lik kisminin sigortalanabilmis olmasi (~ %44)

e Kiuresel net sifirdondastmu icin yillik yaklasik 4.5 trilyon USD finansman ihtiyaci

e Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda yaklasik 650 milyar USD toplam donisum
ihtiyaci

e Tirkiye'nin 12.Kalkinma Plani kapsaminda yillik yaklasik 24 milyar USD (GSYH'nin %1.7'si)
yatirnm gereksinimi

TSKB tarafindan yapilan analizlerde, Turkiye'nin yillik déntstim ihtiyacinin yaklasik 14 milyar
USD'lik kisminin 6zel sektor tarafindan karsilanmasinin 6ngoraldtigu ifade edilmistir. Bu
durum, 6zel sektorin yalnizca uygulayici degil, dontsiman finansal taslyicisi konumunda
oldugunu gostermektedir.

Ayrica kuresel piyasalarda:

e Karbon piyasalarinin kisa surede %160'in Gzerinde buyudugu
e 2025 yiliitibariyla yesil tahvil ihraclarinin 1.2 trilyon USD'ye ulasmasinin beklendigi
ifade edilmistir.

Bu finansman olgedi, kuresel iklim gundemindeki yon degisimi ile birlikte
degerlendiriimektedir. COP30 Zirvesi'nde iklim finansmaninin odaginin emisyon azaltimindan
adil gecis ve uyum (adaptasyon) finansmanina dogru kaydigi; adaptasyon finansmaninin 2035
yilina kadar U¢ kat artirimasina yonelik kararlarin 6zellikle gelismekte olan Ulkeler igin yeni
fonlama modellerinin 6nUnu agtigl vurgulanmistir.

Tiirkiye’'nin
Doniisiim
Finansmani ihtiyaci: 650 m"yar
Yilhk
24 milyar $
GSYH Orani: %1.7

10
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Diinyada iklim
Kaynakh Kayiplar

Ve Sigortalanan
. 140 milyar $

Sigortalanma

Oran’ar,: Sigortalanmayan

180 milyar $

5. COP Siireci, Uluslararasi Konumlanma ve Ulusal Katki Beyani

Turkiye'nin COP37Te ev sahipligi yapacak olmasi, forum boyunca iklim diplomasisi ve
finansman mekanizmalari acisindan 6nemli bir esik olarak degerlendirilmistir.

COP31 slrecinin;

e Gecis finansmani araclarinin yayginlasmasi,
e Karbonicermeyen yatirimlaricin uluslararasi sermayenin mobilize edilmesi,
e Kamu-0zel sektor is birliginin derinlesmesi

acisindan firsatlar barindirdigi ifade edilmistir.

Bu baglamda Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda politika, uygulama ve finansal
altyapi calismalarinin ivmelenmesinin beklendigi belirtiimistir.

Ayrica Tirkiye'nin ikinci Ulusal Katki Beyanrni (NDC) Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi Sekreteryasi'na sundugu ve 2035 yilina kadar 466 milyon ton karbon
azaltim hedefi acikladigi hatirlatiimistir. Ulusal Katki Beyanrnin, sektorel dontsim politikalari
ile finansal mimarinin es zamanli gelisimini gerektirdigi; enerji, sanayi, ulastirma ve tarm
basta olmak Uzere karbon yogun alanlarda yatirnrm oOlceginin buyuyecedi belirtilmistir. Bu
dogrultuda finansman araclarinin cesitlendiriimesi, karbon fiyatlama mekanizmalarinin
devreye alinmasi ve veri-temelli izleme altyapisinin gligclendirilmesi oncelikli alanlar olarak
tanimlanmistir.

n
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6. Teknoloji ve Veri Altyapisinin Rolii

Finansal dontsum slrecinde dijitallesme ve yapay zekanin artan rollne dikkat ¢ekilmistir.

Yapay zekanin 2030'a kadar kiiresel
ekonomiye yaklasik 20 trilyon USD
katki yapmasinin beklendigi

X

66

Yapay zeka ¢oziimlerinin kiiresel
emisyonlari %5-10 araliginda azaltma

potansiyeline sahip oldugu ’ ’

ifade edilmistir.

Olcme, izleme, dogrulama ve ydnlendirme siireglerinde veri altyapisinin ve teknolojik
aragclarin kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmistir.

12
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ACILIS KONUSMASI

“Buglin suirdiirtlebilirlik, cevresel kaygilarin 6tesine gegerek,
sehirlerin nasil biiylidiigiinden, tarimsal tiretimin nasil
sekillendigine, finansal kararlarin nasil alindigindan, kalkinma
stratejilerinin nasil kurgulandigina kadar pek ¢ok alani birbirine
baglayan iist bir cergceveye donlismiistiir.”

.
=

Osman Celik
T.C. Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi

XI. Suirdiiriilebilir Finans Forumu’'nun Acilis Konusmasini
T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Osman Celik yapti.
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XI. Surduardlebilir Finans Forumu'nun acgihis konusmasini gergeklestiren T.C. Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Osman Celik, surddralebilirligin son yillarda politika yapim sureclerinin
merkezine yerlestigini belirterek konusmasina baslamistir.

Surdurulebilirligin yalnizca ¢cevresel bir gindem basligi olmadigini ifade eden Celik, kavramin
sehirlesmeden tarimsal Uretime, finansal karar mekanizmalarindan kalkinma stratejilerine
kadar genis bir cergevede ele alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Iklim risklerinin belirginlestigi ve toplumsal beklentilerin degistigi mevcut sosyoekonomik
dizende surddrdlebilirligin tim politika alanlarinin ortak paydasi haline geldigini ifade etmis;
Hazine ve Maliye Bakanlhg blnyesinde mustakil bir Sirdiriilebilir Finans Dairesi
kuruldugunu aciklamistir.

Kiiresel Ekonomik Cergeve

Celik konusmasinda ayrica sUrdurulebilir finans politikalarinin makroekonomik baglamdan
bagimsiz degerlendirilemeyecegdi belirtilmis; kiresel ekonomiye iliskin glincel gostergeler
paylasmistir.

2025 yilinda:

e Ekonomi politikasi belirsizlik endeksinin tarihsel ortalamanin yaklasik 3 katina,

e Ticaret politikasi belirsizlik endeksinin ise yil i¢inde tarihsel ortalamanin yaklasik 20
katina

yukseldigini ifade etmistir.

Kiresel buyumenin 2025 ve 2026 yillarinda sirasiyla %3,2 ve %3,1, kiuresel ticaret hacmi
artisinin ise %3,6 ve %2,3 seviyelerinde gerceklesmesinin 6ngoruldidgunu belirtmistir.

Finansal kosullara iliskin olarak, bircok ekonomide parasal gevseme surecinin devam
ettigini, finansal oynakligin yilin ilk yarisina kiyasla daha dislk seyrettigini ve bu ortamin
gelismekte olan uUlkelere yonelik sermaye akimlarini destekledigini ifade etmistir.

Tiirkiye Ekonomisine iliskin Géstergeler

Celik, uygulanan ekonomi programinin temel amacini “kalici refah artisinin saglanmasi” olarak
tanimlamis; makroekonomik ve finansal istikrarin giglendirilmesi, mali disiplinin korunmasi
ve fiyat istikrarinin tesis edilmesinin oncelikli hedefler oldugunu belirtmistir.

14
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Biiyiime ve Milli Gelir

2024 yil blyUme orani: %3,3

2025'inilk Gg ceyregi: %3,7

Yilliklandiriimis milli gelir: 1,5 trilyon USD Uzeri
Kisi basina gelir: 15.000 USD azeri

BlUyUmenin Orta Vadeli Program sonunda kademeli olarak %5 seviyesine ylkselmesinin
beklendigini ifade etmistir.

Isgiicii Piyasasi

e 2024 yihnda istihdam yaklasik 1 milyon kisi artarak 32,6 milyon kisiye ulasmistir.

e 2025 Ekim itibariyla mevsimsel dizeltilmis istihdam 32,8 milyon kisi, issizlik orani %8,5
olarak gerceklesmistir.

e QOVP donemi sonunda issizlik oraninin %7,8 seviyesine gerilemesi ongorudlmektedir.

Dis Ticaret ve Cari Denge

2025 Ocak-Kasim déneminde ihracatin %3,7 artisla 270,6 milyar USD’ye ulastigi; 2023 Mayis
ayinda 55,9 milyar USD olan cari acigin 2024 yilinda 10,4 milyar USD’ye geriledigi ifade
edilmistir.

Cari acigin milli gelire oraninin %Tin altinda gerceklestigi; 2025 yili itibariyla ise %14

seviyesinde 6ngorildigu belirtilmistir. Altin ve enerji hari¢ cari dengede 46,6 milyar USD
fazla verildigi bilgisi paylasiimistir.

Maliye Politikasi ve Borgluluk Gostergeleri

Deprem harcamalarina ragmen butge aciginin milli gelire oraninin:

* 2024'te %4,7,
e 2025te %3,6

olmasinin beklendigi ifade edilmistir.
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AB tanimli genel yonetim bor¢ stokunun milli gelire oraninin 2025'in ilk ¢ceyreginde %24,1 ile
Maastricht kriteri olan %60n altinda seyrettigi belirtiimistir.

Toplam borgluluk gostergelerine iliskin olarak:

e Hanehalki borcu/ GSYH: %10
e Finansal olmayan kurulus borcu/ GSYH: %39

Bu oranlarin gelismekte olan Ulkeler ve diinya ortalamalarinin altinda oldugu ifade edilmistir.

Enflasyon ve Finansal istikrar

Enflasyonun:
e 2023 sonunda %64,8,
o 2024'te %44.,4,
e 2025 Kasim itibariyla %31,1

seviyesine geriledigi belirtilmistir.

Tlrkiye’'nin CDS priminin 2023 Mayis ayinda 700 baz puanin iizerinde iken mevcut durumda
230 baz puanin altina geriledigi ifade edilmistir.

Merkez Bankasi brit rezervlerinin 183,2 milyar USD, swap haric net rezerv artisinin 118 milyar
USD oldugu aktariimistir.

Bankacilik sektorinin sermaye yeterlilik oraninin %18,9, takipteki alacak oraninin ise %2,4
seviyesinde oldugu belirtilmistir.

Siirdiiriilebilir Finans ve Uluslararasi Is birlikleri

Celik konusmasinin ikinci bolimunde ise, Desteklenen alanlar arasinda:
sUrdurulebilir finans alanindaki kurumsal * Yenilenebilir enerji
ve uluslararasi gelismelere yer vermistir. e Enerjiverimliligi
o iklime dayanikli tarim
2025 yil igerisinde uluslararasi finansal e Duasuk karbonlu ulasim
kuruluslardan saglanan dis finansmanin e Sehirlerin iklim risklerine karsi
15 milyar USD'nin Uzerinde oldugunu guclendirilmesi
aciklamistir. yer almaktadir.

16



@ skdTurkiye

A

@ fsurcguruleblllr @ oricomeee
INans rorumu 4 Network Turkiye

One Cikan islemler

 1milyar EUR - Tiirkiye Yesil ihracat Projesi(Tiirk Eximbank)

e 200 milyon USD + 200 milyon USD - AlIB finansmani(TKYB ve TSKB)

* 750 milyon USD - Tiirkiye Enerji iletim Sistemi Dénisiim Projesi

e Sanayinin karbonsuzlastiriimasi kapsaminda 250 milyon USD imtiyazh iklim finansmani
ve yaklasik 1Tmilyar USD yatirnm mobilizasyonu hedefi

Sirdiiriilebilir Finansman Cerceve Dokiimani ve Yesil Tahvil

Bakanlik tarafindan olusturulan Strduralebilir Finansman Cerceve Dokimanrnin, uluslararasi
srddrdlebilir tahvil ve sukuk piyasalarindan finansman saglanmasina imkan tanidigi
belirtilmistir.

Turkiye'nin ilk yesil tahvil ihraci:
e Tarih: 5 Nisan 2023
e Tutar: 2,5 milyar USD

e Vade: 7yl

Elde edilen finansmanin temiz ulasim, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve surduaralebilir
su yonetimi projelerinde kullanildigi ifade edilmistir.

Stratejik Cerceve ve COP31

Konusmada ayrica:

e 2053 net sifir emisyon hedefi,
* Hazirlik asamasindaki Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve Eylem Plani,
e COP31ev sahipligi

basliklarina yer verilmistir.
Ulusal Yesil Finans Stratejisi'nin; seffaf ve oOlculebilir bir yesil finans altyapisi olusturmayi,

kurumsal kapasiteyi glclendirmeyi ve piyasa mekanizmalarini gelistirmeyi amacladig
belirtilmistir.
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PANEL 1: GECISIN FINANSMANI: RISKTEN FIRSATA
DONUSUM

Segcil Yildiz Yeliz Ataay Arikok Aslihan Gemici Derya Sargin Malko¢ Riccardo Ambrosini
TKYB, Genel Midir ONB, Surdurulebilirlik Komitesi Sekerbank, Tirkiye is Bankasl, IFC Kidemli Yatirim Yetkilisi -
Yardimcisi ve Baskani, Uluslararasi Bankacilik & Surdurdlebilir Stirdirilebilirlik Stratejisi ve Finansal Kurumlar Grubu -
Surdurdlebilirlik Etki Lideri  Hazine Satis Yonetici Direktori  Finansman Grup Baskani  Yénetisimi Birim Miid(ir( Orta Dogu & Orta Asya

Panel kapsaminda Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi ve 2035
Ulusal Katki Beyani (NDC) dogrultusunda finansal sistemin
donUsUm sUrecindeki rolu; yiksek emisyonlu sektorlerin
finansmani, gecis araclarinin tanimi, bankacilik sektérantn
risk entegrasyonu ve duzenleyici cerceve ekseninde ele
alinmistir.

Tartisma, iki temel gerceklik Gzerinden sekillenmistir:

1.KUresel ve ulusal dlcekte yatirim ihtiyacinin buyuklagu
2.Mevcut finansal araclarin 0lcegi ve kapsayicihgi

Sponsorlar
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1. Kiiresel Finansman A¢igi ve Sistemik Doniisiim

Panelde net sifir hedeflerine ulasilabilmesi icin kuresel odlcekte yillik 5-6 trilyon USD
dizeyinde yatirim gereksinimi bulundugu ifade edilmistir. Agilis konusmalarinda bahsedildigi
Uzere Baku-Belem ciktilari dogrultusunda 1.3 trilyon USD'lik tutarda anlasildigi fakat mevcut
finansman akisinin bu seviyenin dahi altinda oldugu belirtilmistir.

Surdurulebilirlik, yalnizca karbon azaltimi degil; Uretim, tiketim ve kaynak kullanim
sistemlerinin dondstimu olarak tanimlanmistir. DOnglsel ekonomiye gegisin yillik 4,5 trilyon
USD ekonomik deger yaratma potansiyeli oldugu paylasiimistir.

Tarkiye acisindan iklim riski yalnizca emisyon yogunlugu ile sinirli gértlmemistir.

Ozellikle:
e Sustresi
e Tarimsal verimlilik kaybi
* iklim kusaklarinin kaymasi
e Fiziksel risklerin artisi
basliklarinin finansal istikrarla dogrudan iliskili oldugu ifade edilmistir.

Tarkiye'nin Akdeniz Havzasi'nda yer almasi nedeniyle su stresi riskinin artacadi; iklim
kusaklarinin her 10 yilda yaklasik 0,3 enlem kaydigi belirtiimistir. Bu cercevede finansman
ihtiyacinin enerji, su, tarim ve biyogesitlilik boyutlarini birlikte ele alan bir yapida
degerlendirilmesi gerektigi aktariimistir.

2. Zor Azaltilabilir Sektorler ve Gegis Finansmaninin Yapisal
Gereklilikleri

Panelde, Tirkiye'nin 2030 karbon yogunlugu azaltim hedefi (%41) ve 2053 net sifir vizyonu
cergevesinde, “zor azaltilabilir’ (hard-to-abate) sektorlerin donliisimin merkezinde yer aldig
ifade edilmistir.

IFC temsilcisi tarafindan paylasilan degerlendirmeye gore, Turkiye'de dort sektor
dekarbonizasyon yol haritasinda kritik konumda bulunmaktadir:

e Demir-celik

e (imento

e Aliminyum

e Gubre

Bu sektorlerin  Tarkiye'nin  toplam dekarbonizasyon hedefinin yaklasik  %20'sini
karsilayabileceg@i belirtilmistir. Dolayisiyla bu alanlarda gerceklestirilecek yatirmlarin
sistemik etkisi yUksek gordlmektedir.
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2.1. Yatirirm Potansiyeli ve Platform Yapisi

Yapilan de@erlendirmede, 2030 yilina kadar Turkiye'de sanayi dekarbonizasyonu icin yaklasik
70 milyar USD diizeyinde finansman potansiyeli bulundugu ifade edilmistir.

Bu kapsamda:
e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
e Dinya Bankasi
e Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
e Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

is birligiyle Tiirkiye Sanayi Dekarbonizasyon Yatirim Platformunun gelistirildigi ve yaklasik 5
milyar USD’lik finansmanin bu sektdrlere yonlendirilmesinin hedeflendigi aktariimistir.

Bu platformun amaci yalnizca finansman saglamak degil; gecis finansmani araclarinin
yapilandiriimasi ve finansal kurumlarin bu alanda kapasite gelistirmesini desteklemektir.

2.2. Geg¢is Finansmani: Yapisal Zorluklar

Panelde, yesil finansman ile gecis finansmani arasindaki uygulama farklarina ¢zellikle dikkat
cekilmistir.

Yesil finansman kapsaminda projelerin:
e Dogrudan gevresel fayda Gretmesi
e Karbon azaltim kriterlerini saglamasi
e Uluslararasi cercevelerle uyumlu olmasi
gorece daha net tanimlanmis alanlar olarak degerlendirilmistir.

Buna karsilik gecis finansmaninda ek gereklilikler s6z konusudur:
e Sirket duzeyinde acik ve uygulanabilir bir dekarbonizasyon stratejisi
e Bilim temelli hedeflerin (science-based targets) yayimlanmis olmasi
e QOrtave uzun vadeli dontusum plani
* llave aciklik (disclosure) ve raporlama gereklilikleri

Gecis finansmaninin yesil finansmana kiyasla daha karmasik oldugu; finansal araglarin
yapilandiriimasinin teknik olarak zorlayici olabildigi ifade edilmistir. Bu nedenle Turkiye
Sanayi Dekarbonizasyon Platformu kapsaminda finansal kurumlara gegis finansmani
araclarinin yapilandiriimasi ve uygulanmasi konusunda teknik destek saglandigi belirtilmistir.
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2.3. Tiirkiye’nin Regiilasyon Avantaiji

Tarkiye acisindan onemli bir avantajin son donemde yuarurltge giren dizenlemeler oldugu
ifade edilmistir.

e Sirketlerin dnemli bir bolimunin bilim temelli hedeflerini yayimlamis olmasi

e SKDM gibi Turkiye tarafindan benimsenen sistemlerin olmasi

e Aciklama ve raporlama kapasitesinin artmasi

e BDDK ve Merkez Bankasi duzenlemeleri dogrultusunda fiziksel risk ve gecis riski
modelleme araclarinin son 2-3 yilda gelistirilmis olmasi

bu cergcevede One ¢ikan unsurlar olarak aktarilmistir.

Bu risk araclarinin yalnizca duzenleyici uyum amaciyla degil, ayni zamanda finansman
tarafinda firsatlarin degerlendirilmesiicin de kullanilabilecegi belirtilmistir.
Panelde ayrica QNB ve Tirkiye is Bankasrnin gecis planlarini gelistirmis oldugu; gecis tahvili
ihracinin (QNB tarafindan ICMA Transition Bond Guidelines ile uyumlu olarak gerceklestirilen
ihrag) bu alanda bolgesel 6lcekte 6nc bir uygulama oldugu ifade edilmistir.

2.4. Gecis - Adaptasyon - Mavi Finans Baglantisi

Zor azaltilabilir sektorlerde gecis finansmani kadar, fiziksel risklerin finansal yansimalarinin
da yeni firsat alanlari dogurdugu belirtilmistir.

Bu cercevede:

e Adaptasyon ve dayaniklilik temelli finansman araclarinin gelistirilebilecegi
e Mavi finansman alaninda IFC'nin Turkiye'de bankalarla is birliklerini strdirdugu
e (ONB tarafindan Turkiye'de ilk mavi tahvil ihracinin gerceklestirildigi

aktariimistir.

Ayrica Turkiye'de surdurulebilir finansmanin agirlikh olarak yenilenebilir enerji yatirimlarinda
yogunlastigi; sanayide enerji verimliligi projelerinde ise baz yil ve performans 0Olgim
zorluklari nedeniyle finansman hacminin gorece sinirli kaldigi belirtilmistir. Bu nedenle
sertifikasyon ve dogrulama mekanizmalarinin gelistirilmesinin finansal kurumlar acisindan
sureci kolaylastiracagi ifade edilmistir.
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Tiirkiye'de 2030'a Kadar
Sanayi Dekarbonizasyonu Yatirim ihtiyaci
= 70 Milyar USD

b

IFC - Cok Katmanl Gegis Finansmani Modeli

o>

e finansman yerel finansal kurumlar araciligiyla reel
sektdre aktariimaktadir.

e Teknik danismanlik bileseni kredi mekanizmasina
entegre edilmektedir.

e Emisyon azaltim etkisi proje bazinda dl¢ilimektedir.

Bu yaklasimin yalnizca sermaye saglama degil, donisim
kapasitesi olusturma amaci tasidigi ifade edilmistir.

99
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3. Bankacilik Sektoriiniin Donlisiimdeki Rolii: Farklh Modeller,
Ortak Yonelim

Panelistlerin degerlendirmeleri, gec¢is finansmaninin yalnizca yeni trtn gelistirme meselesi
olmadigini; bankacilik is modelinin, risk yaklasiminin ve yonetisim yapisinin yeniden
tanimlanmasini gerektirdigini ortaya koymustur. Farkli 6l¢cek ve is modellerine sahip bankalar
donUsumdu farkli kanallardan ele almaktadir.

3.1. Kalkinma Bankaciligi: Sistem Kurucu ve Carpan Etkisi
Yaratan Rol

TKYB tarafindan paylasilan ¢ergeve, kalkinma bankalarinin gecis finansmaninda “ilk risk alan
ve piyasayl yonlendiren” bir rol Ustlendigini gostermektedir.

Bu kapsamda:
e Surdurdlebilirlik kriterleri kredi tahsis sureclerine entegre edilmekte,
e Proje bazl ¢cevresel ve sosyal etki analizi yapiimakta,
e Finansman sonrasi etki izleme mekanizmalari uygulanmakta,
e Uluslararasi kalkinma finansmani kaynaklari ulusal 6nceliklerle hizalanmaktadir.

Bu model, yalnizca finansman saglamakla kalmayip piyasada standart olusturma islevi de
gormektedir. Ozellikle sanayi dekarbonizasyonu, enerji verimliligi ve yesil déniisim
yatinnmlarinda kalkinma bankalarinin katalitik rolG vurgulanmistir.

23



A

- stirdiiriilebilir
& skdTurkiye @ finans forumu @"ﬁ Sobal ?::f.;:t

3.2. Ticari Bankalar: Gegisin Ana Akimlasmasi ve Sermaye
Piyasasi Entegrasyonu

Panelde ticari bankacilik tarafinda, gecis finansmaninin artik nis bir alan degil; ana bankacilik
faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi ifade edilmistir.
Bu cergevede U¢ temel egilim dne cikmistir:

(i) Performansa Bagl Finansman Modelleri

ONB Tdurkiye tarafindan aktarildigi Gzere:
e Surdurulebilirlik performans gostergeleri kredi sozlesmelerine entegre edilmekte,
e Hedeflerin gerceklesme dizeyi fiyatlama mekanizmasina yansitilmakta,
e Sektorel bazda 6zellestirilmis strdurdlebilir finansman cergeveleri gelistirilmektedir.

ICMA Transition Bond Guidelines ile uyumlu olarak gerceklestirilen gecis tahvili ihraci,
Turkiye'de ve bolgede 6nclU bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Bu uygulama, gecis
finansmaninin sermaye piyasasi boyutuna tasindigini gostermektedir.

(ii) Yonetisim ve Risk Entegrasyonu

Tirkiye Is Bankasi tarafindan paylasildigi Gizere:
e Surdurulebilirlik yonetim kurulu seviyesinde ele alinmakta,
o iklim riskleri kurumsal risk yénetimi cercevesine entegre edilmekte,
e Senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmakta,
e Portfoy karbon ayak izi lcimleri gergeklestiriimektedir.

Bu yaklasim, gegis finansmaninin yalnizca kredi UrUnlerinden ibaret olmadigini; bankanin
bilanco yapisinin ve risk istahinin da dontdsim sdrecine entegre edildigini gostermektedir.
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3.3. Kapsayici Gegis: Tarim, KOBI'ler ve Yerel Ekonomi

Sekerbank tarafindan paylasilan yaklasim, gecis finansmaninin blyUk sanayi yatirmlariyla
sinirl olmadigini; kirsal kalkinma, kicuk Uretici ve su verimliligi yatirimlari gibi alanlarda da
kritik oneme sahip oldugunu ortaya koymustur.

One cikan basliklar:

Su verimliligi yatirimlarina yonelik kredi modelleri,

Kiclk Ureticilere ve KOBI'lere 6zel finansman yapilari,
Alternatif veri temelli kredi degerlendirme mekanizmalari,
Mikrofinans uygulamalari.

Turkiye'de iklim degisikliginin en yogun hissedilecedi alanlardan birinin tarim sektoru
oldugu; su stresi, verim kaybi ve gida guvenligi risklerinin finansal sistem Uzerinde dolayli
etkiler yaratacagl vurgulanmistir. Bu cercevede gecis finansmaninin yalnizca emisyon
azaltimi degil; aynizamanda ekonomik ve sosyal dayaniklilik boyutu tasidigi ifade edilmistir.

4. Gecis Finansmani: Riskten Firsata Dontlistiimiin Ortak Cercgevesi

Panelde farkli kurumsal perspektiflere ragmen ortaklasan baz temel mesajlar ortaya
cikmistir:

1.Gecis finansmani artik opsiyonel degil, sistemik bir zorunluluktur.

2.Risk araclari (fiziksel risk, gecis riski modellemeleri) finansman firsatlarinin
belirlenmesinde kullaniimalidir.

3.Sermaye piyasasl araclari (gecis tahvilleri, sirdlrilebilirlik baglantili krediler) dlcek
yaratmada kritik rol oynayacaktir.

4.KOBIl'lerin ve tedarik zincirlerinin doniisimii saglanmadan net sifir hedefleri gercekgi
degildir.

5.Diizenleyici cercevenin netlesmesi (iklim Kanunu, ETS, Yesil Taksonomi) finansal
derinligi artiracaktir.

Bu baglamda,

Tiirkiye'de “Gercek Yesil Finansman” Orani
Taksonomi uyumlu, ol¢iilebilir, cevresel fayda saglayan ve diger
cevresel/sosyal alanlara zarar vermeyen finansman = %2,3

Panelde vurgulanan temel ihtiyag, artisin yalnizca hacimsel degil; yapisal olmasidir.

25



o siirdiirtilebilir
& skdTurkiye @ finans forumu @

Global Compact
Network Tirkiye

TKYB - Kalkinma Bankaciligi Entegrasyonu
e Portfdy dizeyinde karbon emisyonu hesaplama ve dogrulama
e TNFD kapsaminda doga risk notlamasi

e OECD Gender Marker ile proje bazli toplumsal cinsiyet degerlendirmesi
e Taksonomive ETS hazirlik streclerine aktif katki

ONB Tiirkiye - Performansa Bagh Finansman Mekanizmasi

e |CMA Transition Bond Guidelines ile uyumlu gecis tahvili
e Performansa bagl fiyatlama (yesillik arttikca faiz diistist)

e Sdrduardlebilir mevduat ve swap islemleri
e Mavitahvil ihraci

Sekerbank - Tarim ve KOBI Odakli Finansman
e Alternatif veri ve makine 6grenmesi ile kredi tahsisi

e Mikrofinans uygulamalari

e 4.000 kadin girisimciye erisim
e (iftci bulusmalari ve finansal okuryazarlik programlari

Tiirkiye is Bankasi - Kurumsal Yonetisim ve Risk Entegrasyonu

e Portfdy emisyon dlgimu ve veri modelleme kapasitesi
e Senaryo analizi ile strateji olusturma

e TSRS ve taksonomi uyum sureci
e 300 milyar TL surddrdlebilir finansman hacmi
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PANEL 2: SKA YATIRIMLARI - AMACTAN ETKIYE

Meral Murathan Mine Sule Yazgan Cem Gokmen Gokkaya Oksana Yavorskaya
TSKB, Genel Mudir Yardimcisi Argelik Kiresel Finansve  Enerjisa Enerji, Hazine, Risk, Yatirnmci EBRD, Tirkiye Finansal
ve Surdurdlebilirlik Lideri Kurumsal Risk Yonetimi iliskileri ve Vergi Kurumlar Direktdr Yardimcisi
Direktorl Direktoru

Ikinci panel, strdurulebilir finans tartismasini makro donasum
perspektifinden yatirim kararlarinin mikro mimarisine
tasimistir. Tartisma; strddrdlebilir kalkinma amaclarinin (SKA)
finansman kararlarina nasil entegre edildigi, sirketlerin
sermaye planlamasini nasil donusturdtgu ve uluslararasi
finans kuruluslarinin yatirim kriterlerinin nasil evrildigi
ekseninde sekillenmistir.

Panelde one cikan temel yaklasim, SKA'larin bir raporlama
cercevesi olmaktan ¢cikarak sermaye tahsis mekanizmasinin
yapisal bileseni haline geldigidir.

Sponsorlar
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1. SKA'larin Finansal Karar Mekanizmalarina Entegrasyonu

Panelde paylasilan uygulamalar, surdurdlebilir kalkinma amaclarinin kredi sureclerine,
yatirm komitesi dederlendirmelerine ve portfdy yonetimine entegre edildigini
gostermektedir.

Surdurulebilirlik artik “proje sonrasi etki raporlamasi” degil; yatinm éncesi karar kriteridir. Bu
yaklasimda:

e Her yatinnmin hangi SKA ile hizali oldugu belirlenmekte,
e Etki metrikleri yatinm surecinin basinda tanimlanmakta,
e Finansman kosullari SKA baglantil performans gostergeleriyle iliskilendiriimektedir.

Bu yapi, finansal sistemin yalnizca cevresel degil; sosyal ve ydnetisim boyutlarini da
kapsayan ¢ok katmanli bir degerlendirme modeline evrildigini gostermektedir.

2. Kalkinma Bankaciligi Perspektifi: Etkiyi Olgiilebilir Kilmak

Panelde aktarilan kalkinma bankaciligi yaklasiminda surdurulebilirlik, portfoy tasariminin
merkezine yerlestirilmistir.

TSKB tarafindan paylasilan cercevede:
e Her kredi islemi SKA eslestirmesinden gegirilmektedir.
e Portfdy dizeyinde SKA yogunluk analizi yapiimaktadir.
o klim finansmani ve sosyal finansman icin ayri hedef setleri tanimlanmaktadir

2020-2030 doneminde 10 milyar USD SKA odakli finansman; 2030'a kadar 4 milyar USD iklim
finansmani paylasiimistir. Ayrica su ana kadar gergeklestirilen 2025-2026 dénemi sosyal
odakl faaliyetlerin payr 600 milyon USD olarak paylasilmistir. Portfoylin %90I1n Gzerindeki
kisminin SKA'larla iliskilendirildigi ifade edilmistir.

Ayrica Dunya Bankasi garantisi ve Hazine ve Maliye Bakanligimin karsi garantisiyle
yapilandirilan = 600 milyon EUR tutarindaki iklim direnclilik analiz modeli ile sirketlerin
fiziksel ve gegis risklerinin sistematik olarak degerlendirildigi belirtilmistir. Bu model:

e Azaltim (mitigation) dedil,

e Uyum (adaptation) odaklidir.
Gelistirilen bx5 matris:

e Sirketlerin fiziksel ve gegis risk maruziyetini 6lcmekte,

e Direnc kapasitesini analiz etmekte,

* Oneri setiile ddniisiim yol haritasi sunmaktadir.

Bu yapi, Turkiye'de adaptasyon finansmaninin kurumsal 6lgekte ilk sistematik orneklerinden
biri olarak degerlendirilmistir.
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3. Reel Sektor Perspektifi: Deger Zinciri Dontigiimii

Panelde reel sektor perspektifi, surddrdlebilirligin yatinm komitesi duzeyinde nasil
konumlandigi Gzerinden ele alinmistir.

Arcelik tarafindan paylasilan cercevede:
e SKA'lar yatirim komitesi karar kriterlerine entegre edilmistir.
e CAPEX degerlendirmelerinde finansal getiri kadar SKA etkisi de dikkate alinmaktadir.
e Tum yatinmlar ERP sisteminde “yesil / degil” olarak siniflandinimaktadir.
e Tedarikci finansman programlari stirdurulebilirlik performansina baglanmistir.

Ozellikle tedarik zinciri yaklasimi dikkat cekicidir. Yaklasik 400 tedarikginin siirdirilebilirlik
performansinin izlenmesi ve performansa dayall finansman avantajlarinin saglanmasi, deger
zinciri bazli dontistimn finansmanla desteklendigini gdstermektedir.

Bu yaklasim, gecis riskinin yalnizca sirket bilangosu degil; tim deger zinciri i¢in yonetildigini
ortaya koymaktadir.

4. Enerji Doniisiimiiniin Finansmani: Altyapi ve Dayanikiilik

Enerji sektorl tartismasinda surdurdlebilirlik yalnizca karbon azaltimi baglaminda degil;
enerji arz guvenligi, sebeke modernizasyonu ve altyapi dayanikliigi ile birlikte
degerlendirilmistir.

Enerjisa Enerji tarafindan aktarilan yaklasimda:

e FElektrik dagitim altyapisinin modernizasyonu,
e Sebeke dayanikliliginin artiriimasi,
e Elektrikli arac sarj altyapisi yatirnmlari,

SKA cercevesinde konumlandiriimistir.

Bu yaklasim, enerji donisimdndn yalnizca Uretim tarafinda degil; iletim ve dagitim
altyapisinda da sermaye yogun bir yeniden tasarim gerektirdigini gostermektedir.
IFI sUreclerinin ic donUsum etkisi yarattigina deginilirken EBRD gibi kurumlarla ¢calismanin:

e ESG bosluk analizi
e Aksiyon plani olusturma
* |c kapasite gelistirme

boyutlar dogrultusunda sirket icin “ayna etkisi” yarattigi belirtilmistir. Bu noktada IFl'larin
mukemmellik degil, ilerleme aradigi vurgusunun alti gizilmistir.
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5. Uluslararasi Finans Kurulusu Perspektifi

Panelde EBRD perspektifi, strdurulebilir finansmanin yalnizca tematik bir finansman alani
degil; ekonomik dondsimu hizlandiran yapisal bir yatinm yaklasimi oldugunu ortaya
koymustur. EBRD tarafindan paylasilan cercevede yatinmlar G¢ temel kriter Gzerinden
degerlendiriimektedir:

1. Ticari saglamlik
2.0zgiin katki (additionality)
3.Donlsum etkisi

Bu yapi, yatinmlarin yalnizca finansal geri donUs potansiyeline gore degil; sistem
donustumune katki dizeyine gore de degerlendirildigini gostermektedir.

5.1. Additionality: Sermayenin Otesinde Katki

EBRD yaklasiminda “additionality”, sadlanan finansmanin piyasada mevcut kosullarda
olusmayacak bir degeri yaratmasi anlamina gelmektedir. Bu katki yalnizca finansman acigini
kapatmak degildir; ayni zamanda:

e Uzun vadeli ve sabirli sermaye saglamak

e Yerel finansal piyasalarda yeni enstrimanlarin gelisimini desteklemek
e ESG ve yonetisim standartlarini yikseltmek

¢ Politika diyalogu ve teknik danismanlik saglamak

seklinde cok katmanli bir etkiyi icermektedir.

Bu yaklasim, IFllerin rolind klasik kredi sadlayici olmanin Otesine tasimakta; piyasada
standart belirleyici ve kapasite gelistirici bir aktor konumuna yerlestirmektedir.

5.2. Transition Impact: Alti Boyutlu Déniisiim Cercevesi

2026-2030 stratejisinde EBRD yatirnmlarinda donusim etkisi alti ana eksen Uzerinden
tanimlanmaktadir:

1.Yesil

2.Kapsayici

3.1yi yonetisimli

4. Rekabetci

5. Dayanikli

6.Entegre/baglantil
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Bu cerceve, surdurllebilir kalkinma yaklasiminin yalnizca karbon azaltimi ile sinirli olmadigini;
ekonomik yapi, kurumsal kapasite ve sosyal kapsayiciligi birlikte ele alan batuncul bir
donustm modeli oldugunu gostermektedir.

Turkiye baglaminda yatirrmlarin énemli bir bolimUinin “Green Transition” kategorisinde
yodunlastigi; ancak kapsayicilik ve yonetisim boyutlarinin da yatirim kararlarinda sistematik
olarak dikkate alindigi ifade edilmistir.

5.3. Tiirkiye'de Doniisiim Alanlari

Panelde Turkiye dzelinde 6ne ¢ikan yatirim alanlari su sekilde yapilandiriimistir:

¢ Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi: EBRD'nin "Yesil Banka" kimligiyle Turkiye'deki
yatirnmlarinin en az %50'sinin yesil olmasi gerektigini belirtmesi bu alani temel oncelik
yapmaktadir.

e Sanayi dekarbonizasyonu: 2026 yili icin en 6nemli onceliklerinden birinin onceki
panellerde bahsi gecen "Turkiye Endustriyel Karbonsuzlasma Yatirim Platformu" oldugu
vurgulanmistir.

* Yesil tahvil ve siirdiiriilebilir finansman piyasalarinin gelistirilmesi: sermaye piyasasi
araclarinin, 6zellikle yesil ve surdurulebilirlik baglantili tahvillerin kullaniminin dnemli bir
tema oldugu ve bu ihraglarin dl¢eginin artirilmak istendigi vurgulanmistir.

 KOBIi finansmani ve kapsayici biiylime: "Kapsayici finansman" basligi altinda kadin ve
genc girisimcilere odaklanildigi, ayrica deprem bdlgesindeki toparlanmayi hizlandiracak
yenilikci yapilar kuruldugu belirtilmistir.

e Dayanikhlk ve iklim adaptasyonu yatirimlari: “Resilience” (Dayaniklilik) EBRD'nin alti
temel odak alanindan biri olarak sayilmis; enerji ve gida guvenligi ile iklim degisikligine
uyum (adaptation) yatirimlarinin dnemi vurgulanmistir.

EBRD'nin Turkiye'de hem reel sektore dogrudan finansman sagladigi hem de yerel bankalar
araciligiyla surdaralebilir finansman kapasitesini artirdigi belirtilmistir.

Bu model, surdarilebilir finansmanin iki dizeyde ilerledigini gostermektedir:
(1) Proje bazli dogrudan yatirim
(2) Finansal sistem iginde standart ve kapasite insasi
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6. Panel 2'nin Genel Ciktisi: Amacgtan Sermaye Akisina

Panel 2 tartismasi, surdurulebilir kalkinma amaclarinin normatif hedefler olmaktan cikarak
finansal sistem icinde olgulebilir, siniflandirilabilir ve fiyatlanabilir kriterlere donustugunu
gostermektedir. Bu donlsim, yalnizca finansmanin yoninit degil; kurumsal karar alma
kaltdrdnd, risk modellerini ve yatirim mimarisini yeniden tanimlamaktadir.

Panel Tde tartisilan gegis finansmani mimarisi, Panel 2'de yatirnm komitesi, kredi sureci ve
portfoy yonetimi dizeyinde somutlasmaktadir.

Bu cercgevede ortaya ¢lkan ortak tablo sudur:

1. Finansman artik proje bazl degil, strateji bazhdir.

2. SKA'lar raporlama baslhgi degil, sermaye tahsisi filtresidir.

3. Etki olcliimii son asama degil, yatirnm kararinin baslangi¢
parametresidir.

4. Risk yonetimi ile etki yonetimi birbirinden ayrisamaz hale
gelmistir.

5. Uluslararasi finans kuruluslari, piyasada standart belirleyici
ve kapasite artirici rol iistlenmektedir.
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TSKB - SKA ve Adaptasyon Entegre Finansman Modeli
e Kredi bazli SKA haritalandirma sistemi
e Portfdy diizeyinde SKA yogunluk analizi (%93 hizalanma)
* Blended finance yapilari

* Dunya Bankasi garantili adaptasyon finansmani
5xb iklim direnclilik matrisi

Arcelik - Deger Zinciri Tabanh Finansman Modeli
e SKA entegre yatirim komitesi degerlendirmesi
e Yesil tahvil/kredi cercevesi ile siniflandirma
e Sdardurdlebilirlik performansina bagl tedarikgi finansmani
e 400+ tedarikeiicin performansa bagh finansman
Dijital ikiz ve verimlilik yatirimlari

/ Enerjisa Enerji- Altyapi Odakl Enerji Doniisiimii

e Sebeke modernizasyonu ve dijitallesme

e Elektrifikasyon ve EV altyapisi

e |Fl standartlarina uyumlu yatirim suregleri

e %50 kadin hedefli genc yetenek programlari ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer alan Turkiye'den ilk kamu hizmeti sirketi olarak toplumsal
cinsiyet esitligi taahhtdu

¢ Yapay zeka dontusumune yonelik calisanlar icin egitim programi

/

EBRD - Doniisiim Etkisi Mimarisi
e Ticari saglamlik + Ozgiin katki + Ddnlislim etkisi ticli degerlendirme modeli
e Altiboyutlu donitistim cercevesi(Green, Inclusive, Well-governed,
Competitive, Resilient, Integrated)
* Teknik destek ve politika diyalogu ile piyasa standartlarinin ytukseltilmesi
e Yerel finansal kurumlar Gzerinden kapasite gelistirme
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KAPANIS KONUSMASI

“iklim dedgisikligi, cevre meselesinin 6tesinde tiim yerkiireyi
ilgilendiren ekonomik ve sosyal yonleri olan finansal sistemi ¢ok
yonli olarak etkileyen bir konu haline gelmistir.”

ibrahim Omer Goniil
Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskani

XI. Siirdiiriilebilir Finans Forumu’nun Kapanis Konusmasini
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani ibrahim émer Goniil yapti.

Gonal, surdurulebilir finansin sermaye piyasalari
perspektifinden dlzenleyici, aracsal ve kurumsal boyutlarini
ele almistir. Konusma; iklim risklerinin finansal istikrarla
iliskisi, sermaye piyasasl araclarinin gelisimi, ihrac verileri,
dijitallesmenin etkisi ve kurumsal yapilanmadaki dontusum
basliklari altinda sekillenmistir.

Sponsorlar
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iklim Risklerinin Finansal Boyutu ve Ekonomik Istikrar

Konusmada iklim degisikliginin yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda ekonomik ve finansal
sistemleri etkileyen ¢ok boyutlu bir risk alani oldugu vurgulanmistir.

Bu cercevede asiri hava olaylarinin ve iklim kaynakl fiziksel risklerin sirket bilancolari
Uzerindeki etkilerine deginilmistir. Orman yanginlari, kuraklik, seller, siddetli firtinalar, asir
yagislar ve mevsim kaymalari gibi gelismelerin;

e Tarimsal Uretim verimliliginde dalgalanmalara,
e Su kaynaklarina erisimde aksakliklara,

e Sanayi ve enerji altyapisinda bozulmalara,

e Ulasim sistemlerinde kesintilere

neden olabildigi ifade edilmistir.

Bu gelismelerin sirketler Uzerinde “finansal ek yukler” yarattigi ve bu yuklerin finansal
tablolarda gecici ya da kalici sorunlara yol acabildigi belirtilmistir.

Baskan Gonul bu baglamda sdrddrdlebilir finansman aracglarini ekonomik istikrar
perspektifinden degerlendirmistir:

“Bu perspektiften bakildiginda, surdurilebilir finansman araclari, ekonomilerin istikrari ve
sirketlerin saglikh finansal sonuclar elde edebilmesi acisindan stratejik 6neme sahiptir.”

Bu ifade, strdurulebilir finansmanin yalnizca ¢evresel hedeflere hizmet eden bir arac¢ degil;
ayni zamanda finansal sistem dayanikliligi ile iliskili bir politika alani olarak konumlandirildigini
gostermektedir.
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SPK’nin Diizenleyici Rolii ve Ara¢ Setinin Genislemesi

Konusmada Sermaye Piyasasl Kurulu'nun surdurulebilir finans alanindaki duzenleyici
yaklasimina yer verilmistir. iklim politikalari ve kalkinma hedefleri gdzetilerek mevzuat
didzenlemeleri yapildigi belirtilmistir.

Bu kapsamda 2020 yilinda yayimlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile sirketlere
yon gosterici bir cergeve sunuldugu ifade edilmistir. Bu dizenleme ile:

e Sirketlerin strdurulebilirlik uygulamalarina iliskin seffafliklarinin artirilmasi,
e (Cevresel ve sosyal projelerin finansmaninin kolaylastiriimasi,
e Sermaye piyasasl araglarinin surddrdlebilirlik temasiyla uyumlastiriimasi

amaclanmistir.

Konusmada ayrica sermaye piyasasi arac setine eklenen yeni enstrimanlara deginilmistir:
e Yesil borclanma araclari
e Surdurllebilir borclanma araclari
e Yesil kira sertifikalari
e Surdurulebilir kira sertifikalari

Bu araclarin hayata gegirilmesiyle ¢cevresel ve sosyal projelere yonelik finansman kanallarinin
cesitlendirildigi belirtilmistir.

Baskan Gondl, ihra¢ hacmine iliskin guincel veriyi su sekilde ifade etmistir:

“Bugune kadar 600 milyar liranin Gzerinde yesil ve surdurulebilir temall bor¢clanma araclari
ihraci gerceklestirilmistir.”

Bu bulyudklagan, sirketlerin surddrdlebilir temal finansman araglarina yonelik artan ilgisini
yansittigi belirtilmistir.
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Dijitallesme: Risk Ol¢iimii ve Seffaflik Boyutu

Konusmada surdurulebilir finans ile dijitallesme arasindaki iliskiye 6zel bir bolim ayrilmistir.
Dijital teknolojilerin finansal sistemde donusturicu etkisi oldugu belirtiimistir.

“Dijital teknolojiler, finans sisteminde yikici ve blyuUk veriyle birlikte analitigi, blok zincir
teknolojileri, algoritmalar, yapay zeka, bulut teknolojileri kurumlarin ve sirketlerin karar alma
davranislarini etkilemistir.”

Bu teknolojilerin;
e (Cevresel ve sosyal etkilerin daha dogru 6l¢tlmesini,
¢ Risk degerlendirmelerinin daha saglkli analiz edilmesini,
e Veritemelli karar alma sdreglerinin giclenmesini
mamkun kildigi ifade edilmistir.
Dijitallesmenin surdurulebilir finansi 6zellikle U¢ boyutta destekledigi belirtilmistir:
1. Seffaflik
2.Erisim

3.Risk yonetimi

Bu cergevede dijital teknolojiler, surdurllebilir finansin gegis surecini hizlandiran bir
“katalizor” olarak tanimlanmistir.

SPK'nin 6numuUzdeki donemde dijitallesme ve surddrdlebilirligi ana calisma hedefleri
arasinda konumlandirdigi ifade edilmistir. Bu hedef dogrultusunda mevzuat, altyapi ve insan
kaynagi alanlarinda ¢alismalarin strdtgu belirtilmistir.

Kurumsal Yapilanma ve Déniisiim Perspektifi

Konusmada Kurul teskilat yapisinda gerceklestirilen

degisikliklere de yer verilmistir. 40 yilin ardindan yapilan “ \
organizasyonel degisimle yeni daire baskanliklarinin kuruldugu

belirtilmistir: e e

* Finansal Teknolojiler “2026 bu degisiklikle
e Uluslararasi iliskiler birlikte bizim igin bir
* Surddrdlebilirlik doniisiim yili olmasini
e Katilim Finans . o planliyoruz.”

Bu yapilanmanin sermaye piyasalarinda gudveni artirmayi,

piyasalarin ekonomideki payini yuUkseltmeyi ve kurumsal

kapasiteyi giiclendirmeyi hedefledigi ifade edilmistir. \_ b
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Cok Paydasl Yapi ve Sermaye Piyasalarinin Konumu

Konusmanin sonunda forumun ¢ok paydasli yapisina atif yapilmistir. Kamu otoriteleri, finans
sektord, reel sektor, uluslararasi kuruluslar ve akademi temsilcilerinin bir araya gelmesinin
srdurdlebilir finans ekosisteminin gelisimi acisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir.
Turkiye'nin yesil dondsim surecinde sermaye piyasalarinin finansman roltintn daha gortnur
kilmmasinin ve bu alandaki farkindalk ile is birliginin glgclendiriimesinin hedeflendigi
belirtilmistir.
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SURDURULEBILIR FINANS DONUSUMU: STRATEJIK EYLEM

CAGRILARI

XI. Sardurulebilir Finans Forumu boyunca ortaya konan dederlendirmeler; surdurulebilir
finansin artik tematik bir alan degil, ekonomik rekabet glcd, finansal istikrar ve kalkinma
perspektifiyle dogrudan baglantili yapisal bir dontistm alani oldugunu gostermektedir.

Asagida yer alan stratejik eylem basliklari, forum kapsaminda paylasilan veri, analiz ve
uygulama ornekleri isiginda; ilgili paydas gruplarina yonelik yon gosterici bir cergeve sunmak
amaciyla derlenmistir. Bu cerceve, yonlendirme niteliginde olup cok paydasli is birligini esas
alan bir yaklasimi yansitmaktadir.

Stratejik Oncelik

Liderlik Beklenen Aktorler

Stratejik Eylem Cergevesi

1. Olgeklendirilmis iklim
Finansmani
Mobilizasyonu

1.Kamu otoriteleri
2.Kalkinma bankalari
3.Ticari bankalar
4.Uyuslararasi Finans
Kuruluslari (IFI'lar)

Kamu-06zel es finansman
modelleri, garanti mekanizmalari
ve blended finance yapilariile
iklim finansmani hacminin
Olceklenmesi

2. Gegis Finansmani
Cergevesinin
Derinlestirilmesi

1.Sermaye piyasasi kurumlari
2.Bankalar
3.ihraccilar

Sirket bazli gecis planlarinin
finansman kriterlerine
entegrasyonu

ICMA uyumlu gegis araclarinin
yayginlastiriimasi

3. Zor Azaltilabilir
Sektorlerin Donlisiimii

1.Kamu otoriteleri

2.Kalkinma bankalari

3.IFl'lar

4.Demir-celik, cimento,
aliminyum ve glibre sektorleri

Demir-celik, cimento,
aliminyum ve gubre
sektorlerinde yatirim
planlarinin finansman
platformlari Gzerinden
yapllandiriimasi

Teknik destek ve blended
finance modellerinin artirilmasi

4. Adaptasyon
Finansmaninin
Kurumsallastiriimasi

1.Bankalar

2.Kamu otoriteleri
3.Kalkinma finansmani
kuruluslari

Fiziksel risk analizlerinin kredi
ve yatirim sureclerine
entegrasyonu

Adaptasyon odakli finansman
araclarinin (resilience finance)
ayri bir kategori olarak
tanimlanmasi
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5. Taksonomive ETS
Uyumunun Finansal
Derinlige Doniistiiriilmesi

1.Kamu otoriteleri
2.Sermaye piyasasl kurumlari
3.Finansal kurumlar

4.Reel sektor sirketleri

TSRS, Yesil Taksonomive ETS
altyapisinin kredi fiyatlamasi,
risk agirliklari ve teminat
yapllariyla entegre edilmesi

6. KOBi ve Tedarik Zinciri
Doniisiimiiniin
Finansmani

1.Ticari bankalar
2.Reel sektor sirketleri
3.Kalkinma bankalari

Tedarikgi finansmani ve KOBI
kredi modellerinin
strdurulebilirlik performans
gostergelerine baglanmasi
KOBI'lere ydnelik veri temelli
kredi modellerinin gelistiriimesi

7. Sermaye Piyasasi
Araglarinin Olgeklenmesi

1.Sermaye piyasasi kurumlari
2.lhragcilar
3.Kurumsal yatirimcilar

Yesil, sirdUrllebilir ve gecis
temali bor¢lanma araclarinda
hacim ve Urln ¢esitliliginin
artiriimasi

Etki raporlamasinda
standardizasyon

8. SKA ve Etki
Entegrasyonu

1.Sirket CFO'lar
2.Sirket yatinm komiteleri
3.Sirket risk yonetimi birimleri

SKA eslestirmesi ve etki
metriklerinin yatirim ve CapEx
karar sureclerine sistematik
entegrasyonu

9. Veri ve Dijital
Altyapinin
Gliclendirilmesi

1.Finansal kurumlar
2.Fintech sirketleri
3.Duzenleyici kurumlar

BuyUk veri, yapay zeka ve dijital
raporlama altyapilarinin iklim
risk 6lcimu ve seffaflik
amaciyla kurumsallastiriimasi

10. Uluslararasi
Finansmanla Katalitik
Etki Yaratiimasi

1.IF'lar
2.Kamu otoriteleri
3.Yerel finansal kurumlar

0zgiin katki ve déniisiim etkisi
kriterleriyle uzun vadeli
finansmanin artiriimasi
Teknik destek bilesenlerinin
yayginlastiriimasi

11. COP31 Siirecinin
Finansal Yol Haritasina
Doniistiiriilmesi

1.ilgili tiim kamu kurumlari
2.Finans sektord
3.Reel sektor

COP31 ev sahipliginin; gegis
finansmani, adaptasyon
yatirimlari ve uluslararasi
sermaye mobilizasyonu icgin
stratejik bir kaldirac olarak
degerlendirilmesi
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Genel Degerlendirme

XlI. Surddrdlebilir Finans Forumu, surdurulebilir finansin Turkiye'de tematik bir glindem
olmaktan cikarak finansal mimarinin asli unsuru haline geldigini teyit etmistir.

Forum boyunca ortaya konan degerlendirmeler, sirdurtlebilir finansin Gc¢ boyutlu bir
donudstm gerektirdigini gostermektedir:

1. Mimari dontisiim: Risk fiyatlama, kredi tahsisi ve yatirim karar mekanizmalarinin yeniden
tanimlanmasi.

2.0lcek doniisimii: Hacimsel artisin 6tesinde, gecis finansmani ve adaptasyon
yatirnmlarinda derinlesme.

3.Kiiltiirel dontisiim: Etki dlgimunin ve SKA hizalanmasinin kurumsal strateji dlizeyine
tasinmasi.

Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi ve 2035 Ulusal Katki Beyani, surdurdlebilir finansi
makroekonomik bir gereklilik haline getirmektedir. Bu ¢ergcevede yaklasan COP31 slreci,
ulkemiz acisindan yalnizca diplomatik bir takvim bashgr degil; finansal sistemimizin
uluslararasi iklim glindemiyle uyumunu, sermaye akislarindaki konumumuzu ve dondsum
kapasitemizi gosterecek stratejik bir esiktir.

COP3Te giden surec; gecis finansmani cergevesinin netlestirilmesi, zor azaltilabilir
sektorlerde yatirrm planlarinin  gorandr hale gelmesi ve adaptasyon finansmaninin
kurumsallasmasi agisindan énemli bir ivme alani sunmaktadir. Bu White Paper'da yer verilen
stratejik eylem alanlari ve ilgili tabloda adreslenen cagrilar, s6z konusu surecin sistematik ve
esgudumld bicimde ilerlemesine katki saglayacak bir referans niteligindedir.

Forum ciktilari ayni zamanda mevcut finansman yapisinin donisum hedefleriyle tam
hizalanmadigini da ortaya koymaktadir. Zor azaltilabilir sektorlerin yatinm ihtiyaci,
adaptasyon finansmanindaki bosluk ve KOBI'lerin doniisiim kapasitesi; dniimiizdeki dénemin
belirleyici alanlari olacaktir. Sermaye piyasalarinin rold artarken, dizenleyici netligin finansal
derinlige dontismesi kritik 0nem tasimaktadir.

SKD Turkiye olarak, surdurulebilir finans déntsimuand is ddnyasinin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesiyle dogrudan iliskilendirmekteyiz.

Forum araciligiyla olusturulan c¢cok paydasl zemin; kamu, finans sektorl ve reel sektor
arasinda yapici bir hizalanma ihtiyacini gérindr kilmistir. SKD Turkiye olarak bu slreci:

« [sdiinyasinin kolektif bilgi liretim kapasitesini artiran,
e Uygulama 6rneklerini gérindr kilan,

e Politika diyalogunu besleyen,

e Uluslararasi egilimleri ulusal uygulama alanina tasiyan

bir platform anlayisiyla sirdirmekteyiz.
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COP3Te uzanan surecte de SKD Turkiye olarak, dyelerimizin surdurilebilir finans gindemine
hazirliklarini glc¢lendirmek; gecis planlar, etki olcimud ve duizenleyici uyum basliklarinda
kapasite gelisimini desteklemek Uzere calismalarimizi sirdiirecegiz. Is diinyasinin bu
stratejik donemecte gugclu bir temsil ve teknik hazirlik zeminiyle ilerlemesi igin varligimizi
aktif bir destek mekanizmasi olarak konumlamaktayiz.

Surduaralebilir finans dondsumd; yalnizca iklim eylemi degil, ekonomik dayaniklik ve
rekabetcilik meselesidir.

Bu White Paperda cgercevesi sunulan stratejik eylem alanlari, s6z konusu donisumun
esgudumlu ve sistematik bicimde ilerlemesi icin ortak bir referans sunmaktadir. SKD Turkiye
olarak, is dunyasinin bu dénusimde aktif ve belirleyici bir aktor olmasini desteklemeye
devam edecedgiz.
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