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Stirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Yeni Bir Donem:
Tiirkiye’de TSRS’ nin Yansimalari

2025 yili, Turkiye’'deki sirketlerin 2024 yili sonu itibariyla strdurulebilirlik performanslarini Tirkiye
Surdirudlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ergcevesinde kamuya agiklamaya basladigi ilk yil oldu.

Bu gegis, teknik bir raporlama zorunlulugunun 6tesinde, sirketlerin yonetisim anlayisini, stratejik 6énceliklerini
ve deger yaratma kapasitelerini yeniden degerlendirmelerini gerektiren bir donisim alani olarak 6ne ¢ikti.
S6z konusu dénlUsimin Tirkiye'deki sirketlerin siirdirilebilirlik olgunluklari, i¢ yapilanmalari ve kiiresel
gelismelere ne dlgide entegre olduklariyla dogrudan iligkili olarak ilerledigini séylemek mimkun.

SKD Tirkiye'nin 180 Gyesinden 115’inin katilm sagladigi Kurumsal Surduarilebilirlik Olgunluk Anketi sonuglari,
TSRS’nin giindeme getirdigi basliklara yonelik mevcut kurumsal refleksleri anlamak agisindan énemli iggoriler
sunuyor:

+ Sirketlerin %77,65’i strdurulebilirlik performanslarint GRI, SASB, CDP veya TSRS gibi standartlara gére
duzenli olarak raporluyor.

+ TSRS S1 ve S2’nin kullanimi %51,32 ile oldukg¢a yaygin.

+ Ote yandan, sirketlerin yalnizca %29,25'i siirdurilebilirlik risklerinin finansal etkilerini belirledigini ifade
ederken, %58,49'u bu yénde ¢aligsma baslattigini ancak henliz tamamlamadigini belirtiyor. Bu durum,
TSRS’lerde 6ne gikan finansal etki agiklamalarina iligskin kapasite gelisimine ihtiya¢ oldugunu gdésteriyor.

Bu gelisime acgik alan, TSRS’nin gerektirdigi riskin mevcut ve gelecekte beklenen finansal tablo etkilerinin
tespit edilmesi yaklasimiyla da baglantili. TSRS 1 ve 2, surdurilebilirlik risk ve firsatlarinin yalnizca nitel
tanimlanmasini degil, ayni zamanda bu unsurlarin sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari
Uzerindeki etkilerinin, sermaye ve finansmana erisim kapsaminda, agik ve nicel bir bigimde agiklanmasini
zorunlu kiliyor. Bu baglamda, finansal etkilerin blyUkligu ve gergeklesme olasiligi gibi unsurlar Gzerinden
degerlendirme yapmak ve TSRS’nin tanimladigi paydas gruplarini temsil eden kreditérler ve yatirimcilar
nezdinde karar verme mekanizmalarini makul dlglide etkileyecek sinir(lari) (finansal dnemlilik) belirlemek
sirketlerin, TSRS’ye tam uyum saglamasi agisindan oldukga kritik adimlar.

Finansal 6nemlilik ve risk/firsat’in finansal tablo etkileri, aslinda birbirini tamamlayan iki asamayi temsil ediyor.
Finansal 6nemlilik, hangi risk ve firsatlarin sirketin finansal tablolari agisindan gergekten kritik oldugunu
belirleme streciyken; risk ve firsatlarin finansal tablo etkilerinin tespiti, bu 6ncelikli unsurlarin sirketin sermaye
ve finansmana erisim basta olmak Ulzere nicel olarak hesaplanmasi sireci olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla,
finansal 6nemlilik olgunlugu ylksek olan sirketlerin risk yonetimi slireci daha gugli olacagindan, risk ve
firsatlarin finansal tablo etkilerinin tespiti agisindan da daha hazirlikh oldugu, bu iki bashk arasinda dogrudan
bir iliski bulundugu sdylenebilir.

Bu cergcevede, TSRS ile uyumlu bir raporlama sistemine gegis slirecinde yalnizca teknik raporlama
becerilerinin degil, finansal énemlilik degerlendirmesi, finansal analiz kapasitesi ve stratejik veri entegrasyonu
gibi alanlarda da kurumsal reflekslerin gelistirilmesi kritik &nem tasiyor. Bu alanlarin birbirini destekleyecek
sekilde ele alinmasi, sirketlerin strdlrulebilirlik performanslarini sadece beyan etmekle kalmayip stratejik
olarak yonetebilmeleri agisindan da belirleyici olacak.

Bu nedenle SKD Tirkiye olarak sirketlere TSRS yolculuklarinda eslik edebilecek kaynak dokimanlar
olusturmayi1 amagliyoruz. Bu kaynak dokiimanlar sadece mevzuata uyum saglamakla yetinmeyen, ayni
zamanda sirketlerin i¢ kapasitesini artiracak, uygulamayi gl¢lendirecek ve pratik yonleri dne gikaracak bir yol
haritasi sunmayi hedeflemektedir. ilk dokiimanda ele alinan PwC’nin kurgusal érnegdi, siireci destekleyecek
gugclu bir referans sunuyor.




Uyar

Bu yayin, UFRS® Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda raporlama yapan bir kurulus igin 6rnek
sunum esaslari ve segili sirdurilebilidik agiklamalari icermektedir. Rapor, tam kapsamli bir strdirdlebilirlik raporu
degildir, sadece belirli alanlan ve UFRS Sirdurilebilirik Raporlama Standartlari altindaki secili agiklama
gerekliliklerini kapsamaktadir. Bu 6rnek ¢alisma kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinin her biri igin
yalnizca bir risk dahil edilmistir. Deger A.S. icin agiklanmasi gereken baska surdirdlebilirlik ile ilgili riskler ve firsatlar
bulunabilir, fakat bu 6rnek calismanin kapsami dahilinde yer almamaktadir. Sera gazi emisyonlarina dair agiklamalar
(raporlama gergevesine iligkin politika harig), iklimle ilgili dontisiim riskleri ve surduarilebilirlikle ilgili firsatlar bu
ornekte gosterilmemistir.

Bu yayin érnek bir sirketi UFRS S1 Siirdirilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Yénelik Genel
Gereklilikler ve UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar kapsamindaki bazi gereklilikleri varsayimsal senaryolara ve
isletmeye yonelik varsayimsal risklere dayanarak nasil uygulayabilecegine dair 6rnekler sunmaktadir.

Bu yayin yalnizca 6rnek amachdir ve ilgili surdirilebilirlik raporlama standartlari ile belirli bélgelerde gegerli olan
diger diizenlemeler ve mevzuatlarla birlikte kullaniimalidir. Rapor, UFRS Uluslararasi Sirdrilebilirlik Raporlama
Standartlari kapsaminda beliri agiklamalari géstermekte olup, grubun diger standartlar kapsaminda zorunlu
surdirdlebilirlik raporlama gerekliliklerine tabi olmadigini varsaymaktadir.UFRS Uluslararasi Strdirtlebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda strdurtlebilirlik raporlamasina iliskin rehberlik, Strdirilebilirik Raporlama

Rehberimizde (“SRG”) yer almaktadir.
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Bu yayin hakkinda

Girig é

Bu yayin kurgusal halka agik bir sirket olan Deger A.S..’nin, UFRS Uluslararasi Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari kapsaminda raporlama yaptigi ilk yil igin 6rnek yillik strdrilebilirlik raporunu sunmaktadir. Deger A.S.
tarafindan belirli gecis kolayliklari uygulanmistir.

Deger A.S., UERS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari kapsamindaki érnek finansal tablolarin dayandigi
kurulus ile ayni kurulustur. Grup yapisi, faaliyetlerin niteligi, finansal performans ve benzeri unsurlar, bu érnek
surdurulebilirlik raporu ve érnek finansal tablolar arasinda tutarlidir. Uygulanabilir oldugu durumlarda, érnek finansal
tablolardaki dipnot agiklamalarina gapraz referanslar eklenmistir. Deder A.S., kurgusal bir borsada islem géren ve
konsolide bir sirket’in (“Grup”) ana sirketi olan bir kurulustur. Grup, mobilya ve elektronik ekipman Uretimi ve satisi
yapmakta ve ayrica bilgi teknolojileri alaninda danismanlik hizmetleri saglamaktadir.

Bu yayin, 31 Aralik 2024 itibariyla yayimlanan UFRS Uluslararasi Sirdurlebilirik Raporlama Standartliari
kapsaminda bdyle bir sirkete uygulanabilecek surdurulebilirlik raporlama kosullarina iligkin yalnizca belirli segili
ornekleri géstermektedir. Yardimci yorumlar da saglanmig olup, yayin boyunca gri kutular icinde sunulmustur. Bu
yayinin amaci, bir kurulugun strdirulebilirlik raporunu nasil yapilandirabilecegini géstermek, 6zellikle de genel
surdurdlebilirlik raporlama politikalariyla ilgili bélimleri agiklamaktir. Ornek siirdiriilebilirlik raporu, asagidaki genel
surdurulebilirlik raporlama politikasi notlarini icermektedir:

Sunum esaslari

Grup ve deger zincirine iliskin genel bilgi
Raporlama gergevesi

Mesleki yargilar ve 6lgim belirsizlikleri
Onemlilik analizi

Surdardlebilirlik yonetigimi

S e o

Bu 6rnek slrdurulebilirlik raporu ayrica ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinin her biri i¢in bir riskin
aciklamasina yénelik 6rnekler icermektedir. Deger A.S. icin aciklanmasi gereken bagka surdurulebilirlik ile ilgili
riskler ve firsatlar olabilir, ancak bu 6rnek kapsaminda yer almamaktadir. Ayrica, kurulusglarin belirledigi
surdarulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin sayisina bagl olarak, farkli bir raporlama yapisi daha uygun olabilir.

Bu yayin iklimle ilgili ge¢is riskleri, siirdiiriilebilirlik ile ilgili firsatlar veya sera gazi emisyonlarina dair
aciklamalan (raporlama cgergevesine iligkin politika harig) icermemektedir.

Grubun surdardlebilirlik raporu kurumun nakit akislarini, finansmana erigimini veya sermaye maliyetini kisa, orta ve
uzun vadede makul olarak etkilemesini beklenen strdurdlebilirlik ile ilgili dnemli segilmis riskleri kapsamaktadir. Bu
ayrica grubun operasyonlarindan kaynaklanan bilgileri ve grubun deger zinciri baglaminda ortaya ¢ikan veya ortaya
clkabilecek bilgileri icermektedir.

Bu yayin UFRS Uluslararasi Surdurdlebilidik Raporlama Standartlari tarafindan gerekli kilinan spesifik
aciklamalarinin yani sira kullaniciya dnemli bilgi aktaran ek agiklamalar icermektedir. UFRS Uluslararasi
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan tarafindan 6zellikle talep edilen agiklamalar igin, ilgili agiklamanin hangi
UFRS S1 ve UFRS S2 paragrafini érnekledigi belirtilmigtir.

Ayrica, bu 6rnek surdirdlebilirlik raporu, UFRS Uluslararasi Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlarinda 6zel bir
agiklama gerekliligi bulunmayan ancak kullanicilara énemli bilgiler sunmada faydali olabilecegini dlisindigimuz
cesitli alanlar1 da icermektedir. Pembe ile vurgulanan referanslar, spesifik agiklama kosullarina degil, ilgili
standardin igerdigi agiklama ile ilgili rehbere atifta bulunmaktadir.
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Teoriden Pratige...
Deger A.S. Uzerinden IFRS (UFRS) Uyumuna Gegis

Tarkiye, IFRS (UFRS) siurdurulebilirlik standartlarini mevzuatina entegre eden ilk tlkeler arasinda yer alarak
bu dénidsimde erken adim atan Ulkelerden biri oldu. Bu da Turkiye’de TSRS kapsaminda raporlama yapacak
sirketlerin, IFRS S1 ve S2 kapsaminda gelistirilen uluslararasi érneklerden faydalanabilmesini mimkun kiliyor.
Tam da bu nedenle, IFRS uyumlu olarak kurgulanan 6rnek raporlar, TlUrkiye’deki sirketler i¢in yalnizca
referans degil, yol gbsterici kaynaklar niteligi tasiyor. PwC tarafindan hazirlanan ve bu rehberin temelini
olusturan Deger A.S. kurgusal sirketi de bu bakis agisiyla ele aliniyor.

Sirket Profili

+ Deger A.S., halka agik kurgusal bir sirkettir ve konsolide bir grubun ana sirketidir.

* Grubun ana faaliyetleri; mobilya ve elektronik ekipman Uretimi ve satisi ile bilgi teknolojileri (BT)
danismanlik hizmetleri saglamaktir. Nisan 2024'te Deger Electronics Group'u satin alarak elektronik
ekipman Uretimine girmistir.

* Grubun ana pazarlari sirasiyla Oneland, Cin, ABD ve Avrupa'dir.

Uygulama iggériisii: Hangi Sirketler Faydalanabilir?

* Bu érnek rapor, 6zellikle IFRS Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (IFRS S1 ve IFRS S2)
kapsaminda raporlama yapacak veya bu standartlari ilk kez uygulayacak halka agik sirketler igin
degerli bir rehberdir.

« Sirketler, strduralebilirlik raporlarini finansal tablolariyla tutarli bir sekilde nasil hazirlayacaklarini
bu 6rnekten 6grenebilirler.

+ Cok cesitli sektorlerde (Uretim, hizmet, teknoloji gibi) ve karmasik deger zincirlerine sahip olan sirketler
(tedarikciler, dagitimcilar, musteriler dahil) i¢in faydalidir.

+ Ozellikle fiziksel iklim riskleriyle (6rn. tedarik zinciri aksakliklari), cesitlilik ve kapsayicilikla ilgili
sosyal risklerle ve tedarikgi 6deme uygulamalari gibi yénetisim riskleriyle karsilasan sirketler,

Deger A.S.'nin bu riskleri nasil belirledigini, yénettigini ve acikladigini inceleyebilir.

« Sdrdurulebilirlik yénetisimi yapilarini gliglendirmek, strdirilebilirlik hedeflerini galisan performansiyla
iliskilendirmek isteyen sirketler icin de uygulama i¢gdrileri sunmaktadir.

« SQirketler, bu érnekten yola ¢ikarak énemlilik dederlendirme sireclerini, senaryo analizlerini ve
nicel/nitel hedeflerini nasil kurgulayacaklarina dair fikir edinebilirler.

Deger A.S. Neyi lyi Yapti?

Standarda Uyum Deger A.S., hem IFRS S1 hem de S2’yi uygulamis, gegis kolayhigi
icin sunulan “yalnizca S2 raporlamasi” muafiyetini kullanmamistir.
Bu nedenle ESG'nin tim boyutlarini (¢gevresel, sosyal, yonetisim)
kapsayan ¢ok daha genis bir raporlama perspektifi sunmustur.

Onemlilik Sektdér bazli SASB standartlari, paydas anketleri ve i¢
degerlendirmeler ile iki asamali bir analiz yapilmistir.

Surdurulebilirlik Yonetisimi Strateji ve yonetisim yapisi uyumlu ve somuttur.

Mesleki Yargi Hangi metriklerin yliksek dlgim belirsizligine sahip oldugu agikga

beyan edilmistir (6rnedin, bazi sera gazi emisyonlari).
Hangi varsayimlarin kritik oldugu ve tahmin yéntemlerinin nasil
uygulandigi detaylandiriimigtir.

Organizasyonel Netlik Ortakliklar, istirakler, gayrimenkuller igin kontrol analizi yapilmigtir.
Cok kapsamli bir deger zinciri tanimi mevcuttur.
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Deger A.S. Ornek Siirdiiriilebilirlik
Aciklamalari—31 Arahk 2024

Surdirulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin 6zeti

Asagidaki tablo grubun surdirulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarina iligkin genel bilgi vermekte olup, ayrintili
aciklamalarin surduralebilirlik raporunda nerede yer aldigini gésteren bir yol haritasi saglar. Tablo ayni zamanda
grubun genel surdirilebilirlik ile ilgili politikalarina dair referanslar igerir.

Grup yapisi ve raporlama gergevesi

Sunum Esaslari (not 1) Grup ve deger zincirine iliskin genel bilgi (not2)  Raporlama gergevesi (not 3)

Sureg ve yonetisime genel bakis

Onemlilik Analizi (not 5)

Cevresel (not7)

iklim kaynakh orman
yanginlari: Yanginlar
kurumun mobilya Gretimi
icin gerekli olan ham
madde tedarik zincirini
etkileyebilir.

[Belirtilmemistir]

Surdiralebilirlik Yonetisimi (not 6)

Cesitlilik: Yonetim kurulu
ve yonetimin yapisi,
isletmenin faaliyet gosterdigi
cografi boélgelerdeki nifusun
cesitliligini yeterince temsil
edememektedir. Bu durum,
grubun yetenek cekme ve
elde tutma kabiliyetini
etkileyebilir ve grubun
itibarina ve markasina zarar
verebilir.

[Belirtilmemistir]

Sosyal (not 8) Yonetisim (not 9)

Tedarik¢i 6deme
uygulamalari: Grubun
politikasina uygun olmayan
tedarikgi 6deme
uygulamalari, misterilerde
mali zorluklara yol agabilir
ve grubun musterilerle olan
iliskisine zarar verebilir. Bu
durum, tedarik zinciri
aksakliklarina neden
olabilir.

[Belirtilmemistir]

Uyarn: Bu surdirulebilirlik raporu 6megi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar

cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve

firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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1. Sunum esaslari

Standart
referans

UFRS S1.72

UFRS S1.55(a)

UFRS S1.22

UFRS S1.64

UFRS S1.30(b)(c)
UFRS S2.10(d)
UFRS S1.31

UFRS S$1.20
UFRS S1.B38

UFRS S1 App A

UFRS S1.24

1.1 UFRS Uluslararasi Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

Deger A.S. ve badl ortakliklarinin (hep birlikte "grup" olarak anilacaktir.) strddrulebilirlik
raporu, Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan UFRS
Surdurulebilirik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

Ayrica, bu rapor hazirlanirken Sirdirulebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB)
standartlarindaki agiklama konularina da atifta bulunulmus ve dikkate alinmistir. Bkz. not 5.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Donemi, Raporlayan Kurulus ve
Sunulan Para Birimi)

Surdurilebilirlik raporu, grup igin hazirlanmis olup, UFRS Muhasebe Standartlarina
uygun olarak hazirlanan grubun konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmalidir.
Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir dbnemi kapsamakta olup,
ilgili konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumludur.

Grup, sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin makul bir sekilde gerceklesmesinin
beklendigi zaman dilimlerini tanimlamaktadir. Raporlama déneminin sonu itibaryla
asagidaki zaman dilimleri belirlenmistir ve bunlar stratejik karar alma sireglerinde
kullanilan zaman gizelgeleriyle uyumludur:

* kisavade (0 -12 ay)
+ ortavade (1 -5yll)
* uzun vade (5 yildan fazla)

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, ilgili konsolide finansal tablolarla ayni raporlayan
isletmeyi kapsamaktadir. Raporlayan isletme, ana sirket Deger A.S. ve bagl ortakliklarini
icermektedir. Grup, strdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken kendi
operasyonlarini ve deger zincirini degerlendirmistir. Bu deger zinciri, diger unsurlarin yani sira
grubun musterek kontrole tabi isletmeleri ve istiraklerini de icermektedir. Deger zinciri hakkinda
daha fazla bilgi igin not 2.2 'ye bakiniz.

UFRS S1’'de surdurllebilirlik raporu, "strdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar" olarak
adlandiriimaktadir. "Surdurilebilifikle ilgili finansal agiklamalar'in” tanimi asagidaki sekildedir:

Genel amagli finansal raporlarin 6zel bir tiri olmakla beraber, raporlayan isletmenin
surdarulebilirikle ilgili risk ve firsatlarina dair bilgileri igerir. Bu risk ve firsatlarin, kurulusun nakit
akislarini, finansmana erigimini veya sermaye maliyetini kisa, orta veya uzun vadede makul bir
sekilde etkilemesi beklenebilir. Ayrica, bu risk ve firsatlarla ilgili olarak kurulugun ydnetigimi,
stratejisi ve risk yonetimi ile ilgili bilgiler ve ilgili metrikler ve hedefler de bu kapsama dahildir.

Surddrdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarin
sunum para birimiyle uyumlu olan Oneland para birimi (CU) olarak belirlenmistir. Agiklanan
tutarlar, aksi belirtiimedikge en yakin binlik birime yuvarlanmistir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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1. Sunum esaslar1 (devami)

1.3 UFRS Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi ve Gegis Hiikiimleri

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi igin ilk kez UFRS Sirdirulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda raporlama yapmaktadir. 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik
raporlama dénemi i¢in asagidaki standartlar uygulamistir:

UFRS S1.E1

« UFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Gereklilikler

« UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralik 2024 itibariyla, ISSB tarafindan yayimlanan baska bir UFRS Sirdurilebilirlik
Raporlama Standardi bulunmamaktadir.

UFRS Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari, bir kurulusun standartlar ilk kez
uyguladigi yillik raporlama dénemi igin gegis muafiyetleri saglamaktadir. Grup, asagidaki
gecis muafiyetlerini uygulamistir:

UFRS S1.E3 * |k yillik raporlama déneminde karsilastirmali bilgi agiklama gerekliliginden muafiyet.

* 23 Subat 2025 tarihinde yayimlanan finansal tablolarla ayni zamanda surddrlebilirlik
raporunu yayimlama zorunlulugundan muafiyet. Bu rapor, grubun 30 Haziran 2025
tarihli ara dénem finansal tablolariyla ayni zamanda yayimlanmistir.

UFRS Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlarni ilk kez uygulayan kuruluslara, yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgi agiklama izni verilmistir (UFRS S2’ye uygun
olarak). Bir kurulus bu gegis muafiyetini kullanirsa, bunu agiklamak zorundadir.

Deger A.S., bu gecis muafiyetini kullanmamayi tercih etmistir ve bu rapor, sosyal ve
yOnetisim konulari gibi diger risk ve firsatlara iliskin bilgileri de icermektedir.

UFRS S1.E4

UFRS S1.E5

Daha fazla bilgi icin Sirdurulebilirlik Raporlama Rehberine bkz. Bolum 3.8.

Uyarn: Bu surdirulebilirlik raporu 6megi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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2. Grup ve deger zincirinine iliskin genel bilgi

2.1 Grup hakkinda genel bilgi
Temel operasyonlarimiz

UFRS $1.32 Grubun temel operasyonlarl, ticari ofis mobilyalari, sert ahsap yan panolar, sandalyeler ve masalar
uretmektir. Grup, bu mobilyalar toptan satis pazarinda ve perakende magaza zinciri araciligiyla
Pina Colada Furniture markasi altinda satmaktadir.

Grup ayrica, bilgi teknolojileri yonetimi, tasarimi, uygulamasi ve destek hizmetlerini iceren
danismanlik hizmetleri de sunmaktadir.

Grup, Nisan 2024’te Deger Electronics Group'u satin alarak elektronik ekipman Uretimine girmistir.

UFRS S2.29(c) Daha fazla detay igin grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarindaki Not 14(a)’ya bakiniz. Bu
is alani su an igin grup iginde nispeten kugik bir yer tutsa da, mevcut bilgi teknolojileri danismanlik
béliminu tamamlayici niteliktedir ve potansiyel bir biiyiime alani olarak gérilmektedir.

Grubun ana pazarlari sirasiyla Oneland, Cin ve ABD’dir. Grubun temel is faaliyetleri, bu
faaliyetlerin cografi konumlari ve toplam gelire katkisi asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Faaliyet alani Aciklamalar Cografi Toplam gelirin
boélgeler %’si (1)

Mobilya iiretimi ve satigi?

Mobilya Gretimi Oneland ve -
Cin
Mobilya satisi — toptan Yalnizca Oneland 27%
grubun LR E R R LT L L L L LTI R PP PP PPPPPPPPPY o
kendi markasi Cin 17%
................................... altindasatis . .
Mobilya satisi — perakende  Grubun kendi markasi ve  Oneland 16%
baska perakende
markalarinin satisi
Bilgi Teknolojileri ABD 16%
Damigmantige
Avrupa 9%
Elektronik ekipman uretimi ve satisi
Elektronik ekipman Oneland -
Uretimi
Elektronik ekipman Grup tarafindan uretilen Oneland 7%
satig1 — toptan elektronik ekipman satigi
Diger faaliyetler 8%

1Agciklanan gelir, 31 Aralik 2024 tarihli grup finansal tablolarinda belirtilen faaliyet alanina gére dis miisterilerden elde edilen gelirin y(izdesidir
(bkz. Not 3(a)).

2Mobilya Uretimi ve satisi faaliyetlerinden elde edilen gelir, iklimle ilgili fiziksel risklere kars1 hassastir. Daha fazla bilgi igin not 7.1’e bakiniz.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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2. Grup ve deger zincirine iliskin genel bilgi (devamai)

UFRS $§1.32

Diger faaliyetler

Grup ayrica konut projeleri gelistirip satmakta ve agirlikl olarak ofis binalarindan olusan yatirm
amagli gayrimenkulleri faaliyet kiralamalari kapsaminda kiraya vermektedir. Bu operasyonlar,
grubun temel ig stratejisinin bir pargasi degildir, ayri olarak ydnetilmez ve stratejik yonlendirme
komitesine sunulan raporlar iginde yer aimaz.

Grup daha 6nce mihendislik is kolu araciligiyla mihendislik hizmetleri de sunmaktaydi, fakat bu is
kolunu Mart 2024°te elden c¢ikarildi. Daha fazla detay icin grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarindaki Not 15’e bakiniz.

Not 3.1 grubun bagli kuruluslarinin, varliklarinin ve operasyonlarinin surdurdlebilirlik
raporlamasi g¢ergevesine nasil dahil edildigini ortaya koymaktadir.

Stratejimiz ve surdurdlebilirlik hedeflerimiz

Grup, temel faaliyet alani olan mobilya Uretimine yatirnm yapmaya ve is kapsamini
buylitmeye devam etmeyi planlamaktadir. Ayrica, perakende magazalari araciligiyla
mobilya satislarina yatirm yapmis ve 2024 mali yilinda bu kanaldaki satiglarini %50
artirmistir. Grup, perakende satislara yatirim yapmaya devam edecektir ve perakende
mdisterilerine yénelik online satis segenegini sunmay1 degerlendirmektedir.

Grubun bilgi teknolojileri danismanlik hizmetleri de gegen yil 6zellikle ABD’de gugli bir
blylime gostermistir. Deger Electronics Group’un satin alinmasi, stratejik bir adim olup
grubun bu sektorlerdeki pazar payini artirmistir. Grup, danigsmanlik hizmetleri ve elektronik
ekipman iglerini daha da entegre etmeyi ve bdylece pazar payini daha da biyitmeyi
planlamaktadir. Yonetim, bu alani ylksek blylime potansiyeline sahip bir is kolu olarak
goérmektedir.

Grup, bu is faaliyetlerine yonelik bliyime hedefleriyle uyumlu bazi genel strdurilebilirlik
hedefleri belirlemigtir:

* Mobilya uretimi: Grup, su anda kullandi§i ahsap malzemeye alternatif olarak kullanilabilecek
biyo-bazli malzemeleri arastirmaktadir. Bu girisim, pazarda farklilagsma saglamaya ve pazar
payini artirmaya katkida bulunabilir. Bkz. not 7(c).

* Elektronik ekipman iiretimi: Grup, mevcut akilli telefon ve tablet serisinin yerini alabilecek
yeni cihazlar Uzerine arastirmalar yapmaktadir. Grup’in yeni cihazlara iliskin stratejisi, daha
surddrulebilir olmalarini saglamak tzerine kuruludur. Bu, cihazlarin daha kolay tamir edilebilir
olmasini ve kullanim émri sonunda gevreye daha az etki birakmasini igermektedir. [Elektronik
ekipman Uretimiyle ilgili metrikler ve hedefler dahil ilave bilgiler agiklanmamistir.]

* Sera gazi emisyonlarini azaltma: Grup, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi (GHG)
emisyonuna ulasmay1 hedeflemistir. Daha fazla bilgi igin Notlar [yakinda eklenecektir]
bélimine bakiniz.

2.2 Deger zincirimiz

Kurum, Gretim ve hizmet saglayabilmek igin birgok farkli kurulus, insan ve kaynaga bagimlidir.
Bunlarin arasinda uretim faaliyetleri icin hammadde, tesis ve ekipman saglayan ana tedarikgiler,
danismanlar ve diger ¢alisanlar i¢in ulagim hizmetleri, UrGnlerin dagitimi igin lojistik sirketleri ve
grubun mal ve hizmetlerini satin alan musteriler yer almaktadir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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2. Grup ve deger zincirine iliskin genel bilgi (devamai)

Asagidaki tablo, grubun yukar ve asagi yonli deger zinciri iligkilerini 6zetlemektedir:

Aciklama Cografi Konum

Ana tedarikgiler Mobilya tretim isiicin kereste — iskandinavya,
grup, su anda sinirli sayida kereste  Kanada, ve Avrupa
tedarikgisine sahiptir.

Mobilya tretim isiicin Cin
kumas
Elektronik Uretim isiicin elektronik Tayvan, Oneland ve
% bilesenler ABD
E Perakende magazalari Oneland
5 araciligiyla satilan ev esyasi
> mobilyalari igin blyuk perakende
. MArKAIBL e
E Operasyonlar igin su ve Oneland ve Cin
> elektrik
g Tesis ve ekipman tedarikgileri Cin ve Almanya
e T
> Ulagsim Bilgi teknolojileri danismanlhk Uluslararasi

isindeki danigsmanlar igin yerel ve
uluslararasi ulagim

Uretim tesisleri, perakende Oneland ve Cin
magazalari ve genel
merkezdeki ¢alisanlarin

Tedarikgilerden ham Tedarikgilerin birden
maddelerin taginmasi fazla lokasyonu
(yukariya bakiniz)

Dagitimcilar Grup, toptan ve perakende Oneland ve Cin
mdisterilerine satilan tim UGrlnlerinin
dagitimini digaridan temin
etmektedir. Dagitim, 6ncelikle kara

Miisteriler Mobilya igin perakende ve toptan Oneland ve Cin
mdisteriler — Grup icin Oneland'deki
toptan mobilya satislarinin toplam
gelirinin 6nemli bir kismi (yaklasik
%12) tek bir misteriden

Asagi yonli deger zinciri

gelmektedir.

Elektronik ekipman icin Oneland

toptan masteriler

Bilgi teknolojileri hizmetleri icin ABD ve Avrupa
SIEIMBIET e
Toptancilarimizdan mobilya Oneland, Cin, Avrupa,

ve elektronik drinler satin Glney Afrika

alan musteriler

UFRS S1.B5 Grup, istirakleri ve musterek tesebbusler araciligiyla grubun deger zincirinin bir pargasi olan
diger is iligkilerine de sahiptir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar

cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz

veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve

firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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3. Raporlama cercevesi

UFRS $1.20
UFRS S1.B38

3.1 Raporlama gergevesi (sera gazi emisyonlar harig)
Raporlayan isletme

Grubun sirdurilebilirlik raporuna dahil edilen sirketler, varliklar ve operasyonlar (raporlayan
isletme), grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarina dahil edilenler ile aynidir. Raporlama
dénemi boyunca grup yapisinda asagidaki degisiklikler meydana gelmistir:

* Satin almalar: 1 Nisan 2024 tarihinde, Deger A.$., elektronik ekipman ureticisi olan Deger
Electronics Group’un ihrag edilmis sermayesinin %70’ini satin almistir (daha fazla bilgi igin
grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarindaki Not 14’e bakiniz). Surdirilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlar, satin alma tarihinden itibaren belirlenmis ve agiklanmistir. Karsilastirmali
bilgiler, cari yildaki satin alimlara iligkin verileri igerecek sekilde duzeltiimemigtir.

* Elden gikarmalar: Grup, mihendislik isletmesi olan Deger Engineering GmbH'yi 1 Mart
2024 itibariyla elden ¢ikarmistir (daha fazla bilgi icin grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarindaki Not 15’e bakiniz). Elden ¢ikarilan bagli ortaklik ilgili strddrulebilirlik riskleri ve
firsatlarina dair agiklamalar, elden ¢ikarma tarihinden itibaren rapora dahil edilmemistir.
Aciklanan karsilastirmali bilgiler, cari yildaki elden gikarmalara iligkin tutarlar hari¢ tutulacak
sekilde dizeltiimemistir.

Raporlayan igletme ve konsolide strdurilebilirlik raporuna dahil edilen surdaralebilirlik ile ilgili
bilgilerin kapsami asagida 6zetlenmistir:

Dikkate alinan ve
dahil edilen bilgiler

Finansal
tablolardaki
kuruluglar ve not
varliklar

Raporlayan
isletmeye dahil

Ek bilgiler

Ana sirket - Not 16(a) Tamamina sahip
ve bagh olunmayan konsolide
ortakliklar bagli ortakliklar da dahil
olmak Uzere
sirdurulebilirlik
................................................................................ bilgilerinin 100%’G. ... ..
Kiralanan Grup, cesitli ofisler, depolar, Not 8(b) Kiralama slresi boyunca
varhklar (grup perakende magazalari, kiralanan varliklarin
kiralayan ekipmanlar ve araglari kullanimina iligkin
konumunda) kiralamaktadir. Grup, kira stresi surdurulebilirlik
boyunca varligin kullanimini bilgilerinin 100%’U
kontrol etme hakkina ve ilgili
ekonomik faydalarin biyuk
¢ogunluguna sahip olma hakkina
....................... sahiplir.
Kiralanan Grup, yatirm amagli Not 8(c) Kiralanan varlikla ilgili

varhklar (grup
kiraya veren
konumunda)

gayrimenkulleri faaliyet
kiralamalar kapsaminda
kiracilara kiralamaktadir.
Yatirim amagli gayrimenkuller,
grubun bilangosunda

surdaralebilirlik
bilgilerinin %100'G

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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3. Raporlama cercevesi (devamai)

UFRS S2.29
(@)(i(1), B26(a),
B27

Raporlayan
isletmeye dahil

kuruluglar ve
varliklar

Finansal
Tablolardaki
Not

Ek bilgiler

Dikkate alinan ve
dahil edilen bilgiler

Misterek Grup, Fernwood Partnership adli  Not 16(d) Grup, dogrudan varliklar,

faaliyetler ortak kontrole tabi isletmede %50 yukimldlikler vb. igin
paya sahiptir ve bu diizenleme surdUrdlebilirik
misterek faaliyet olarak bilgilerinin %100'Un{ ve
gegmektedir. Grubun finansal dolayh varliklar,
tablolari, mUsterek tutulan yukamldlakler vb. igin
varliklar, yakumltlikler, gelirler & oransal payini
giderler Uzerindeki dogrudan raporlamaktadir.
hakkini ve musterek tutulan veya Not: Gruba ait olmayan
Ustlenilen (dolayl olarak ifade varliklar, yikimltlikler
edilen) varlklar, yukumlaltkler, vb. ile ilgili pay, deger
gelirler ve giderler Gzerindeki zinciri bilgisi kapsaminda
payini yansitmaktadir. agiklanmaktadir.

Deger zinciri

Grup’un ayrica, deger zincirinin bir pargasini olusturan istirak ve ortak kontrole tabi isletmeler de
dahil olmak Uzere igletmeleri, faaliyetleri, kaynaklari ve iligkileri bulunmaktadir.. Bunlar, grubun
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken dikkate alinmistir. Mevcut raporlama
déneminde, sera gazi emisyonlari hari¢ olmak lizere raporlanan tim metrikler grubun kendi
operasyonlariyla ilgilidir.

3.2 Sera gazi emisyonlari i¢in raporlama gercgevesi

Grup, sera gazi emisyonlarini UFRS S2’nin belirttigi izere Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (2004) (GHG Protokolii) uyarinca 6lgmektedir.

a. Raporlama gergevesi

Grubun sera gazi (GHG) emisyonlar igin raporlama gergevesi, organizasyonel ve operasyonel
cergeveleri ele almaktadir:

i. Organizasyonel gergeve

GHG Protokoliine gére organizasyonel kapsamlarin belirlenmesi

GHG Protokoli, organizasyonel sinirlarin belirlenmesi igin iki yaklasim belitmektedir: 6zkaynak
pay! yaklasimi ve kontrol yaklasimi (kontrol, finansal veya operasyonel kontrol temelinde
belirlenir). GHG Protokolline gore organizasyon genelinde tek bir yaklasim secilmelidir (yani,
varlik kategorilerine gore farkl yaklagimlar kullaniimasina izin verilmez). Segilen yaklasim
aciklanmali ve tutarl bir sekilde uygulanmalidir. Cergeve tzerinde etkili olan faktorler icin PwC
Sirdurilebilirlik Raporlama Rehberi Bolim 7.3.6’'ya bakiniz.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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3. Raporlama cercevesi (devamai)

Ozkaynak Payi Yaklagimi

Bu yaklasima gore, bir sirket, operasyonlardaki 6zkaynak payina dayali olarak sera gazi (GHG)
emisyonlarindaki payini raporlar. Ozkaynak payi, ekonomik faydayi yansitir ve bu, sirketin bir
operasyondan kaynaklanan risklere ve getirilerle ilgili haklarina sahip olma derecesini ifade eder.

Finansal Kontrol Yaklagimi

Finansal kontrol yaklagiminda, bir sirket, finansal kontrol sahibi oldugu operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarinin %100’Un{ raporlar. Finansal kontrol, genellikle bir
operasyonun ekonomik faydalarinin gogunluguna sahip olma hakkini ifade eder, ancak bu her
zaman sahiplik oraniyla értismez.

Operasyonel Kontrol Yaklagimi

Operasyonel kontrol yaklagiminda, bir sirket, operasyonel kontrol sahibi oldugu operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarinin %100’Unu raporlar. Bir kurulus, bir operasyon
Uzerinde tam yetkiye sahip olarak operasyonel politikalari uygulayabiliyorsa, operasyonel
kontrole sahip sayilir. Bu yaklasim, varliklarin fiili isletiime kabiliyetine odaklanir ve yasal
sahiplige bagl degildir.

Bir kurulusun operasyonel kontrole sahip olup olmadigini degerlendirirken dikkate alinmasi
gereken bazi operasyonel kararlar ve haklar sunlardir:

e Kurulusun isletme lisansina sahip olup olmadigi,

» Kurulusun emisyonlarla ilgili yasal ve sézlesmeye dayali yukimldliklerden sorumlu olup
olmadigi,

» Kurulugun operasyonel politikalari uygulama yetkisine sahip olup olmadigi.
Daha fazla bilgi icin Sirdirdlebilirlik Raporlama Rehberine Bolum 7.3'e bakiniz.
Satin Almalar ve Elden Cikarmalar

UFRS Surdirilebililik Raporlama Standartlari, sirket yapisindaki degisikliklerin sirdGrdlebilirlik
bilgilerine nasil yansitilacagi konusunda 6zel bir rehber sunmamaktadir. Ancak, UFRS S1 ve

UFRS S2 icin Gegis Uygulama Grubu (TIG), 13 Haziran 2024 tarihli toplantisinda, bir satin alma
veya elden ¢ikarma isleminin sera gazi (GHG) emisyonlarinin raporlanmasina etkisini
tartismistir. Toplanti 6zetinde vurgulandigi Uzere, TIG su sonuca varmistir:

» Surdurulebilirlik raporlamasinda kullanilan raporlama birimi, finansal raporlama ile uyumlu
olmalidir.

» Sirketler, konsolidasyon gerekliliklerini belirlemek igin ilgili GAAP (Genel kabul gérmus
muhasebe ilkeleri) ‘e bagvurmalidir.

» Sirketler, GHG ProtokollU’ntin rehberligini takip etmemeli, bunun yerine genel raporlama
cercevesi rehberindeki ayni yaklagsimi satin alma ve elden ¢gikarma islemlerinde
uygulamalidir. (bkz. not 3.1).

Daha fazla bilgi igcin Strdurulebilirlik Raporlama Rehberi Bolim 7.10.7 ve Bolum 3.6.1’e bakiniz.

UFRS S2.29 Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel ¢gerceveyi belirlerken
(a)(ii)(2) operasyonel kontrol yaklagimini uygulamaktadir.
UFRS S2.B27

Grup, finansal raporlama kapsami diginda kalan ancak operasyonel kontroliine sahip oldugu
varliklar ve kuruluslar bulundugundan, GHG emisyonlarini 6lgmek i¢in en uygun ydntemin
operasyonel kontrol yaklagimi oldugu sonucuna varmistir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina baglh olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.

PwC | Deger A.S. - UFRS Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlari Altinda Ornek Siirdirilebilirlik Raporu 14


https://viewpoint.pwc.com/dt/gx/en/pwc/sustainability-reporting-guide/assets/srg7.pdf
https://viewpoint.pwc.com/dt/gx/en/pwc/sustainability-reporting-guide/assets/srg7.pdf
https://viewpoint.pwc.com/dt/gx/en/pwc/sustainability-reporting-guide/assets/srg3.pdf

3. Raporlama cercevesi (devami)

Grup, asagidaki operasyonlar, kuruluslar, ve varliklar (izerinde operasyonel kontrole sahiptir.

Ek bilgiler Finansal
Tablolardaki
Not
Ana sirket ve Grup, bagli ortakliklari Gzerinde operasyonel Not 16(a)
konsolide kontrole sahiptir, clnkl bu sirketler genelinde
bagh operasyonel politikalari belileme ve uygulama
ortakliklar yetkisine tam olarak sahiptir.
istirakler, Grubun operasyonel kontroliine sahip oldugu tek istirak, Not 16(e)
misterek grubun %35 hissedarliga sahip oldugu ve 6zkaynak
tesebbiisler, yontemiyle muhasebelestirilen bir yatirrm olan Cuddly
miisterek Bear Plc'dir. Cuddly Bear Plc, grubun konut arazisi
faaliyetler, ve gelistirme konusundaki bilgi ve uzmanligindan
konsolide faydalanan stratejik bir yatinmdir. Grubun sektor bilgisi
edilmeyen bagh ve uzmanlgr nedeniyle, dider yatirimcilar grubun
ortakhklar operasyonel politikalari belifleme ve uygulama
konusunda tam yetkiye sahip olmasini kabul etmigtir. Not 16(d)
Ancak grup, ilgili politikalar Gzerindeki karar alma
silreglerine katilamadigindan, finansal raporlama
amaciyla Cuddly Bear Plc Uzerinde kontrol sahibi
degildir.
Grup, ortak operasyonu olan Fernwood Partnership
Uzerinde operasyonel kontrole sahip degildir, ¢linki
operasyonel politikalar da dahil olmak uzere tim kararlar
oybirligi ile alinmaktadir. Ayrica, grup diger istirakleri ve
misterek faaliyetlerdeki yatirimlari Gizerinde de
......................... operasyonel kontrole sahip degildir. .
Kullanim hakki Grup, kiraci oldugu kullanim hakki varliklari Gizerinde, Not 8(b)
varhklari kira slresi boyunca operasyonel kontrole sahiptir. Bu

varliklar arasinda binalar, ekipmanlar ve araglar yer
almaktadir. Grup, kiraya verdigi yatirrm amagl
gayrimenkullere sahiptir. Grup, kira stiresi boyunca bu
varliklar Gzerinde operasyonel kontrole sahip degildir.

Satin alma ve elden gikarma faaliyetleri igin grup, cari yilin sera gazi (GHG) emisyonlari ve
karsilastirmal tutarlar konusunda not 3.1'de belirtien genel yaklasimi takip eder.

ii. Operasyonel cergeve

Grubun operasyonel kontrole sahip oldugu kuruluslar, varliklar ve operasyonlardan kaynaklanan
sera gazi (GHG) emisyonlarinin %100'G, grubun sahiplik payindan bagimsiz olarak grubun
raporladigi GHG emisyonlarina dahil edilir. Bu emisyonlar, kapsam 1 veya kapsam 2 GHG
emisyonlari olarak raporlanir. Bu kuruluglar, varliklar ve operasyonlarin deger zincirinde olusan
ek emisyonlari ise kapsam 3 emisyonlari olarak bildirilir. Grubun deger zincirinde operasyonel
kontrole sahip olmadigi kurulusglar, varliklar ve operasyonlardan kaynaklanan ilgili GHG

emisyonlari da grubun kapsam 3 emisyonlarinin bir pargasi olarak raporlanir.
b. Hesaplama metodlar
[yakinda eklenecektir]

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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4. Mesleki yargilar ve olctim belirsizlikleri

Bu strdurtlebilirlik raporunun hazirlanmasi sirecinde, yonetim gesitli alanlarda degderlendirme
yapmistir. Bu alanlar arasinda sirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesi ve
raporlanacak 6nemli bilgilerin tespiti yer almaktadir. Ayrica, dogrudan olgulemeyen belirli tutarlar
icin tahminlerin kullaniimasi gerekmektedir. Tahminler, strdurdlebilirlik bilgilerinin deger
zincirindeki bir kurulusa iligkin oldugu ve tahmin edilmesi gerektigi durumlarda, gelecege yonelik
bilgilere dayandiginda veya veri sinirlamalari s6z konusu oldugunda yapilmistir.

UFRS S$1.79

Bu bolim, yonetimin bu sirdirilebilirlik raporunu hazirlarken verdigi en kritik kararlari ve yiksek
Olglim belirsizligine tabi tutarlari 6zetlemektedir. Yapilan degerlendirmelerin ayrintilari veya
tahmin belirsizliginin kaynagu, ilgili dipnot agiklamalarinda yer almaktadir.

4.1 Onemli mesleki yargilar

UFRS S1.74 Tanim Referans Notu
UFRS $1.75

Onemlilik Yonetim, grubu ilgilendiren strdurulebilirikle ilgili risk ve Not 5
siireci firsatlari ve bu risk ve firsatlarla ilgili Gnemli bilgileri
belilemek igin kritik bir degerlendirme yapmistir. Hangi
bilgilerin makul sekilde grubun finansal beklentilerini
etkileyebilecegi ve birincil kullanicilarin kararlarini
yonlendirebilecegdinin degerlendirme sireci, dipnot 5'te
ayrintil olarak agiklanmaktadir.

Degerlendirme, sektdér bazli SASB standartlarindaki
aciklama konularina dahil edilen metriklerin hangilerinin
grup igin uygulanabilir oldugunu belirlerken de
uygulanmistir.

Sera gazi Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken Not 3.2
emisyonlari organizasyonel gergeveyi belirlemek icin operasyonel

lizerine kontrol yaklagimini uygulamistir. Operasyonel kontrol
organizasyonel yaklagimi, grubun operasyonel politikalari belirleme ve

cergeve uygulama konusunda tam yetkiye sahip oldugu

operasyonlari tanimlamasini gerektirir.

Hem en uygun yaklasimin segimi hem de grubun
operasyonel kontrole sahip oldugu operasyonlarin

Sera gazi Grup, kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini [yakinda
emisyonlarini belirlemek i¢cin farkl hesaplama yontemlerinin bir eklenecektir.]
hesaplama kombinasyonunu uygulamistir. Yénetim, her kategori

metodlan icin en uygun hesaplama yontemlerini belirlerken veri

mevcudiyeti ve kalitesine bagli olarak degerlendirme
yapmigtir. Mimkun oldugunda ve yeterli kaliteye sahip
oldugunda, tedarikgi spesifik verilerin kullanimina

Grubun finansal tablolarini hazirlarken yonetim gesitli kritik kararlar vermistir. Bu kararlardan
bazilari, bu surdirulebilirlik raporu igin de gegerlidir. Ornegin ydnetim, oy haklarinin %50’sinden
azina sahip olmasina ragmen grubun Deger Overseas Ltd lizerinde kontrol sahibi oldugu
degerlendirmesini yapmistir (@ayrintilar icin grubun 31 Aralik 2024 finansal tablolarindaki dipnot
16(a)(i)'ye bakiniz). Bu degerlendirme, sirdurulebilirlik raporunu 6nemli dlgtde etkilemektedir glnkui
bu durum, Deger Overseas Ltd’nin finansal raporlama agisindan grubun bir pargasi oldugu ve
dolayisiyla surdurulebilirlik raporlamasinda kontrol edilen bir bagli ortaklik olarak raporlama sinirina
dahil edildigi anlamina gelmektedir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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4. Mesleki yargilar ve olctim belirsizlikleri (devami)

4.2 Olgiim belirsizligi

Asagidaki metrikler yiksek 6lgiim belirsizligine sahiptir:

UFRS S1.78 Tanim Referans Notu

UFRS S1.81
GHG ileilgili Grup, aksi belirtiimedikge ve UFRS S2 tarafindan [yakinda
metrikler gserekli gorilmedikge, sera gazi (GHG) emisyonlarini eklenecektir]
GHG Protokoli’ne uygun olarak élgmektedir.

ilgili agiklanan metrikler, tiglincii taraflardan elde edilen
faaliyet verilerine ve emisyon faktdrlerine dayali
olmalari nedeniyle dodasi geregi ylksek belirsizliklere
tabidir. Faaliyet verileri ve emisyon faktorleri
zamaninda temin edilemediginde veya eksik

Bu rapor kapsaminda, Deger A.S., beklenen finansal etkilere iliskin aciklanan metriklerin
Olgimundn énemli tahminler icermedigini degerlendirmistir. Ancak bircok durumda, kuruluslar
dogrudan dlglilemeyen ve yalnizca tahmin edilebilen beklenen finansal etkileri agiklamak igin
onemli tahminler kullanmak zorunda kalacaktir. Uzun vadeli risklere iligskin belirsizlikler, finansal
etkinin buyukligu veya zamanlamasi gibi faktorler bu belirsizligi artirabilir.

Deger A.S.'nin ISSB standartlari kapsaminda surdirdlebilirik bilgilerini ilk kez raporladigi
g6z 6nine alindiginda, asagidaki alanlar henliz agiklanmamistir;

Tahminlerdeki degisimler

Tahmindeki bir degisiklik, bir kurulusun dnceki yilin tahminini gézden gegirmesi gerektiginde
gerceklesir. Bu genellikle ek bilgilerin ortaya ¢cikmasi ve bu yeni bilgilerin o dénemde mevcut
olan kosullara iligkin kanit saglamasi durumunda olur. UFRS Siirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari, kuruluslarin karsilastirmali tutarlar revize etmelerini, revizyonun nedenini
actklamalarini ve revizyonun etkisini aciklamalarini gerektirir.

UFRS $1.85
UFRS $1.B50

Tahminlere iliskin kargilastirmali bilgilerin revize edilmesi gerekliligi, UFRS Muhasebe
Standartlarindaki yaklasimdan farkhdir; ¢linki muhasebe standartlarinda tahmin
degisiklikleri ileriye donuk olarak taninir.

Onemli hatalar
Onceki ddnemde yapilan hatalar, kurulusun bir dénem veya daha dnceki dénemlerde

UFRS S1.84, B58 surdurdlebilirikle ilgili finansal agiklamalarinda yaptigi eksiklikler veya yanlis beyanlardir. Bu tur
hatalar, s6z konusu dénemde surdirdlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalar yayimlanirken mevcut
olan guvenilir bilgilerin kullanilmamasindan veya yanlis kullaniimasindan kaynaklanir. Bu bilgiler,
makul bir sekilde elde edilmesi ve agiklamalarin hazirlanmasinda dikkate alinmasi beklenen
bilgilerdir.

Bir kurulus, 6nceki donem (ler)e ait surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinda 6nemli bir
hata tespit ederse, belirtilen bilgileri agiklamalidir: (a) Onceki ddnem hatasinin niteligi,
(b) Aciklanan her bir dnceki ddnem i¢in, mimkun oldugu élgtde, hatanin dizeltiimesi,
(c) Eger hatanin dizeltilmesi uygulanabilir degilse, bu durumun ortaya ¢ikmasina neden olan
kosullar ve hatanin nasil ve hangi tarihten itibaren duzeltildiginin agiklamasi. Daha fazla bilgi
icin SRG bolim 3.7 'ye bakiniz.
Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz

veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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5. Onemlilik analizi

UFRS S1.44(a)(vi),
44(b)

UFRS S$1.B13-
B28

UFRS S1.B11

UFRS S1.B6

Grup, bu yil ilk defa bir strdurilebilirlik raporu hazirlamistir. Bu nedenle, grubu ilgilendiren
surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini belirlemek amaciyla kapsamli ve ayrintili bir dnemililik
degerlendirmesi yapilmistir. Deger A.$’nin sirdurilebilirlik raporlamasinin ilk yili olmasina
ragmen, grup daha dnce de faaliyetlerini etkileyebilecek strdurdlebilirlikle ilgili riskleri olagan risk
yOnetimi suregleri kapsaminda degerlendirmistir.

Onemililik degerlendirme siireci, yonetim diizeyindeki Stirdirilebilirlik Yénlendirme Komitesi
tarafindan yurutilmustur (bkz. not 6.2), ve grup igindeki diger yOneticiler ile harici danismanlardan
alinan katkilarla desteklenmistir. Stirecin ¢iktilar, Yénetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan dogrulanmis ve onaylanmistir (bkz. not 6.1).

iki asamali bir 6nemlilik degerlendirme siireci izlenmistir:

* 1. Asama: Grubun kisa, orta ve uzun vadeli beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi beklenen
surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesi

+ 2. Asama: Onemli bilgilerin belirlenmesi — tespit edilen sirdirilebilirlik ile ilgili riskler ve
firsatlar dogrultusunda gerekli agiklamalarin belirenmesi

Bu slirecin amaci, grubun beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi ve genel amagli finansal
raporlarin asil kullanicilarinin kararlarini yonlendirmesi beklenen sirdurdlebilidikle ilgili riskler ve
firsatlar hakkinda bilgileri belirlemektir. Yonetim, 6zellikle mevcut ve potansiyel yatirimcilar
(hissedarlar veya imtiyazl hisse sahipleri), borg vericiler (bkz. grubun 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolarindaki not 7(b)) ve diger alacaklilara odaklanmistir.

Grup, risk ve firsatlarin belilenmesi de dahil olmak zere dnemlilik dederlendirmesini 2024
raporlama déneminin sonunda tamamlamistir. Donem icinde gergeklesen olaylar veya
degisiklikler (6rnegin, bagl ortakliklarin satin alinmasi ve elden ¢ikarilmasi, bkz. not 3.1) dnemlilik
degerlendirme sirecinin bir pargasi olarak degerlendiriimistir.

Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlan belirleme ve degderlendirme sireci, yalnizca bir kez
gerceklestirilen bir faaliyet degildir. Bir kurulus, deger zinciri boyunca énemli bir olayin
gerceklesmesi veya 6nemli bir degisikligin meydana gelmesi durumunda risk ve firsatlarini
yeniden degderlendirmekle yukimladar.

Bir kurulus, raporlama tarihi itibariyla makul ve desteklenebilir olan tim bilgileri, gereginden
fazla maliyet veya efor gerektirmeden kullanmalidir.

Daha fazla bilgi i¢cin Strdurulebilirik Raporlama Rehberi Bolum 4.4 bakiniz.

Grup, 6nimuzdeki yillarda 6nemlilik dederlendirme stirecini gelistirmeye devam edecektir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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5. Onemlilik analizi (devami)

1. Adim: Siirduriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi

Grup, surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirlemek igin sistematik bir yaklasim izlemis ve
cesitli kaynaklara basvurmustur. Degderlendirme stirecinde, yalnizca grubun kendi faaliyetleri
degil, ayni zamanda deger zincirinin yukari ve asagi yonindeki faaliyetler de dikkate alinmistir
(bkz. not 2.2). izlenen siire¢ asagida dzetlenmistir:

UFRS S1.B2-B5 Grubun Grubun faaliyet gdsterdigi baglami anlamak, surecin ilk adimi olmustur.
operasyonlarini,  Grup, is faaliyetlerini degerlendirirken sundugu Uriin ve hizmetlerin yani sira
kaynaklarini ve faaliyetlerinin cografi, hukuki ve diizenleyici ¢cergcevesini de g6z éninde
iligkilerini bulundurmustur.
anlamak Ayrica, grubun bagimli oldugu kaynaklar ve deger zinciri boyunca sahip

oldugu iligkiler de dikkate alinmigtir.

Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak ele alinan baglama dair Gst diizey bir
Ozet asagida sunulmustur:

a. Ana lokasyonlar: Grup, Oneland, Cin, Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa'da faaliyet gostermektedir. Grubun tedarikgilerinin gogu, faaliyet
gosterdigi Glkelerde bulunmaktadir. Ancak, mobilya Uretim isine yonelik
ahsap tedarikgileri bu kapsama dahil degildir. Grubun ana ahsap
tedarikgileri Kanada, iskandinavya ve Avrupa'da yer almaktadir.

b. Regiilasyonlar: Grup, dizenlemeye tabi bir sektérde faaliyet
gostermemektedir. Ancak, grubun faaliyet gosterdigi tlkelerdeki ve
deger zincirindeki dizenlemeler dikkate alinmistir.

c. Ana kaynaklar: Grup, faaliyetlerini stirdiirebilmek igin ¢esitli kaynaklara
bagimlidir. Bunlar asagidakileri icerir:

+ Uretim sirecinde kullanilan hammaddeler, ahsap ve enerji dahil
olmak Uzere

» Perakende magazalarda satilan Gglncu taraf perakende
markalarina ait Grinler

* Grubun operasyonlarini finanse etmek igin kullanilan banka
kredileri ve diger finansman kaynaklari

+ Temel yeteneklere sahip ¢alisanlar ve Kilit personel

d. Dagitim kanallari: Grup, kendi Urlnlerini toptan ve perakende
kanallari araciigiyla satmaktadir. Ayrica, hammaddelerin ve Urlnlerin
tasinmasi i¢in Uglncl taraf saglayicilar tarafindan sunulan gesitli
ulagim yontemlerini kullanmaktadir. Bu yontemler, deniz tasimaciligi,
karayolu tagimaciligi, demiryolu tagimacihgl ve havayolu
tasimaciligindan olusmaktadir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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5. Onemlilik analizi (devami)

UFRS S1.44(a)(i) Risk ve Grubun risk ve firsatlarini belirlemede kullanilan birincil kaynak, grubun
UFRS S2.25(a)(i) firsatlarin faaliyetlerini ve deger zincirini anlama sureci olmustur (yukaridaki
belirlenmesi bélimde agiklanmistir). Grup, kritik kaynak girdilerinin, deger zinciriyle

olan iligkilerinin ve karsilikli bagimliliklarinin stirdiralebilirlikle ilgili
risklere maruz kalip kalmadigini veya grubun nakit akisi yaratma
kabiliyetini etkileyebilecek firsatlar olusturup olusturmadigini
degerlendirmigtir.

UFRS S1.59 Grup, ek risk ve firsatlar belirlemek amaciyla hem ic hem de dig
kaynaklardan gelen bilgileri degerlendirmistir. Danisilan kaynaklar

UFRS S1.58 o
asagida siralanmistir:
*  Grubun mevcut risk ydnetimi ve durum tespit siregleri
* UFRS tarafindan yayinlanan UFRS S1 ve UFRS S2 ile ilgili egitim
materyalleri
+ Asagidaki sektorler icin SASB standartlarindaki agiklama konulari:
— Yapi Uriinleri ve Mobilya
- Yazihm ve Bilgi Teknolojileri Hizmetleri
- Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar
+ Grupile ayni sektoérde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan
belilenen surdirulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar
* Calisanlar, borg vericiler ve analistler ile yapilan gériismeler
Bagimsiz bir srdurulebilirlik danismani ve tglincl taraf uzmanlarla
yapllan istisareler
UFRS S1822 B23  Belirlenen Grubun strdurdlebilirlik raporunda, yalnizca grubun nakit akislarini,
risklerin ve finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul bir sekilde etkilemesi
firsatlarin beklenen surdurlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar agiklanmaktadir. Bu
grubun degerlendirme yapilirken grup asagidaki unsurlarn dikkate almistir:
st lCllE « Olayin gergeklesme olasilig
makul bir yin gergekies gt
sekilde etkileme -« Olayin gergeklesmesi durumunda grubun finansal beklentileri Gizerindeki
olasiligini etkisinin siddeti.
UFRS S1.44(a)i) :iness?.rlendlrll- Gelecekte gerceklesme ihtimali belirsiz olan riskler ve firsatlar i¢in grup,

cesitli olasi sonuglari degerlendirmis ve bu sonugclara bir olasilik atamistir.
Daha 6nce benzer olaylarin yasandigi durumlarda, benzer bir olayin
gelecekte meydana gelme olasiligli daha ylksek olarak belirlenmistir.

UFRS S2.25(a)ii)

Grubun beklentilerini makul bir sekilde etkileyebilecek riskler ve firsatlarin
belirlenmesi igin dederlendirme sonuglari bir matris tzerine yerlestirimistir.
Kesin esik degerler uygulanmamistir ancak genellikle daha yiksek olasilik
vel/veya etkiye sahip olan risk ve firsatlar agiklanmistir.

Bu slire¢ kapsaminda grup, belirli dis paydaslarin (borg verici ve analistler
dahil olmak Uzere) bakis agilarini dikkate alarak, grubun beklentilerini makul
bir sekilde etkileyebilecek ek riskler ve firsatlar olup olmadigini
degerlendirmistir. Paydaslarin bakis agisindan herhangi bir ek risk veya
firsat belirenmemistir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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5. Onemlilik analizi (devami)

Azaltma Grup, riskleri 6nleme ve azaltma eylemlerinden énce degerlendirilen
eylemleri ve riskleri agiklamistir.

iyilestirme

planlari

Grup igin Surddrdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin belilenmesi yorum

risklerin ve gerektirmektedir. Grup igin belirlenen sirdurulebilirlik riskleri ve firsatlari,
firsatlarin nihai onay igin Yonetim Kurulu Surdirdlebilirlik Komitesine sunulmustur.
konsolidasyonu

Surdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda belirlenen riskler ve firsatlar,

ve onayl asagida "2. Adim" bashgi altinda 6zetlenmisgtir.

2. Adim: Onemli bilgilerin belirlenmesi

Surdiralebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar belirlendikten sonra, her bir konuya iliskin agiklanmasi
gereken onemli bilgilerin tespit edilmesi gerekmektedir. Grup, bilgilerin slrdurulebilirlik raporlamasi
baglaminda énemli olup olmadidini degerlendirirken niteliksel ve niceliksel 6zellikleri dikkate
almistir. Strdurdlebilirlik ile ilgili riskler ve firsatlar icin dnemli bilgilerin belirlenmesine iliskin

UFRS S1.B28 yapilan de@erlendirmeler, her raporlama déneminde yeniden gézden gegirilecektir.

Siirecin ciktilari

A\

Not: Bu drnek surdarilebilirlik raporunda yalnizca sirdurulebilirlik ile ilgili G¢ konu yer almistir.
Asagidaki tabloda yalnizca bu belgede gosterilen konular bulunmaktadir, ancak Deger A.S.
icin baska surdurilebilirlik ile ilgili konular da mevcut olabilir.

UFRS $1.30(a) Asagidaki tablo, 6nemlilik suregleri kapsaminda belidenen sirdirulebilirlikle ilgili konulari
UFRS S2.10(a) icermektedir. Daha fazla bilgiye, tabloda belirtilen ilgili nota bagvurularak ulagilabilir.
Belirlenen riskler Yonetim Raporlama Referans
yaklasiminin cergevesin- notu
Ozeti den etkilenen
bilesen
Cevresel
iklim Orman yanginlari, Uriin inovasyonu igin Kendi Not 7
kaynakli grubun mobilya Gretim Ar-Ge (biyo-bazli operasyonlari
orman operasyonlarinin malzemeler) ve tedarikgiler
yangini hammadde tedarik I icin belirlenen
zincirini etkileyebilir. Tedarikei risk
cesitlendirmesi
Toplumsal etkilesim
[Digerleri]

Uyarn: Bu surdirulebilirlik raporu 6megi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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5. Onemlilik analizi (devami)

Belirlenen riskler Yonetim Raporlama Referans
yaklasiminin gergevesin- notu
Ozeti den etkilenen

bilesen

Cesitlilik: Yonetim kurulu ve ise alimda ve Kendi Not 8
Yonetim yOnetimin yapisi, isthdam yagam operasyon
Kurulu ve isletmenin faaliyet dongusunin geri -lar
yonetim yapisi  gosterdigi cografi kalaninda gesitliligi
bdlgede bulunan nifusun tesvik etmek ve
cesitliligini yeterince kapsayicihgi
temsil etmemektedir. Bu gliclendirmek igin
durum, grubun yetenek insan Stratejisi Plani

istihdami ve elinde tutma  olusturulmasi
kabiliyetini etkileyebilir ve

grubun itibarina ve

markasina zarar verebilir.

[Digerleri]
Yonetisim
Tedarikgi Grubun politikasina (60 Etkilenen yetki Kendi Not 9
6deme glnlik 6deme) uygun alanlarinda kendi operasyonlari
uygula- olmayan tedarikgi net politikalarinin ve tedarikgiler
malari 6deme uygulamalari, gelistiriimesi arasindaki
musterilerde mal! _ Tedarikgilere etk!le§|m igin
zorluklar yaratabilir ve A . belirlenen risk
grubun mdusterilerle olan yapilan 6demeleri
iliskisine zarar verebilir. dg:::ilriyieri]nust
Bu durum tedarik yerformaﬁs Olgutleri
zincirinde aksakliklara P ¢
yol agabilir. Tedarikgilerin
cesitlendirilmesi ve
alternatif tedarik
kaynaklarinin
olusturulmasi
[Digerleri]

Finansal tablolardaki 6nemli bilgilerle etkilesim

UFRS S1.B40(c) Sirdurdlebilirlik raporlamasi, henlz finansal tablolara yansimamis olabilecek risklerin etkilerini de
kapsamina almaktadir. Bu sebepten grup, deger zincirinde ortaya ¢ikan riskler ve firsatlar ile
surddrdlebilirlik aciklamalarinin gelecege dénuk dodasini géz éniinde bulundurarak, belirli bilgilerin
finansal tablolar igin 6Gnemli olmasa bile surdirilebilirlik raporlamasi baglaminda énemli oldugu
sonucuna varabilir. Ornegin grup, 2050 yilina kadar net sifir olma taahhiidiinde bulunmustur ve bu
taahh(t finansal raporlama igin bir hikdm tanimini karsilamadidindan grubun finansal tablolarinda
raporlanmamistir.

Uyarn: Bu surdirulebilirlik raporu 6megi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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6. Surdiirtlebilirlik yonetisimi

UFRS S1.27(a)(iv)
UFRS S2.6(a)(iv)

Deger A.S. Yonetim Kurulu, grubun surdirulebilirlik konularina yaklagsimin gézetimine sahiptir ve
Yoénetim Kurulu Sdrdardlebilirlik ve Sturdurulebilirlik Yénlendirme komiteleri tarafindan
desteklenmektedir. Grubun stirdurilebilirlik yénetisim yapisina genel bir bakis asagida verilmistir:

: | Yoreim Kurus |

2

Q I I

E E  Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
© % Sirdurilebilirlik Risk Komitesi Ucretlendirme Stratejik Yénlendirme
10 9 Komitesi Komitesi Komitesi

>0

_ Sirdirulebilirlik

&5 Yiritme Komitesi

3

o

£ Operasyonel

k] Seviyede

:§ Sirdurilebilirlik

Risk Gruplari

Yoénetim kurulunun ve komitelerin sorumluluklari ve faaliyetleri agagida belirtiimistir.
6.1 Yonetim Kurulu gozetimi
Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, grubun gevresel, sosyal ve yonetisim konularini kapsayan sirdurlebilidikle ilgili
risk ve firsatlarinin gézetimi de dahil olmak Gizere, grubun sirdirilebilirlik konusundaki stratejik
yoneliminden nihai olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, surdurdlebilirlikle ilgili girisimlerin etkin
yoOnetimi igin gereken kaynaklari onaylar.

Yonetim Kurulu, strdurdlebilidigin grubun genel kurumsal stratejisine entegre edilmesini saglar.
Ydénetim Kurulu 6zellikle strateji, performans hedefleri ve risk yénetimi sireg ve politikalarini
gbzden gegirirken iklimle ilgili risk ve firsatlari g6z éntinde bulundurur. Yonetim Kurulu bu
hususlarin strdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yanit vermek Uzere nasil tasarlandigini ve
grubun is modeli ve grubun net sifir gegisi de dahil olmak Uzere uzun vadeli stratejisiyle nasil
uyumlu oldugunu degerlendirir.

Yonetim Kurulu, buyik iglemlere iliskin alinan kararlar da dahil olmak Uzere, islemlerin grubun
surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari izerindeki etkisini Stratejik Yonlendirme Komitesi
araciligiyla degerlendirir. Bu yil grup, Deder Electronics Group'u satin alarak elektronik ekipman
Uretimi isine atilmistir (bkz. Grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinin 14 numarah dipnotu).
Yonetim Kurulu, hedefin sirdrdlebilirlik uygulamalarini ve bunlarin grubun stratejisiyle ne kadar
uyumlu oldugunu anlamak i¢in kapsamli bir durum tespiti yapilmasini saglamistir. Yonetim Kurulu,
bu satin alma isleminde grubun elektronik ekipman dretimi isini sirdirmesi nedeniyle etkilenecegi
surdurdlebilirlikle ilgili yeni risk ve firsatlar da degerlendirmistir. Grup, 2023 yilindan bu yana,
surdurulebilirlik gdzetimi sorumlulugunun yerine getiriimesinde Yénetim Kurulu’na destek olmak
Uzere, delegasyon yoluyla yénetim kurulu dizeyinde bir strdirdlebilirlik komitesi kurmustur.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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6. Surduriilebilirlik yonetisimi (devami)

UFRS S1.27(a)()
UFRS S2.6(a)(i)

UFRS S1.27(aii)
UFRS S2.6(aiii)

UFRS S1.27(a)(i)
UFRS S2.6(a)ii)

UFRS $1.27(b)(i)
UFRS S2.6(b)(i)

UFRS S1.27(b)i)
UFRS S2.6(b)ii)

Yonetim Kurulu Strdurilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu Sirdirilebilirlik komitesi, strdirdlebilirlik stratejisini, hedeflerini, politikalarini ve
surdurulebilirlik raporunu denetlemekten ve onaylamaktan sorumludur. Ayrica yénetim kuruluna
yeni ortaya ¢ikan surdurilebilirlik konularinda rehberlik saglar. Yonetim Kurulu Strdirilebilirlik
Komitesi’nin yetki ve sorumluluklan yonetim kurulu sirdirdlebilirlik komitesi gérev taniminda
tanimlanmistir.

Ydénetim Kurulu Sardurilebilirlik Komitesi, iki icra direktdérl ve dort icraci olmayan bagimsiz direktor
olmak Uzere alti Uyeden olusmaktadir3. Komite, Yonetim Kurulu'nu surdurilebilirlikle ilgili riskler ve
firsatlar hakkinda diizenli olarak bilgilendirmektedir ve bu riskler ve firsatlar ti¢ ayda bir Yonetim
Kurulu giindeminin bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Surdirilebilirlik Komitesi’nin surdurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
azaltilmasini denetlemek igin uygun beceri ve yetkinliklere sahip olmasini saglamak amaciyla
komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanan bagimsiz surdirilebilirlik danigmaniyla dizenli olarak bir
araya gelmektedir. Bagimsiz sirdurilebilirlik danigsmani, strdurtlebilirlikle ilgili konularda bilgi ve
uzmanlik sahibidir ve surdlralebilirlik girisimleri, politikalan ve uygulamalarn hakkinda stratejik
tavsiyelerde bulunur. Ayrica, Yo6netim Kurulu Sirdurilebilirlik Komitesi, Yénetim Kurulu diizeyinde
uygun surdiralebilirlik becerileri ve yetkinligini saglamak i¢in Yonetim Kurulu'na sardurulebilirlik
konularinda anlatimlar ve 6zel egitimler saglamak tGzere Ugiincu taraf uzmanlari gdrevlendirir.

Yoénetim Kurulu Sdrdarulebilirlik Komitesi, grubun genel stratejisi ve risk yonetimi strecleri
dogrultusunda sirdurulebilirlikle ilgili hedeflerini belirlemek i¢in yonetimle yakin is birligi icinde
calisir. Komite, grubun iklim gecis planinin uygulanmasinin gézetimine sahiptir ve iklim él¢itleri ve
hedeflerine kars! ilerleme konusunda ¢ ayda bir bilgilendirilir.

Hedefler ve ilgili performans ilerlemesi, grubun dahili blitgeleme ve raporlama zaman gizelgelerine
uygun olarak Yonetim Kurulu Surdirdlebilirlik Komitesi’nin yani sira Yonetim Kurulu Risk Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak gézden gegirilir.

6.2 Yonetimin yonetisimdeki rolu
Sdurdurtlebilirlik yénlendirme komitesi

Y 6netimin surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme ve izleme roli, Ust ydnetimden olugan
ve icra kurulu baskaninin (CEO) baskanlik ettidi yonetim diizeyindeki Sirdirilebilirlik Yonlendirme
Komitesi'nde yer almaktadir. CEO, yonetici diizeyindeki Sirdrilebilirlik Yonlendirme Komitesi'nin
g6zetiminden sorumludur ve dogrudan Yénetim Kurulu Sdrdurulebilirlik Komitesine rapor verir.

Surdarulebilirlik Yénlendirme Komitesi'nin rold, grubun strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin
stratejik yonetiminde Yonetim Kurulu Surdurilebilirlik Komitesi’ne yardimci olmaktir - buna asagidaki
sUrecler dahildir

+  Onemlilik analizi siiredi,
+ Sdrdurllebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistiriimesi,

* Grubun surddralebilirlikle ilgili eylemlerinin ve planlarinin strateji dogrultusunda giinlik olarak
uygulanmasinin izlenmesi,

« Sdrdurlebilirlik olgttleri ve hedeflerinin 6nerilmesi, gelistiriimesi ve ilerlemenin gézden
gecirilmesi,

» Sdrdurlebilirlik raporlamasi.

Bu agiklayici strdurilebilirlik raporunun amaci dogrultusunda, yonetim kurulu kompozisyonu Uniter bir ydonetim kurulu yapisina
dayanmaktadir. Uygulamada, diger yonetim kurulu yapilari kullanilabilir ve ilgili agiklamalann uyarlanmasi gerekebilir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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6. Surduriilebilirlik yonetisimi (devami)

UFRS S1.27(a)(v)
UFRS S2.6(a)(v)

UFRS S1.27(a)(v)
UFRS S2.6(a)(v)

UFRS S2.29(g)

UFRS S1.44(b)

UFRS S2.25(b)

UFRS S1.44(a)(iv)
UFRS S2.25(a)(iv)

UFRS S1.44(a)(v)
UFRS S2.25(a)(v)

Surdirdlebilirlik Yonlendirme Komitesi ayda en fazla iki kez toplanir ve siirdUrulebilirlikle ilgili
hedefler hakkinda dizenli olarak bilgilendirilir. Yénlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu
Surdirilebilirlik Komitesi’ne aylik olarak raporlama yapar. Ayrica komite, surdurdlebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin grubun konsolide mali tablolari Gizerindeki potansiyel mali etkileri hakkinda, hedefler
ve mali olmayan Olgltlere gore ilerleme de dahil olmak tizere énemli bilgiler saglayacak sekilde
yonetim kurulunu Ug¢ ayda bir giinceller.

Surdurilebilifikle ilgili risk ve firsatlar etkin bir sekilde izlemek ve yonetmek i¢in Sirdurdlebilirlik
Ydnlendirme Komitesi, ayda iki kez bir araya geldigi operasyonel dizeydeki strdurulebilirlik risk
gruplanyla yakin bir sekilde ¢alismaktadir.

6.3 Surdiirulebilirligin ticretlendirme politikalari lizerindeki etkisi

Grup, Yoénetim Kurulu, ydonetim ve komiteleri kapsayan lcretlendirme politikasinin gelistiriimesi ve
uygulanmasindan sorumlu olan Yonetim Kurulu diizeyindeki bir Gcretlendirme komitesine sahiptir.

Grubun sirdurulebilirlikle ilgili hedeflerine ulagsmasi ancak gruptaki tim kuruluslarin,
operasyonlarin ve bireylerin ortak ¢gabasiyla mumkun olacaktir. 2024 yili boyunca
surdurulebilirlikle ilgili hedefler, faaliyetlerine bagl olarak gruptaki her bir kurulusa ve operasyona
tahsis edilmistir.

Bir kurulus veya operasyon diizeyinde hedeflere ulasma sorumlulugu, kurulus veya
operasyondaki Ust diizey yénetime verilmistir. Her bir birey igin rollerine bagli olarak spesifik
hedefler tanimlanmistir ve bireyler hedeflere yonelik ilerlemeden sorumludurlar. Calisanlar yillik
performans degerlendirmelerinde bu hedeflere gore 4lgllir ve bu degerlendirme Ucretlerini
(ikramiye dahil) ve terfilerini etkiler. Calisanin rolline ve seviyesine bagli olarak, strdirdlebilirlikle
ilgili hedefler ikramiyesinin %25 ila %90'In1 olusturabilir. Buna ek olarak, surdurdlebilirlikle ilgili
hedeflere ulagilmasi terfi icin bir gerekliliktir.

Surdiralebilirlik hedefleri raporlama yilinda sadece yonetime tanimlandigi igin, 2024'te 6denen
tazminatlar strdurilebilirlikle ilgili hedeflerden etkilenmemigtir. 2024 yilinda st yonetimin
ikramiyelerinin ortalama %30'u iklimle ilgili hedeflere dayanmaktadir.

6.4 Risk yonetimi

Grubun sirdurtlebilirlikle ilgili riskleri belilemek ve dederlendirmek igin izledigi stireg ve politikalar
not 5.1' de belirtilmistir. Risk degerlendirme siireci hem nitel hem de nicel faktorleri igermekte ve
potansiyel risklerin niteligini, olasiligini ve buyukluginu géz éntunde bulundurmaktadir.

Sirdirulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar belirlendikten sonra, grup ilgili risk ve firsatlari
onceliklendirmek ve izlemek igin bir streg izler. Grubun genel risklerini belirlemek ve yonetmekten
sorumlu bir Yénetim Kurulu Risk Komitesi vardir. Surdirulebilirlikle ilgili riskler, Yoénetim Kurulu
Risk komitesi tarafindan denetlenen grubun genel risk yonetimi ¢cergevesine entegre edilmistir. Bu
komite ayni zamanda yonetim Kuruluna rapor vermektedir.

Grubun genel risklerinin dnceliklendirilmesi Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan yapilir.
Onemlilik analizinde belirlenen sirdirlebilirlikle ilgili riskler, gruptaki diger risk
degerlendirmelerinden kaynaklanan risklerle birlestirilir. Riskler, potansiyel finansal etkiler,
operasyonel aksakliklar ve mevzuat degisiklikleri g6z 6nlinde bulundurularak siddet ve olasiliga
gore dnceliklendirilir. Yénetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan oncelikli olarak belirlenen riskler
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Sardurilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, her bir yéneticinin
sorumlu oldugu metrikler ve hedefler dogrultusunda ayr ayri takip edilmektedir (bkz. not 6.3). Bu
metrikler ve hedefler dlizenli olarak Sirdurulebilirlik Yénlendirme Komitesi’ne raporlanir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar

7.1 iklimle ilgili fiziksel risk: orman yangini
a. Aciklama

UFRS S2.10(a)(b) Grubun mobilya isi igin kereste tedarik ettigi tedarikgilerin blyUk bir kismi, orman yangini riski
ylUksek olan bdlgelerde yer almaktadir. Bu nedenle yénetim, orman yanginlarinin, grubun mobilya
Uretim faaliyetlerinin hammadde tedarik zincirini 6nemli 6lglide etkileyebilecek iklimle ilgili bir akut
fiziksel risk oldugu sonucuna varmistir.

UFRS $2.13(b) Orman yangini riski sadece grubun mobilya retim isini etkilemektedir. Risk, tedarikgilerinin cografi
konumuna bagh olarak énemli 6lglide degismekte olup, iskandinavya ve Kanada en yiiksek riske
sahip bolgelerdir.

b. Is modeli ve deger zinciri Gizerindeki etkiler

UFRS S2.13(a) Orman yanginlari gegmiste grubun faaliyetlerini etkilemis, en son 31 Aralik 2024 mali yilinda
onemli bir tedarikginin dikili kerestelerinin biyuk bir kismini yok etmistir. Grup, misterilerle daha
Once mutabik kalinan satig taahhutlerini yerine getirmek igin yeni bir tedarikgiden daha yUksek
maliyetle kereste temin etmek zorunda kalmistir. Bu da marjlarin dismesine ve tretimde
gecikmelere yol agmistir.

Uyum eylemleri dikkate alinmaksizin grubun is modeli Gzerindeki mevcut ve beklenen etkiler
arasinda deger zincirinde aksamalar, belirli tedarikgilere bagimlilik, daha dusik karhlikla
sonuglanan kereste maliyetindeki artis, daha diisik kaliteli kereste ve Uretim sirecindeki
degisiklikler yer almaktadir. Grubun, mobilya Uretim isi ve finansal sonuglari Gizerindeki potansiyel
etkileri azaltmak icin bu riski azaltacak ve yonetecek eylemler uygulamasi gerekmektedir.

c. Strateji ve karar verme Uzerindeki etkiler

UFRS Yonetim, iklimle ilgili riskleri ele almak igin bir dizi azaltim ve uyum eylemini igeren stratejik bir
S2.14(a)(i )ii)iii)(v) iklim plani olusturmustur. Grubun orman yangini riskini ele almak i¢in belirledigi azaltma ve uyum
eylemleri asagidaki gibidir:

+ Uriin inovasyonuna yénelik arastirma ve gelistirme: Grup, alternatif bir ingsaat malzemesi
olarak kullanilabilecek diger biyo-bazli malzemeleri bulmak igin Ar-Ge’ye yatinm yapmaktadir;
bu da pazarda farklilagsmaya ve pazar payinin artmasina yol agabilir. Diger biyo-bazli
malzemelerin kullanimi, grubun keresteye olan bagimlihgini da azaltacaktir.

* Tedarikgi gesitlendirmesi: Grup, mobilya tretiminde kullanilan kerestenin kdkenini izZlemek
ve orman yanginlarindan en ¢ok etkilenen alanlar belirlemek i¢in ayrintili bir haritalama
calismasi yuritmektedir. Bu ¢alismanin bir parcasi olarak tedarikgiler, bulunduklari bolgeler ve
bu bdlgelerin orman yanginlarina kargi riski de dahil olmak tGzere bir dizi faktére goére
siralanmaktadir. Bulgulara dayanarak yonetim, hammadde sikintisini énlemek ve belirli
tedarikgilere olan bagimliligi azaltmak icin tedarikgileri gesitlendirmeyi amaglayan stratejik
tedarik zinciri kararlar aliyor.

*  Toplumsal katihm: Grup ayrica yangin risklerini azaltma veya yonetme eylemlerini
desteklemek icin bazi tedarikgilerle birlikte ¢calismakta ve ormanlik alanlarin yakininda
yasayan topluluklar igin egitim etkinliklerine sponsor olmaktadir.

UFRS S2.14(c) Grubun mevcut azaltim ve uyum stratejisi, orman yangini riski de dahil olmak (zere iklimle ilgili orta
duzeydeki riskleri ele almak lizere tasarlanmistir (asagidaki senaryo analizinde Senaryo 2'ye
bakiniz).

Yukarida agiklanan orman yangini riskini ydnetmeye yonelik plan ve eylemler, yonetim tarafindan
raporlama yili iginde baglatilan yeni projelerdir. Bu nedenle, bu plan ve eylemlerin dnceki raporlama
dénemlerine kiyasla yarattig1 deder hakkinda heniiz agiklanabilecek ilave nicel ve nitel bilgiler
mevcut degildir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar (devami)

UFRS S2.14(c)

UFRS S2.16(a)

UFRS S2.16(c)(d)

UFRS S2.14(b)
UFRS S2.16(b)

UFRS S2.29(e)

UFRS
S2.16(a)(c)d)

o
Yoénetimin daha énce UFRS S2'nin 14(a) paragrafina uygun olarak planlarini agiklamig olmasi

durumunda, 14(a) paragrafina uygun olarak dnceki raporlama dénemlerinde agiklanan planlar
hakkinda performans ilerlemelerine iligskin nicel ve nitel bilgileri agiklamasi gerekir.

d. Finansal etkiler
Cari finansal etkiler

Orman yangini risklerinin grubun mali durumu Uzerindeki cari finansal etkileri, mali performans
ve nakit akiglari, temel olarak bu yil yasanan tedarik zinciri aksakliklari nedeniyle artan kereste
maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, raporlama déneminin basinda buyuk bir tedarikgiyi etkileyen orman yangini nedeniyle
finansal yansimalarla karsi karsiya kalmistir. Yonetim, tedarik¢i degistirmenin finansal etkisinin
yaklasik 18 milyon CU oldugunu belirlemistir. Bu durum grubun finansal pozisyonunu (maliyet
stoklarinda artig), finansal performansini (marjlarin diismesine neden olan daha ylUksek
maliyetler) ve nakit akiglarini (daha dusuk net isletme nakit girigleri) etkilemistir. Orman yangini
sonucunda grubun kérindaki azalma yaklasik %30 olmustur.

Buna ek olarak, grup 2024 mali yilinda diger biyo-bazli malzemelere ydénelik arastirma ve
gelistirme galismalan, tedarikgi gesitlendirme faaliyetleri ve toplumsal katilim igin 1,6 milyon
CU harcamis ve bu da grubun mali performansini ve nakit akiglarini etkilemistir.

Beklenen finansal etkiler

Beklenen finansal etkiler, hammadde maliyetlerindeki artiglardan ve olasi kitliklardan kaynaklanabilir;
bu da grubun deger zincirinde aksamalara yol agarak kisa, orta ve uzun vadede daha disik gelirlere
veya daha disik marjlara neden olabilir. Nakit akiglari agisindan, artan envanter maliyetleri azalan
gelir seviyeleriyle birleserek nakit akisi sorunlari yaratabilir ve yeni kredi hatlari veya krediler yoluyla
ek finansman gerektirebilir.

Kisa, orta ve uzun vadede, uyum eylemlerinin etkili bir gekilde yuritilmemesi halinde, orman yangini
riskleri, asagidakiler nedeniyle grubun mali durumunu, mali performansini ve nakit akiglarini Snemli
Olgude etkileyebilir:

+ tedarik zinciri aksakliklarindan kaynaklanan artan maliyetler ve/veya azalan gelirler ve
» tedarikci gesitlendirmesi gibi iklim adaptasyonuyla iligkili daha yiksek giderler.

Ancak, tedarikgi ¢cesitlendirme stratejilerinin uygulanmasi ve mobilya Gretiminde potansiyel olarak
diger biyo-bazli malzemelerin kullanilmasi da dahil olmak tGzere planlanan adaptasyon eylemleri
g6z 6nlne alindiginda, yénetim énimuzdeki bes yil igcinde orman yanginlarindan daha kiguk bir
finansal etki beklemektedir (bu, asagidaki senaryo analizinde Senaryo 2'ye dayanmaktadir).
Orman yanginlarinin potansiyel finansal etkilerini yonetmek igin grup, énimuzdeki bes yil icinde
biyo-bazll malzemeleri ve tedarikgi ¢esitlendirmesi de dahil olmak Gzere diger risk yonetimi
eylemlerini kesfetmek igin Ar-Ge’ye 7,5 milyon CU daha yatirnm yapmayi planlamaktadir. Grup su
anda biyo-bazli malzemelere gegisin tretim ekipmaninda bir deger disikligline yol agmasini
beklememektedir ¢linkii mevcut ekipman biyo-bazli malzemelerle galismak Uzere kolayca
donustarilebilir. Grup, bu stratejileri uygulamak igin kendi kendini finanse etmeyi planlamaktadir.

Asagidaki tablo, orman yangini riskini yonetmek igin alinacak aksiyonlari gdéz éntinde bulundurarak
Grubun kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari izerinde
beklenen etkiyi gostermektedir. Bu projeksiyonlara dayanarak, yonetim énimuzdeki 12 ay
icerisinde raporlanan varlik ve yukimliliklerin defter degerlerinde énemli bir diizeltme
beklememektedir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar (devami)

Mevcut Orta vadeli Uzun vadeli
finansal  Kisavadeli finansal finansal etkiler finansal etkiler
milyon CU cinsinden etkiler etkiler (yillik) (y1lhk) (yillik)
Finansal durum 3 1ila 3 arasinda 0.5ila2 0 ila 0.5 arasinda
Envanter (artis) arasinda
Finansal performans (15) 3ila 6 arasinda 2ila4 Oila 2 arasinda
Satilan malin maliyeti arasinda
(artis)
Nakit Akislar (18) 4 ila 9 arasinda 25ila6 0 ila 2.5 arasinda
Faaliyetlerden elde arasinda
edilen nakit girisi
(azals)

e. Iklim esnekligi

UFRS §2.10(c) Orman yangini riski grubun beklentilerini kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilir. Bu risk icin 6ne
¢ikan faktér, gecmis orman yanginlarinin grubun tedarik zincirini kesintiye ugrattigi ve kereste
maliyetlerinin artmasina sebep oldugu olaylardir.

iklimle ilgili senaryo analizi
UFRS S2.22(b) )
Orman yanginlarinin grubun operasyonlari lizerindeki potansiyel etkilerini anlamak ve

degerlendirmek igin bir dizi beklenen senaryo kullanilarak iklimle ilgili senaryo analizi galigiimigtir.
Senaryolar, boélgesel ve uluslararasi iklim projeksiyonlari da dahil olmak lGzere yetkili kaynaklardan
elde edilen kamuya acgik verilere dayanmaktadir.

Senaryo analizi, grubun 31 Aralik 2024'te sona eren yil i¢in stratejik planlama déngisinin bir
pargasi olarak gergeklestirilmisgtir. Senaryo analizi, iklimle ilgili belirsizliklerin tahmini sonuglarinin
guncellenmesi gerekip gerekmedigini belirlemek igin en az yilda bir kez gézden gegirilir ve her ¢
yilda bir ayrintih bir analiz yapilir. Grubun mevcut stratejileri iklimle ilgili risklerin orta seviyelerini
ele alacak sekilde tasarlanmig olsa da (bkz. asagdidaki senaryo 2), grubun azaltma ve uyum
onlemleri gerekirse daha siddetli senaryolara yanit olarak uyarlanacaktir. Asagidaki 'Strateji ve is
modelini ayarlama veya uyarlama kapasitesi' boliminde belirtildigi gibi, grup gerektiginde
senaryolara verdigi cevaplarin boyutunu ylkseltme kapasitesine sahiptir. Gelistirilen senaryolar,

UFRS S2.22(a)() iklim modellemesi ve projeksiyonlarinda kullanilan Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) ile ilgili
farkli orman yangini yogunluk ve siklik seviyelerini yansitmaktadir. Bu RCP seviyeleri gelecekteki
sera gaz! konsantrasyonlarini (emisyonlar degil) tanimlamaktadir ve Hilkkiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan resmi olarak kabul edilmistir.

4 RCP seviyeleri 2100 yilina kadar olan dénemdeki sicaklik artiglarini yansitmaktadir. Her ne kadar 2100 yili grup tarafindan kullanilan bir
zcaman ufku olmasa da, RCP seviyeleri farkli seviyelerdeki sicaklik artiglarini ve farkl siddetlerdeki senaryolan yansitmaktadir. Bu nedenle
RCP seviyeleri senaryo analizi igin bir temel olarak kullaniimistir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar (devami)

RCP seviyeleri, senaryolarin strateji ve is modeli (izerindeki etkisiyle birlikte asagida
Ozetlenmisgtir:

RCP seviyesi Senaryo Grup Uzerindeki etki Strateji ve is
aclklamasi tanimi modeli
Uzerindeki etki
Senaryo 1: iklim Grubun kilit Grubun tedarik Tedarikgilerin
yuksek degisikligiyle tedarikgileri-nin zincirinde ciddi ve stk ¢esitlendiriimesi
yogunluklu mucadele bulundugu kesintiler yasanmasi  nin
orman politikalarinin yerlerde orman sonucunda asagidaki  hizlandirimasi
yangini yoklugunda yangini etkiler beklenmektedir: ve gelismis
(RCP 8.5) yiksek sera sikhginin ve « Hammadde icin yangin azaltma
gaz yogunlugu-nun énemili dlciide daha teknolojilerine
emisyonlart; artmasina yol artan maliyetler yatirim yapilmasi
2100 yilina acan yuksek . gerekecektir.
kadar 3,2°C ila sera gaz! * Uretimde Grubun alternatif
5,4°C arasinda emisyonlari gecikmeler malzemelerin
kuresel Isinma yolu «  Grubun tedarik kullanimina
ongdrulmek- zincirinde artan yonelik Ar-Ge
tedir. dalgalanma galismalarinin
hizlandiriimasi
Bu senaryoda, gerekecektir.
hizlandiriimis azaltim
eylemleri olmaksizin
grubun karinin %30 ila
%90 arasinda
azalabilecegi tahmin
edilmektedir.
Senaryo 2: Higbir iklim Orman yangini Etkilerin orta Grubun mevcut
orta politikasini ve yogunlu-gunda dizeyde olacagi stratejilerinin
yogunlukta yenileneme-yen daha az siddetli  tahmin edilmekle yeterli olmasi
orman yakitlarin bir artis ile orta birlikte, grup yine de muhtemeldir.
yangini tikenebilir diizeyde sera tedarik zincirinde
(RCP 4.5) ozelliklerini gazi emisyonlari  aksamalar, kereste

dikkate almayan
orta ve en olasi
temel senaryo;
RCP 4.5,2100
yilina kadar
kuresel sicaklik
artisinin 1,7°C
ile 3,2°C
arasinda
olacagini
ongormektedir.

yolu

Sera gazi
emisyonla-rini
azaltma
cabalarinin orta
dizeyde oldugu
varsayimi

maliyetlerinde artis
ve Uretimde olasi
gecikmeler gibi
ylksek risklerle karsi
karsiya kalacaktir.

Tahmini finansal
etkiler, yukarida yer
alan beklenen
finansal etkiler
tablosunda
belirtiimistir. Bunlar,
karda %0 ile %30
arasinda bir
azalmayi temsil
etmektedir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve

firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar (devami)

RCP seviyesi Senaryo Grup Uzerindeki etki  Strateji ve is
tanimi aciklamasi modeli
Uzerindeki etki
Senaryo 3: RCP 1.9, Paris Bu senaryo, Grubun tedarik Grubun mevcut
disuk Anlagsmasi sera gazi zinciri Uzerindeki stratejilerinin
yogunluklu kapsaminda emisyonlarinda etkisi daha az yeterli olmasi
orman belirlenen onemli bir siddetli olacaktir. muhtemeldir.
yangini hedeflerle azalmaya Ancak grup hala
(RCP 1.9) tutarl olarak, baglidir ve bu da  tedarik zincirinde
kiresel Isinma daha disuk aksamalar,
seviyelerinin orman yangini gecikmeler ve artan
1.5°C'nin yogunluguna kereste maliyetleri
altinda olmasi neden olur riskine maruz
kosuluna bagh kalmaktadir.
bir yoldur.

Bu senaryoda
grubun karinin %0 -
%10 arasinda
azalabilecegi tahmin
edilmektedir.

UFRS S2.B16

iklimle ilgili senaryo analizi yodun kaynak gerektirebilir ve diizenli bir 6grenme siireciyle birden
fazla planlama dongusu boyunca gelistirilip iyilestirilebilir. Bir kurulus iklimle ilgili senaryo
analizini tekrarladikga, kurulusun iklimle ilgili senaryo analizine yaklagimini zaman iginde
glclendirmesini saglayacak beceri ve yetenekler gelistirmesi muhtemeldir.

Onemli belirsizlik alanlar

UFRS S2.22(a)(ii) = Farkli senaryolar ve bunlarin iklimle ilgili etkileri modellenirken bir dizi belirsizlik ve
verilmesi gereken kararlar vardir. Grubun iklim direncine iligkin dederlendirmesinde
dikkate alinan dnemli belirsizlik alanlari agagidaki gibidir:

» Farkli senaryolar altinda karin potansiyel etkisi: Cesitli senaryolar altindaki potansiyel mali
etkileri tahmin etmek igin referans noktasi olarak 2024 yilinda meydana gelen orman
yanginindan kaynaklanan ve karda distse neden olan ek maliyetler kullaniimistir. 2024'te
kardaki azalma yaklasik %30 olmustur. Orman yangini meydana geldiginde herhangi bir
azaltma eylemi uygulanmamis oldugundan, bu etkinin Senaryo 1 i¢in alt sinir ve Senaryo 2 igin
Ust sinir oldugu varsayilmistir. Orman yanginlarinin grubun kan Gzerindeki etkisi gegmis
olaylara dayanmaktadir ve bu nedenle herhangi bir korelasyon gegmiste meydana gelen orman
yanginlarinin etkisiyle sinirhdir. Bu durum gelecekteki iklim sonugclarini temsil etmeyebilir.

+ Gelecekteki orman yangini sikligi ve yogunlugu: Sera gazi emisyonlarindaki artis/azalisin
etkisi de dahil olmak Uzere iklim degisikliginin grubun kilit tedarik bélgelerindeki orman
yanginlarinin sikligini ve siddetini nasil etkileyecegi konusunda dnemli bir belirsizlik
bulunmaktadir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava
modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle orman yangini davranigindaki potansiyel
beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar (devami)

UFRS S2.22(a)(ii)

UFRS S2.25(a)(i)

Strateji ve is modelini ayarlama veya uyarlama kapasitesi

Grubun stratejisi ve is modeli, hafifletme planlari ve eylemleri de dahil olmak Uzere, su anda en
olasi temel senaryoya (Senaryo 2) dayanmaktadir. Bu hafifletme planlari ve eylemleri, alternatif
malzemelerin ve Uretim sureclerinin arastiriimasini, tedarikgilerin gesitlendiriimesini ve bu
girisimleri desteklemek icin kaynaklarin yeniden tahsis edilmesini igermektedir. Grubun yaklasimi
cevik bir tutum sergilemektir ve grup, stratejisini ve is modelini iklim degisikliklerine gére ayarlama
ve uyarlama kapasitesini agagidaki sekilde degerlendirmektedir:

+ Finansal kaynaklar ve esneklik: Grup, Ar-Ge ve tedarikgi ¢esitlendirme yatirimlari da dahil
olmak Uzere iklimle ilgili adaptasyon veya azaltim girisimlerini finanse etmek igin 6nimuzdeki
bes yil boyunca buitcesinde 7,5 milyon CU (yillik yaklagik 1,5 milyon CU) ayirmigtir. Grup, 2024
mali yilinda gesitli arastirma ve gelistirme girisimlerine yaklasik 3 milyon CU yatirim yapmistir.
Bu milktarin yaklasik %40" biyo-bazli malzemelere yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
ilgilidir. Yillik 1,5 milyon CU'luk tutar, 2024 yilinda biyo-bazli yakitlar i¢in arastirma ve
gelistirmeye harcanan tutarla genel olarak uyumludur. Grup bu maliyetleri her raporlama
déneminde gézden gegirmekte ve gerektiginde bltgeyi ayarlama esnekligini elinde tutmaktadir.
Grubun 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinin 12(d)(i) numarali notunda agiklandidi Gzere,
grubun iklimle ilgili risklere verdidi yanitin degismesi ve ek finansman gerekmesi halinde, grubun
taahhut edilen kredi olanaklari araciligiyla ek finansmana erisimi bulunmaktadir. Grup'un banka
kredilerinin ortalama vadesi 6,5 yildir. Bu da gruba 6ngérulemeyen tedarik zinciri etkilerini
yonetmek ve acil riskleri azaltmak igin gerekli likiditeyi saglamaktadir.

+ Varliklarin yeniden amaglanmasi, kullaniimasi ve yiikseltilmesi: Oniimizdeki bes yil iginde,
grup, varliklannin yeniden kullaniimasi, yeniden amaglanmasi veya kapsamli bir sekilde gelistirimesine
ihtiyag duymayacagini dngoérmektedir. Grup, kullanilan hammaddeler de dahil olmak Gizere mobilyalarini
Uretmenin en verimli ve strdirllebilir yolunu belirlemeye yonelik inovasyon girisimlerinin bir pargasi olarak,
Uretim sUreclerindeki ve kullanilan hammaddelerdeki olasi degisiklikler nedeniyle herhangi bir varigin
kullanilmaz hale gelip gelmeyecegini degerlendimmektedir. Hentiz eskimis bir varl ik tespit edilmemigtir.
Grup, uzun vadede, artik grubun stratejisini desteklemeyen eski varliklari degerlendirecek ve potansiyel
olarak kullanimdan kaldiracak veya yeniden kullanacaktir.

+ iklimle ilgili azaltim ve uyum galigmalari ile firsatlara yatinm: Grup, iklimle ilgili risklere karsi
dayanikhhgi artirmak igin acil yatirimlara odaklaniyor. Buna, Uretim igin alternatif biyo-bazli
malzemelere yénelik Ar-Ge g¢abalari da dahildir. ik sonuglar, grubun faaliyetlerini uyarlamasina
ve yuksek riskli tedarikgilere olan bagimliligini azaltmasinin yani sira pazarda potansiyel olarak
farklilasmasina yardimci olacaktir.

7.2 iklimle ilgili riskleri ve firsatlari yénetmek igin siiregler, kontroller ve politikalar

Cevresel risk ve firsatlarin belilenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi igin
takip edilen genel sureg, not 6.4 .’te agiklanan genel surecin bir pargasini olusturmaktadir.

Grup, iklimle ilgili riskleri belilemek ve degerlendirmek icin tarihsel iklim verileri ve tahmin
modelleri gibi ¢esitli girdileri ve parametreleri kullanarak yapilandiriimig bir yaklagim izlemektedir.
Yoénetim 6zellikle, detaylan 7.1(e)'de agiklanan iklimle ilgili senaryo analizini kullanmaktadr.

Grup, riskleri ydnetmenin yani sira, benzer siregleri kullanarak iklimle ilgili firsatlari belirler ve
degerlendirir. Bu analiz, dogdal kaynaklara bagimli olmayan strddrilebilir Grinler igin pazar
firsatlari gibi potansiyel faydalarin anlasilmasini saglar. Bu siregler genel risk yonetimi
cergevesine entegre edilerek iklimle ilgili hususlarin daha genis stratejik karar alma sirecleriyle
uyumlu olmasi saglanir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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7. Cevresel riskler ve firsatlar (devami)

UFRS S2.33(a)(d)(f)
()]
UFRS S2.34(c)

UFRS S2.33(b)(c)
UFRS S2.34(a)(b)

UFRS S2.33(e)
UFRS S2.35

7.3 Metrikler ve hedefler

Grup, orman yangini riskiyle ilgili olarak kisa, orta ve uzun vadede hedefler belirlemistir. Bu
hedefler gonullllik esasina dayanir ve grup tarafindan gelistirilir. Grup, asagida belirtildigi gibi,
belirlenen hedeflere karsi1 performansini élgmek igin bazi metrikler

kullanir: Hedefler

Orta
vade

Hedefin
tanimi

Metrik Uzun

vade

iklimle Gercek Kisa

birimi metrik  vade

ilgili
risk ve
firsatlar

hesaplama
metodolojisi

AV

Tedarik Mutlak hedef:  Arastirma ve Maliyet 1.28 248 868 -
zincirinin 1 Ocak 2024  gelistrmeye  (milyon CU)
bozulmasi - ila 31 Aralik yapilan
keresteye 2029 arasinda kumdlatif
olan Biyo-bazll yatirnm, 1
bagimliligin malzemeleri Ocak 2024'ten
azalmasi ke§fetmek Ian 31 Aralik

aragtirmave ~ 20294a kadar

gelistrmeye ~ kUmdulatif

yapilan toplam  ©larak

yatinm hesaplanmis-

tir.
Tedarik Yogunluk Orman yangini Orman 80% 60%  40% 25%
zincirinin hedefi: Yiksek riskinin yuksek yangini
bozulmasi-  orman yangini oldugu riskinin
yUksek orman riski tagiyan bdlgelerdeki ylUksek
yangini riski  alanlarin tedarikgi oldugu
olan disinda sayisinin bdlgeler-
bblgelerden  tedarikgi toplam deki
uzakta cesitlendirmesi tedarikgi tedarikgi-
bulunan sayisina lerin toplam
tedarikgiler bdéllinmesi tedarikgi-
lere orani

Yukaridaki hedefler ve dlgitler, grubun kisa, orta ve uzun vadede iklimle ilgiliorman yangini
risklerini azaltmasi ve bunlara kargi dayaniklilik konusundaki ilerlemesini takip etmesi Gzere grup
tarafindan gelistirilmigtir. Mobilya Gretiminde ahsap veya farkli malzemeler kullanmanin en verimli
ve surdarulebilir yolunu belilemek icin arastirma ve gelistirmeye ayriimasi beklenen yatirimda
kullanilan varsayimlar, grubun igletmenin surekliligi degerlendirmesini ve ilgili nakit treten birimler
icin deger duistkligu testlerini desteklemek icin kullanilan nakit akisi tahminleriyle uyumludur.
Hedefler, dlgltler ve metodolojiler Gglncu bir tarafga dogrulanmamistir.

Grubun iklimle ilgili orman yangini risklerinin azaltilmasina yénelik hedeflerine bagh mevcut
ilerlemesine dayanarak, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasi beklenmektedir. Bu yilin
hedeflerin belirlendigi ilk y1l olmasi sebebiyle, 2024 yili grup tarafindan gelecek yillarda hedeflere
yonelik ilerlemeyi 6lgmek icin bir temel olarak kullanilacaktir.

Uyari: Bu siirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullanni kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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8. Sosyal riskler ve firsatlar

UFRS S$1.30

UFRS S1.32(a)

UFRS S1.32(b)

UFRS $§1.33

8.1 Cesitlilik riski
a. Cesitlilik riskinin tanimi

Grubun bazi faaliyetlerindeki Yénetim Kurulu ve yonetim diizeyindeki personel yapisi, s6z konusu
isletmenin faaliyet gosterdigi cografi bélgede mevcut olan nifus gesitliligini yeterince temsil
etmemektedir. Ozellikle, grubun Yénetim Kurulu'nda ve Oneland'da yénetim diizeyinde cinsiyet
dengesizlidi ve etnik gesitlilik eksikligi mevcuttur. Cinsiyet veya etnik kdkene dayali ayrimcilik
veya dislama, yetenek havuzuna erisimi sinirlandirarak, itibar ve marka imajina zarar verebilir ve
paydaslarla iligkilere zarar vererek grubun uzun vadeli beklentilerini asindirabilir.

b. s modeli ve deger zinciri (izerindeki etkiler

Grubun Ust yonetim kademelerindeki gesitlilik eksikligi, grubun is modelini etkileyebilir ve grubun
blylime projeksiyonlarini asagidakiler de dahil olmak tizere gesitli sekillerde olumsuz etkileyebilir:

* Grubun itibarina ve markasina olasi zarar: Paydaslar gesitlilie giderek daha fazla deger
vermektedir ve grubun bu alanda kararlilik gésterememesi muisteri ve buna bagh gelir
kaybina neden olabilir. Misteriler gesitlilik eksikligini bir esitsizlik veya dislanma isareti olarak
algilayabilir ve bu nedenle grupla is iliskisine girmeye istekli oimayabilirler.

* Yetenek cekme ve elde tutma becerisi: Cesitlilik eksikligi belirli yonetim gruplarinda
(Yonetim Kurulu ve Ust yonetim seviyeleri) yogunlasmis olsa da gesitlilik eksikligi grubun
uzun vadeli bluylmesini ve tim igletmeler ve bolgelerdeki rekabet giiclini etkileyebilir. Bu da
daha yuksek devir oranlarina ve yeteneklerin elde tutulmasinda belirli zorluklara yol agabilir.
Bu risk, grubun uzmanlagsmis, yiksek vasifli isglci gerektiren bilgi teknolojileri danigmanhgi
isinde daha da artmaktadir. Yetenekli calisanlarn isten ayrilmasi mevcut danismanlik
projelerini sekteye ugratabilir ve grubun bu alandaki biylime beklentilerini sinirlayabilir.

Bu risk 6zellikle kendi isglict seviyesinde tespit edilmistir.

Grup, isglcu gesitliliginin inovasyonu tesvik etmek igin dnemli olduguna inanmaktadir ¢linki
cesitlilik, kiresel bir misteri tabaninin ihtiyaclarinin daha iyi anlagiimasini saglar. Bdylece
istenilen ve ihtiyag duyulan Grinler gelistirilir ve musterilerle etkili iletisim saglanir.

c. Strateji ve karar verme Uzerindeki etkiler

Cesitlilik riskini ele almak igin grup, hem ise alimlarda hem de istihdam yasam donglsuntn geri
kalaninda gesitliligi tesvik etmek ve kapsayiciligi gelistirmek icin bir insan Stratejisi Plani
olusturmustur. insan Stratejisi Plani, grubun faaliyet gésterdigi tiim isletmeler ve lokasyonlar igin
gecerlidir. Grup, 6nimuzdeki bes yiligcinde Yonetim Kurulu dizeyinde ve tim yonetim
kademelerinde cinsiyet esitligine ulagsmayi hedeflemektedir. Ayrica bu seviyelerde etnik gesitliligi
artirma konusunda olumlu ilerleme kaydetmeyi hedeflemektedir.

Grup, ise alim uygulamalari i¢in yalnizca yeni adaylarin becerilerini, uzmanliklarini ve
gecmislerini degil, ayni zamanda yurUrlikteki yasa ve yonetmeliklere uygun olarak bu adaylarin
cinsiyetini ve etnik kdkenini de dikkate alan kilavuz ilkeler olusturmustur.

Grup ayrica, yeterince temsil edilmeyen gruplar igin, ¢esitliligi desteklemek ve gelistirmek adina
istihdam yasam ddngusi boyunca ilke ve uygulamalar ortaya koyan bir Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi gelistirmistir. Bu politika, ¢esitlilik egitimi, mentorluk ve sponsorluk programlari ve
galisanlarin farkl intiyaglarini karsilamak igin esnek ¢alisma programlarinin saglanmasini
icermektedir.

Ust diizey yénetim kademelerinde gesitlilik eksikligi su anda grubun Yénetim Kurulu'nda ve
Oneland'daki yonetim kademelerinde mevcut olsa da, grubun tim igletmelerinde yénetiimesi
gereken bir risktir. Bu nedenle grup, tim isletmelerinde bu plan ve politikalari benimsemis ve
uygulamaya koymustur.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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8. Sosyal riskler ve firsatlar (devami)

UFRS S1.40(a)(b)
UFRS S1.38(b)

UFRS S1.41

UFRS S1.44(a)()

UFRS S1.44(a)(i)

Farkl bolgelerdeki ise alim uygulamalari icin gecerli yasa ve yénetmeliklere dayali olarak
dikkate alinmasi gereken farkli hususlar olabilir; bu nedenle, dikkate alinan faktorierin
uygunlugu ve ne o6l¢lide agiklandiklari her bir raporlayan igletmenin kosullarina gére
degerlendirilmelidir.

Grup, insan Kaynaklar Stratejisi Planini olugtururken, gesitlendirilmig bir Yénetim Kurulu ve
yOnetimin sunabilecegi potansiyel riskler ve firsatlar da dahil olmak Gzere, olumlu ve olumsuz
etkileri dikkate almistir. Cesitliligin daha biyuk fikir ayriliklarina yol agmasi ve grup
batinligund azaltmasi potansiyeli vardir. Ancak yénetim, bu potansiyel zorluklarin, daha farkl
dastnme ve yenilikgi fikirler, musteri tabaninin daha iyi temsil edilmesi ve grubun marka ve
itibarinin gelistiriimesi agisindan beklenen faydalardan daha agir basmayacagina
inanmaktadir. Genel olarak yonetim, mevcut hafifletici gabalarin gesitlilik riskinin grubun is
modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkisini sinirlayacagini beklemektedir.

d. Finansal etkiler

Grup, cesitli faktorler ve somut olmayan faydalar nedeniyle gesitlilik riskinin mevcut ve beklenen
mali etkileri hakkinda nicel bilgi saglamanin mimkin olmadigi sonucuna varmistir.

Niteliksel bir bakis agisiyla, yonetim bu riskten en ¢ok etkilenecek varligin grubun maddi olmayan
'markasi' oldugunu distinmektedir. Grubun markasi, UFRS Muhasebe Standartlari kapsaminda
bir varlik olarak tanimlanmamaktadir. Zira bu “marka’” i¢gsel olarak Uretilmektedir ve bu nedenle
potansiyel deger dusukligune tabi degildir. Ancak, bu riskin bir sonucu olarak grubun markasinin
zarar gérmesi, grubun gelirini olumsuz etkileyebilir ve potansiyel olarak grubun nakit Greten
birimlerinde deger dusukligine neden olabilir.

e. Grubun stratejisinin ve is modelinin gesitlilik riskine kargi dayanikliligi

Grubun bir ¢esitlilik hedefini veya amacini karsilayamamasi halinde grup, belirli gesitlilik kriterlerini
karsilayan adaylari elde tutma ve ise alma yaklasimini yeniden degerlendirecektir. Grup ayrica
yeni hesap verebilirlik uygulamalari degerlendirecek ve degisimi hizlandirmak igin gerekirse grup
binyesindeki isletmelerdeki Ust dlzey yoneticiler i¢in performansla ilgili hedeflerini gézden
gecirecektir.

8.2 Cesitlilik risklerini ve firsatlarini yonetmek igin siirecler, kontroller ve politikalar

Sosyal risk ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendiriimesi, énceliklendiriimesi ve izlenmesi igin takip
edilen genel slreg, not 6.4’ te agiklanan genel slirecin bir pargasini olusturmaktadir.

Cesitlilik riski i¢in, grubun faaliyet gésterdigi cografi konumlarin toplum profilini belilemek izere
ilgili konumlarin nifus sayimi verileri kullanilir. Nifus sayimi verileri periyodik olarak galisan
verileriyle kargilastirilir. Grup bu verileri, grup iginde Ust yonetim kademelerinde c¢esitlilik eksikligi
olan isletmeleri veya bdlgeleri belirlemek igin kullanir. Grup genel hedefler belirler, ancak gesitlilik
eksikliginin tespit edildigi belirli yonetim seviyeleri igin hedeflere karsi fiili performansi da izler.

Grup, cesitlilik risklerini tanimlamak igin senaryo analizi kullanmamaktadir. Cesitlilik riskinin
niteliksel 6zellikleri nedeniyle, grup yalnizca niteliksel esikleri dikkate alir.

Cari raporlama déneminde slregte herhangi bir degisiklik olmamistir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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8. Sosyal riskler ve firsatlar (devami)

8.3 Metrikler ve hedefler

UFRS S1.46 Grup, cesitlilik riskiyle ilgili olarak kisa, orta ve uzun vadede hedefler belirlemigstir. Bu hedefler

UFRS S1.50(a)(d) SASB standartlarindan (TC-SI-330a.3) alinmistir ve grup yapisina uyarlanmistir. Grup Yonetim
Kurulu ve Oneland yonetim seviyelerinde konulan hedeflere karsi performansi 6lgmek igin
asagidaki metrikler kullanmaktadir:

Bu surdurilebilirlik raporu érneginin amaglari dogrultusunda etnik gruplar igin yer tutucular
kullandik. Etnik gruplar, isletmenin faaliyet gosterdigi cografi ve yasal ortama bagh olarak
degismektedir. SASB standartlari, bir igsletmenin ilgili cesitlilik grubu igin ilgili yerel
dizenlemelere, kilavuzlara veya genel kabul gérmus tanimlara dayanan tanimlari kullanmasini

gerektirir.
UFRS S1.50(b) Grup yonetim kurulunun olugumu
UFRS S1. Hedefler
51(a)(b)c) o : N
©) Cesitlilikle Metrik Olgim Gergek Kisa Orta Uzun
ilgili riskler hesaplama birimi metrik vade vade vade
metdolojisi 2024
Cinsiyet Belirli bir Toplam Kadin 10% 20% 30% 40%
temsiliyeti cinsiyetin y6netim Erkek 90% 80% 60% 50%
toplam KUrUIU e
yonetim %’si
kurulu lyesi Diger/ 0% 0% 10% 10%
sayisina aciklanmayan
bélinmesiyle
elde edilen
yuzde
Etnik kdken Belirli bir etnik Toplam Etnik koken A 50% 40% 30% 30%
temsiliyeti grubun yénetim e o e o o
o posone | EMIIOken® 10% 200 0% 20%
yonetim linin Etnik kbken C  10% 10% 20% 20%
. O/ Tt e ettt et
5:;?;?]2" p'si Diger 30% 30%  30%  30%
bolinmesiyle
elde edilen
ylzde

SASB standartlari bu metrigin asagidaki kategorilerde sunulmasini 6nemektedir: i) Ust yonetim, ii) Ust yonetim disi calisanlar, iii) teknik
calisanlar ve iv) diger tim galiganlar. Grup, bilgileri a) yonetim kurulu ve b) ydnetim grubu olarak gruplandirmaya karar vermistir ¢inki bunun
grubun yapisini en iyi sekilde yansittigini diisinmektedir.

Uyarn: Bu surdirulebilirlik raporu 6megi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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8. Sosyal riskler ve firsatlar (devami)

Oneland y6netim grubunun yapisi

Hedefler
Cesitlilikle Metrik Olgiim Gergek Kisa Orta Uzun
ilgli riskler hesaplama birimi metrik vade vade vade
metodolojisi -2024
Cinsiyet Toplam Toplam Kadin 23% 30% 37% 40%
temsiliyeti yénetim yénetim -----------------------------------------------0---------------------0- --------------- ; --------------------- ‘-)--u
personeli personelinin Erkek ........................... 76A’ ............ 646 ........ 5 SAJSOA)
sayisina %'si Diger/ 1% 6% 8% 10%
béliinen belirli agiklanmayan
cinsiyet
ylzdesi
Etnik koken Belirli bir etnik  Toplam Etnik kbken A 50% 42%  35% 30%
temsiliyeti grubun toplam yénetim ---------- S " :"-"-""“"-"-"-"-""0“"-""“""“""(; --------------- ; --------------------- -o--u
yonetim ~ personelinin  EMKKOKenB 2o 2k Eh 2%
personeli %’si Etnik koken C  14% 16% 18% 20%
saylsina Diger 1%  18% 25%  30%
boélinmesiyle
elde edilen
ylzde

Yukarida belirtilen metrikler ve hedefler, grubun kisa, orta ve uzun vadede c¢esitlilik risklerini
UFRS S1.50(c) azaltmak ve bu risklere karsi dayaniklilik konusundaki ilerlemesini 6lgmek i¢in grup tarafindan

UFRS S1. 51(df) gelistiriimistir. Olcitler Giglincy bir taraf¢ca dogrulanmamistir.

Raporlama dénemi, grubun bu kapsamda hedef belirledigi ilk yil oldugu igin, 2024 yili grup
tarafindan gelecek ylllarda hedeflere yonelik ilerlemeyi lgmek igin bir temel olarak
kullanilacaktir.

Uyari: Bu strdurdlebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagh olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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9. Yonetisimle ilgili riskler ve firsatlar

9.1 Tedarik¢i 6deme uygulamalari
a. Tedarikgi 6deme uygulamasi riskinin tanimi

UFRS $1.30 Grubun tiim tedarikgi faturalarini 60 giin iginde 6deme politikasi vardir. Grubun Oneland'daki
mobilya Gretim isindeki tedarikgi 5deme uygulamalarinin her zaman bu politika ile uyumlu
olmadigi tespit edilmistir. Grup, 6zellikle bazi kiigik ve orta Olgekli tedarikgilere ge¢ 6deme
yapildigi sonucuna varmistir. Kiguk ve orta 6lgekli tedarikgiler Uretim isletmesi igin kilit
tedarikgilerdir.

Grubun ilgili politikasina, ve bazi durumlarda tedarikgi 6demelerine iligkin yasal gerekliliklere,
uygun olmayan édeme uygulamalari, grubun itibarina énemli 6lglide zarar verebilir ve etik is
uygulamalarina deger veren musterilerle iliskisine zarar verebilir.

b. is modeli ve deger zinciri izerindeki etkiler

UFRS S1.32(a)(b) Ydnetim, is modeli Gzerindeki cari etkilerin 6nemli olmadigina inanmakla birlikte, orta ve uzun
vadede grubun politikasina uygun olmayan tedarik¢i 6deme uygulamalarinin devam etmesinin,
grubun kendi faaliyetleri ve deger zincirindeki yukari yonlu iligkilerini asagidaki sekillerde
etkileyebilecegini distnmektedir:

* Tedarik zinciri aksakliklari: Ge¢ ddemeler, tedarikgiler igin finansal zorluklara veya igletme
sermayesi kisitlamalarina yol agabilir. Bu durum, tedarikgilerin envanter tedarik edememesine
ve grubun envanter sipariglerini zamaninda yerine getirememesine yol agabilir.

« lliskilerin zarar gérmesi ve tedarikgilerin kaybedilmesi: Tedarikgilere 6demelerin siirekli
olarak ge¢ yapilmasi, tedarikgilerle olan iliskilere zarar verebilir ve iligkileri tedarikginin artik
grupla calismak istemeyecegdi noktaya kadar getirebilir.

UFRS $1.33 Tedarik zincirindeki aksakliklar veya tedarikgi kayiplari grubun is modelini 6nemli 6igtide etkileyebilir
¢Unkl mobilya Gretimi agirikli olarak sinirli sayida kiglk ve orta 6lgekli tedarikgiye dayanmaktadir.

c. Strateji ve karar verme Uzerindeki etkiler

Sorumlu hammadde tedarigi de dahil olmak lizere stratejik satin alma, grup igin blyik bir 6nem
tasimaktadir. Yetersiz tedarikgi ddeme uygulamalarinin etkileri, sorumlu bir sekilde tedarik
edilen kereste ve diger malzemelerin uzun vadeli bulunabilirligini ve gavenilirligini tehlikeye
atarak grubun tedarik stratejisini zayiflatabilir.

Grubun tedarik¢i 6demelerini 60 giin icinde yapma konusunda yerlesik bir politikasi olmasina
ragmen, yonetim su anda Ozellikle Oneland'daki tedarikgi 6deme uygulamasi riskini ele almak
icin asagidakileri uygulamaktadir:

* Grup yonetiminin katkilariyla Oneland'daki mobilya isletmesi, faaliyetleri dahilinde adil ve
seffaf tedarik¢i 6deme uygulamalarini tesvik etmek icin kendi politikasini gelistiriyor. Bu
politika, kabul edilebilir 6deme kosullarn da dahil olmak Gzere net 6deme politikalari
olusturmayi ve gerekirse daha genis bir stratejik tedarikgi yelpazesi icin tedarik¢i finansmani
dizenlemelerine erisimi kolaylastirmayi icermektedir.

» Tedarikgi 6deme ekibini denetleyen Ust yonetim igin bu politikayla uyumlu performans olgutleri
getirilmistir.

* Tedarikgilerin cesitlendiriimesi ve sinirli sayida tedarikgiye olan bagimhligin azaltiimasi igin
alternatif tedarik kaynaklarinin olugturulmasi degerlendiriimektedir. Bu eylem, grubun orman
yangini riskine karsi aldigi énlemlerle uyumludur.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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9. Yonetisimle ilgili riskler ve firsatlar
(devama)

UFRS $1.35

Grubun tedarik¢i 6deme uygulamalarina iligkin stratejisini uygulamak igin gereken planli
finansman kaynaklarinin 6nemli oldugu dustnidlmemektedir. Tedarikgi 6deme uygulamalari riskini
azaltmak igin 6nemli bir yatirim ve sermaye harcamasi yapilmasi beklenmemektedir. Bu nedenle,
yonetim is modelinde 6nemli degisiklikler yapmayi planlamamaktadir.

Yonetim, tedarikgi 6deme uygulama planini olustururken (tedarik¢i 6deme vadelerini mevcut
uygulamaya kiyasla kisaltma kararlari dahil olmak Gzere), grubun nakit akiglarinin ve isletme
sermayesinin optimizasyonu gibi faktorleri g6z 6niinde bulundurmustur. Yonetim, stratejik
kaynaklarin tedarigine 6ncelik verilmesi de dahil olmak tzere bu faydalarin, nakit akislar ve
isletme sermayesi tUzerindeki olumsuz etkilerin 6nidne gegmesini beklemektedir.

d. Finansal etkiler

Cari finansal etkiler

Oneland’deki mobilya liretim isinde grubun politikasiyla uyumlu olmayan tedarik¢i 6deme
modelleri heniiz 6nemli finansal etkilere yol agmamistir.

Beklenen finansal etkiler

Ydnetim, ge¢ veya uzun sureli tedarik¢ci 6ddeme uygulamalarinin uzun bir sire devam etmesinin,
riskin azaltlmamasi halinde orta ve uzun vadede 6nemli finansal etkilere yol agabilecegini
beklemektedir. Beklenen finansal etkiler, hammadde maliyetlerindeki artislardan ve potansiyel
tedarik zinciri aksakliklar1 nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kitliklardan kaynaklanabilir ve bu durum
orta ve uzun vadede daha dusuk gelirlere veya daha diisik marjlara neden olabilir. Nakit akislari
acisindan, azalan gelir seviyeleriyle birlikte artan envanter maliyetleri nakit akisi sorunlari
yaratabilir ve yeni kredi hatlari veya krediler yoluyla ek finansman gerektirebilir.

Orta ve uzun vadede, uyum eylemlerinin etkin bir sekilde yuritilmemesi halinde, tedarikgilere
yapilan ge¢ 6demeler nedeniyle grubun mali durumu, mali performansi ve nakit akislari
etkilenebilir:

» Tedarik zinciri kesintilerinden kaynaklanan artan maliyetler ve/veya azalan gelir;
» Tedarikgi gesitlendirmesiile iligkili daha ylUksek giderler.

Asagidaki tablo, grubun ge¢ 6deme riskini ydnetmek igin alacagi aksiyonlarin orta ve uzun vadede
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki beklenen etkilerini
gOstermektedir. Bu projeksiyonlara dayanarak, yonetim énimuzdeki 12 ay i¢erisinde raporlanan
varlik ve yukdmlualiklerin defter degerlerinde énemli bir diizeltme beklememektedir.

Orta vadeli finansal Uzun vadeli finansal

milyon CU cinsinden etkiler (y1llk) etkiler (yillik)

Finansal durum 0.2ila1.5arasinda 0Oila 0.5 arasinda
Envanter (artis)

Finansal performans Oila 2 arasinda O ila 1 arasinda
Satilan malin maliyeti (artis)

Nakit Akislan 1.5ila 3 arasinda O ila 2 arasinda
Faaliyetlerden elde edilen nakit girisi (azalis)

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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9. Yonetisimle ilgili riskler ve firsatlar
(devama)

UFRS $1.41

UFRS S1.44(a)()

UFRS S1.44(a(i)

UFRS S$1.46
UFRS $1.50(a)(d)

e. Grubun stratejisinin ve is modelinin yonetisimle ilgili risklere karsi dayanikliligi

Grup, mevcut tim stratejik tedarikgileriyle uzun sureliiligkilere sahiptir. Mobilya tretim isindeki Ust
diizey yonetimin bu tedarikgilerdeki anahtar kisiler ile iyi iligkileri vardir ve dizenli olarak iletisim
halindedirler. Ge¢ 6deme uygulamalarinda bir iyilesme olmazsa ve ydnetim bir tedarikginin gruba
tedarik saglamaktan gekilebileceginin farkina varirsa, ust yonetim tarafindan ek iyilestirme
eylemleri uygulanacaktir.

Grubun uzun sireli veya ge¢ 6deme uygulamalari nedeniyle stratejik bir tedarikgisini kaybetmesi
durumunda, yénetim tedarik kaynaklarini gesitlendirmek ve alternatif tedarik kaynaklar olusturmak
icin hafifletici dnlemleri hizlandirmayi planlamaktadir. Grup ayrica biyo-bazli malzemelerin
kullanimi ile ilgili arastirma galismalarn yuritmektedir ve ihtiyag duyulmasi halinde bu arastirmayi
hizlandiracaktir.

9.2 Yonetigimle ilgili riskleri ve firsatlarn yonetmek igin siiregler, kontroller ve politikalar

Yonetisim risk ve firsatlarinin belilenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendiriimesi ve izlenmesi igin
takip edilen slireg, not 6.4’ te agiklanan genel siregle tutarlidir.

Olumsuz tedarik¢i 6deme uygulamalarindan kaynaklanan riskleri belirleme ve degderlendirme
slregleri, 6deme egilimlerini ve kaliplarini (ge¢ édemeler gibi) belirlemek icin 6denecek
hesaplarda veri analitigi kullanimi da dahil olmak Uizere siirekli finansal analizleri igerir. Grup bu
verileri, grupta ge¢ tedarikci 6demeleri veya uzun isletme sermayesi gunleri olan igletmeleri
veya bolgeleri belirlemek igin kullanir. Grup, risk olusturan ge¢ 6deme uygulamalarinin tespit
edildigi belirli isletmeler icin hedeflere karsi fiili performansi izler. Bu isletmeler igin grup,
0deme uygulamalariyla ilgili olarak st yonetim igin bireysel performans hedefleri belirler. Bu
performans hedefleri galisanlarin tcretlerini ve terfilerini etkiler (bkz. not 6.3).

Grup, risklerin niteliksel yapisi nedeniyle yonetisim risklerinin belirenmesinde senaryo analizi
kullanmamaktadir.

Ydnetim ayrica grup genelindeki tim stratejik ve kilit tedarikgilerin 6deme kosgullarini derinlemesine
g6zden gegirmeyi planlamaktadir.

9.3 Metrikler ve hedefler

Grup, Oneland'daki mobilya Uretim isinde tedarikgi 6deme uygulamalarnyla ilgili kisa, orta ve uzun
vadede hedefler belirlemistir. Bu hedefler géndllllik esasina dayanir ve grup tarafindan geligtirilir.
Grup, asagida belirtildigi gibi, belirlenen hedeflere kargi performansini 6lgmek i¢in bazi metrikler
kullanmaktadir.

Uyari: Bu sirdurilebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cergevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir 6mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagli olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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9. Yonetisimle ilgili riskler ve firsatlar (devam)

UFRS $1.50(b) Oneland’'deki mobilya imalati igsinde tedarikgi 6deme uygulamalari
(U|)=(R)s S1.51(a)(b) Hedefler
c)e

Yonetisimle Metrik Metrics Olgiim ilgili

ilgili riskler tanimlamasi calculation birimi hedefler
methodology

Potansiyel Oneland'daki Soézlesmeye  Gln 90 gun Kisa vade:
tedarikgi kaybi  mobilya dayali 6deme sayisi <80 gun
nedeniyle Uretim slresinin
tedarik isletmesiigin,  basladig: tarih Orta vade:
zincirinde tedarikgi ile 6deme <65 giin
aksaklik faturalarinin tarihi
yasanmasi ddenmesinin arasindaki Uzun vade:
riski ortalama toplam guin <60 giin
suresi sayisl
UFRS S$1.50(c) Yukaridaki hedefler ve oél¢itler, kisa, orta ve uzun vadede grubun tedarikgi 6deme uygulamasi

riskini azaltma ve dayanikliliginin ilerlemesini 6lgmek igin grup tarafindan gelistirilmistir. Olgtler
Uguncu bir tarafgca dogrulanmamistir.

UFRS $1.51(d)(f) Raporlama yili, hedeflerin belirlendigi ilk yil oldugundan, 2024 yii grup tarafindan gelecek
yillardaki hedeflere yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin bir temel olarak kullanilacaktir.

ayY Y.

Uyari: Bu strdurdlebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cercevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegi tek yontemi temsil etme amaci tasimaz. Ayrica, bir kurulusun belifedigi strdurllebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagh olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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10. Raporlama doneminden sonraki olaylar

UFRS $1.68 Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, bu
surddrulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul

gerceklesmemigtir.

Uyari: Bu strdurdlebilirlik raporu émegi, bir kurulusun UFRS S1 ve UFRS S2'deki bazi gereklilikleri, varsayimsal riskler ve senaryolar
cercevesinde nasil uygulayabilecegine dair bir mek sunmaktadir. Bu rapor, UFRS S1 ve UFRS S2'deki tim agiklama kosullarini kapsamaz
veya gerekliliklerin uygulanabilecegdi tek yontemi temsil etme amaci tagimaz. Ayrica, bir kurulusun beliredigi strdirulebilitikle ilgili risk ve
firsatlarin sayisina bagh olarak, farkli bir yapi daha uygun olabilir.
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