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S
Boliim 1 &

Yonetici ozeti

IMKB’ye bagl sirketler siirdiiriilebilirligin

oneminin bilincinde

Son yillarda sirketler, kismen kendi kararlari,

kismen yatirimci ve kamuoyu baskisi, kismen de
diizenlemelerin yonlendirmesiyle, siirdiiriilebilirlik
konusundaki faaliyetlerini kendi operasyonlarinda,
tedarik zincirleriyle iliskilerinde ve yatirnm
kararlarinda 6n plana ¢ikarmaya baslamislardir.
Birlesmis Milletler, OECD, G20, borsalar arasi
federasyonlar gibi pek cok uluslararasi olusum, uzun
vadeli gelisme ve istikrar i¢in iklim degisikligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi ve insan haklari ihlalleri gibi
giderek biiyiiyen sorunlarin bir an 6nce ¢6ziimlenmesi
gerektigi ve ¢6ziimiin de sirketlerin cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanlarindaki uygulamalarinin
artmasiyla miimkiin olacag1 konusunda goriis birligi
icindedirler.

Alia1 ve saticilarin karsilastigl pazarlar olan borsalarin
bu siirece son derece olumlu katkilarinin olabilecegi
aciktir. Bu baglamda IMKB de gerek siirdiiriilebilirlikle
ilgili kendi uygulamalari, gerekse islem goren
sirketleri, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
yonetme becerilerini gelistirmeleri konusunda
cesaretlendirmek amaciyla 2010 yilinda Tiirk Is
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
ile birlikte baslattig1 IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(ISESI) Projesi ile bu gelismelere katkida bulunmaya
calismaktadir.

Bu cercevede PwC Tiirkiye, SKD ve IMKB isbirligi ile
gerceklestirilen “Tiirk Is Diinyasrnda Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar1” konulu anketin, siirdiiriilebilirlik ile
ilgili calismalara 151k tutacagina, IMKB’de islem goren
sirketlerin siirdiiriilebilirlik konusuna yaklagimini
olumlu yonde etkileyerek 6niinii acacagina
inaniyorum.

Bu acidan anket, IMKB'de islem géren sirketlerin,
IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi projesinin
basglangicindaki durumunu yansitmast ve ileriki
yillarla kargilastirma yapma ve gelismeleri tespit
etme firsat1 vermesi agisindan 6nemlidir. Ankete
cevap veren IMKB sirketlerinin hemen hemen
tamaminin siirdiiriilebilirlik konusunun sirketlerinin
faaliyetleri icin 6nemli oldugunu diistinmesi, 2/3’{iniin
siirdiirtilebilirlik konularinda stratejilerinin oldugunu
beyan etmesi, katilimcilarin biiyiik cogunlugunu
olusturan ve su anda siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapmayan sirketlerin yaklasik olarak yarisinin da
oniimiizdeki yillarda raporlama yapmayi diisiinmesi
piyasamiz icin umut vericidir.

Boyle bir calismay1 katilimlariyla miimkiin kilan
sirketlerimize katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimi
sunuyor, anketin piyasamiza, sirketlerimize ve
yatirimeilarimiza hayirli olmasini diliyorum.

Hiiseyin Erkan
Baskan
Istanbul Menkul Ktymetler Borsast




Siirdiiriilebilirlik Endeksi seffaflig,
tarafsizligi ve net degerlendirmeleri
beraberinde getirecek

Giinlimiizde, ekonomik degerin yaninda, sosyal ve
cevresel konularin da sirketlerin sorumlulugu haline
geldigi yeni bir diinya diizenine girmis bulunuyoruz.
Rekabetci is ortaminda, ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerin is stratejilerine entegre edilmesi giderek
daha fazla 6nem tastyor.

Yeniliklere acik, cagin gelismelerine hizla uyum
saglayan is diinyasi, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
orgiitlii calismalariyla Siirdiiriilebilir Kalkinma
yaklasiminin yayilmasi konusunda iizerine diiseni
yapmaktadir.

Is diinyas1 icin siirdiiriilebilirlik, bu yeni diizende,
giliniimiiz trendlerinin sirketler icin getirdigi

risk ve firsatlar1 anlayabilmek ve bunlara gore
operasyonlarini, iiriin ve hizmetlerini, gerektiginde is
modellerini ve tiim siireclerini yeniden diizenlemek
anlami tagimaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
biiylimenin de anahtari olarak goriilmektedir.

Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD) olarak biz de, siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel prensipleri dogrultusunda farkindalig:
artirarak, Tiirk is diinyasinin diinya standartlarini
yakalamasina ve rekabetciligini artirmasina katkida
bulunmay1 hedefliyoruz. IMKB ile biraraya gelerek
olusturdugumuz “Siirdiiriilebilirlik Endeksi - ISESI”
projemiz de bu alanda gerceklestirilen 6nemli
atilimlardan biridir. IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
sirketlerin kurumsal siirdiirtilebilirlik alanindaki

performanslarinin yatirimeilar tarafindan ayirt
edilmesini saglayacak bir platform saglamay1
amaclamaktadir.

‘Stird{iriilebilirlik Endeksi’ bu yol haritasi ve
disiinceyle Tiirkiye’deki yatirim kosullarinin gelisimini
destekleyecek, 6zel sektoriin kurumsal siirdiiriilebilirlik
alaninda yaptig1 calismalarin seffaflasmasini, tarafsiz
ve net olarak degerlendirilmesini saglayacaktir.
Sirketlerimizin siirdiiriilebilirlik performansini ileriye
tastyabilmek acisindan temel bir kilavuz niteligi
tastyan ISESI, kurumsal ve sektorel gelisimlere 6nemli
bir temel olusturacaktir.

Bu amacla, IMKB, is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi ve PwC Tiirkiye destekleri ile ISESI
projesi oncesi bir anket yapilmis, bu calismada, Tiirk is
diinyasinin rekabetci gelisimini ve endeksin basarisini
ileriye tasiyacak onemli sonuclara ulasilmistir.
Ulkemiz kurumlari ciddi ve samimi bir enerji ile
siirdiirtilebilirlik alaninda gelisim olanaklarini anket ile
bizlere sunmuslardir.

Sirketlerin, son derece 6nemli firsatlar barindiracak bu
yeni endeks ile ayricaliklarini ortaya koyabileceklerine
ve onemli bir rekabet avantaji elde edeceklerine
inaniyorum.

Hayirli olmasi timidiyle, tiim kurumlarimiza basarilar
dilerim.

Galya Frayman Molinas
Baskan
Is Diinyas1 Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Dernegi (SKD)




Siirdiiriilebilirlik, artik kurumsal sosyal
sorumlulugun ¢ok otesinde

PwC Tiirkiye olarak IMKB ve SKD ile birlikte
hazirladigimiz Tiirk Is Diinyasrnda Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar konusundaki raporunu sunmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Konusunda ilk olan bu
calismanin sirketlerimiz icin 6nemli bulgular icerdigini
ve tiim is diinyasinda hak ettigi ilgiyi toplayacagina
inaniyorum.

Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlara sahip olan
stirdiiriilebilirlik konusu iist diizey yoneticilerin
giindemini giderek daha fazla mesgul etmektedir.
Tiiketici davraniglarinin ve diger pazar dinamiklerinin
stirdiiriilebilirlik cercevesinde sekillenmekte olmasi,
sirketlerin bu alandaki yatirimlarim hizlandirmaktadir.
Glintimiizde sirket ¢ikarlarinin toplumsal ¢ikarlar ile
catismadigi, ekonomik ve kar odakli bakis acisinin
yaninda sosyal ve ¢evresel konularin da sirketlerin
sorumlulugu haline geldigi bir yeni diinya diizenine
girmekteyiz. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirligin,
kurumsal sosyal sorumlulugun ¢ok 6tesine gectigini
ve sirketlerin strateji ve operasyonlarinin ayrilmaz bir
parcast haline geldigini goriiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusu, diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de sirketlere rekabet avantaji saglama
noktasinda énemli araglar sunmaktadir. Eksiklikler
olsa da is diinyasinin bu konu etrafindaki ¢cabalarini
olumlu olarak degerlendirmek gerekir. Bu ¢abalar,
Tiirk is diinyasinin diinyadaki gelismeleri dogru bir
sekilde okudugunu ve bu gelismelerden ortaya ¢ikan
risk ve firsatlan degerlendirmek konusunda istekli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Siirdiiriilebilirlik anketinin temel amac1 Tiirk is
diinyasinin, kisaca 6zetlemeye calistigim yolculugun
hangi noktasinda bulundugunu tespit etmektir.
Rapor ayni1 zamanda siirdiiriilebilirligin farkl
sektorlerdeki uygulamasi anlaminda da is diinyamiza
151k tutmaktadir. Biitiin olumlu gelismelere ragmen,
stirdiiriilebilirlik konusunda tilkemizde kavramsal
tartismalar devam etmektedir. Ozellikle paydaslarla
iligkiler ve yetismis insan giicii konularinda eksiklikler
goze carpmaktadir. Bununla birlikte strateji
gelistirme ve operasyonlarla entegrasyon alanlarinda
sirketlerimizin iyi noktada oldugunu goriiyoruz.

PwC Tiirkiye olarak, Tiirk is diinyasinin
siirdiirtilebilirlik konusuna bakigini ve bu alandaki
olgunluk seviyesini ortaya koyan bu anketin
sirketlerimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki
uygulamalarinda yardimci olacagina ve bu sekilde
Tiirk sirketlerinin uluslararas: diinyada daha rekabetci
bir noktaya gelecegine inaniyoruz.

Cansen Bagsaran Symes
Baskan
PwC Tiirkiye
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Ileriye déniik olarak Tiirk is diinyasinin
temel stratejisi siirdiiriilebilirlik olmalidrr.

Diinya iizerinde yasam ancak gezegenin sundugu limitler
dahilinde mtimkiin olabilir. Bu gercek, artan niifus ve tiiketim
talepleri odakli yasam seklimiz temel alindiginda oldukca
diisiindiiriicii bir limit olarak hizla algilanabilir. Diinya
tizerinde sahip oldugumuz her tiirlii ihtiyacimizi gezegenin
bize sunmus oldugu dogal kaynaklar ve bunlarin olusturdugu
zincir sayesinde karsilayabiliyoruz. Bu zincirdeki herhangi
bir halkanin eksikligi veya yok olmasi tiim dengeleri alt st
edebilme potansiyeline sahipken yasamin yok olma riskinin
one ciktig1 noktada ise ekonomik degerler ve ekonomiden
bahsetmek miimkiin olamayacaktir. Coziim ise insanin

hayat kalitesinin artmasi icin calisilan sistemde, kaynaklarin
korundugu bir ekonomik yapiya gecisi saglamak ve bunu
stirdiirtilebilir kilmaktir.

Is diinyas: ve diger tiim paydaslar (kamu, sivil toplum, akademi,
vb. ...) uzun yillardir bu degisim ve risklerin kendileri i¢in neler
getirdigini incelemekte ve ¢6ziim yollarin1 aramaktadirlar. Zira
insanoglu uzun yillar iilkelerin kalkinmislik diizeyini arttirmak
icin ekonomik gelisime 6nem vermis, ancak ¢evresel bozulma
ve yok olmanin, sosyal dengenin farkina varamamustir. Bugiin
gelinen noktada en biiyiik risk, ertesi giine baslarken tiim
ekonomik degerler dahil, yasam icin gerekli olan her seyin

yok oldugu gercegi ile karsi karsiya oldugumuz, kisacasi her
seyi talep ederken hi¢bir seysiz kaldigimiz bir gline baslama
olasiligidir. iste bu nedenle siirdiiriilebilirlik, is yasami esas
olmakla beraber bundan ¢ok daha kapsamli bir alan1 hedefler
ve bir is diinyas1 ve kamu stratejisi olmaktan ¢ok diinya
tizerinde yasamin devamhligidir.

Kaynaklar1 en fazla kullanan ve gevresel bozulmalara en fazla
etkisi olan sirketler oncelikli olmak {izere is yapma strateji ve
sekillerinin degismesi, bazi mevcut iiriinlerin yeni ve daha
cevreci irtinlerle ikame edilmeleri ekonominin devamlilig

icin kritik 6nem tasimaktadir. Bu degisim sirketlerin kendi
arzularinin da otesinde toplumsal baski ile gelisen bir degisim
olmakla beraber sirketlere 6nemli firsatlar1 da beraberinde
getirmektedir. Boylece cevre ve toplumla dost olmayan
alanlardan vazgecilerek, gelecek vizyonuna uygun, daha
cevreci is yapma modelleri ve iirlinler ile ikame edilebilecek ve
ekonomik doniisiimler ¢okiintiiye ugramadan saglanabilecektir.

Sirketler, kendileri i¢in 6nemli olan bu sorumluluk ile cevresel
ve sosyal risklerin farkina varmali ve kendi i¢ doniistimlerini
etik sartlar dahilinde saglayarak seffaf bir sekilde
raporlayabilme kabiliyetlerine sahip olmalidur.

Anketin sonuclarina baktigimizda, itibarinin ve rekabetci
durusun kendisi icin 6neminin farkinda olan Tiirk is diinyast,
risklerin ve rekabetin 6niindeki engellerin farkindadir ve
farkindalig1 giderek artmaktadir. Bircok alanda uygulamalara
gecisi hizlandirmak icin tiim paydaslara roller diismektedir.
Kiiresel trendleri yakalamak, yeni finansman kaynaklarini
tilkemize ¢ekebilmek, elestiri odaklarina hedef olmaktan

bir an 6nce ¢ikabilmek ve diinya ekonomisinde yerimizi
saglamlastirmak icin bu dontisiim sarttir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi'ne iiye olmaya aday bir iilke olarak
ekonomisini 2023 yilinda ilk 10 ekonomi arasina saglikli ve
saglam bir sekilde tasimay: planliyorsa siirdiiriilebilirlik Tiirk is
diinyasinin temel stratejisi olmalidir.

Diinyada yasanan bu degisime diisiik risklerle ve akilci ¢oziimler
ile uyum saglayabilmek icin bir kilavuz ve deger yaratim araci
olarak hazirlanan “IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi” bu gelisimi
tetikleyip, miimkiin kilan 6nemli bir platform olacaktir.




Boliim 2

Siirdiiriilebilirlik mevcut durum

anket calismast

Amac

istanbul Menkul Kiymetler Borsas: (IMKB), is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve PwC Tiirkiye
isbirligi ile hazirlanmis olan “Tiirk Is Diinyast Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar1 Mevcut Durum Degerlendirme Anketi”, Tiirk

is diinyasinin siirdiiriilebilirlik konusuna bakigini, mevcut
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini ve sirketlerin konuya iliskin
gelecek beklentilerini ve yonelimlerini ortaya koymay1
amaclamaktadir.

Metodoloji

Raporun metodolojisi 3 basamaklidir. Bunlar;

Anketin hazirlanmast

Toplamda 45 soru iceren anket, PwC Tiirkiye, SKD ve

IMKB tarafindan hazirlanmis olup, PwC Tiirkiye’nin kiiresel
deneyimlerinin Tiirkiye pazarina uyarlanmasiyla ortaya
cikmistir. Benzeri anketlere gore soru sayisi oldukca yiiksek
tutulmustur. Bunun en 6nemli nedeni Tiirk is diinyasinin
siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi ve deneyim seviyesini tam
anlamiyla ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirligin
kavramsal olarak degerlendirilmesinden, strateji yol haritasina
dokiilmesine, veri toplamadan raporlamaya kadar gecen

siirec 8 ana baslik altinda toplanmustir. Bu bagliklar asagida
Ozetlenmistir:

» Siirdiirtilebilirlik konusunun kavramsal alt yapisi
» Siirdiirilebilirlik stratejisi

* Paydas katilim1

* Operasyonlar ve is siirecleri

e Veri toplama, 6l¢gme ve degerlendirme

* Emisyonlar ve cevre

* Raporlama

» IMKB siirdiiriilebilirlik endeksi calismasi

Sorular oncelikli olarak karsilastirilmal ve 6l¢tilebilir
cevaplarin verilebilecegi sekilde hazirlanmistir; diger taraftan
da sinirlayict olmamak adina sirketlere kendi bireysel
cevaplarini da verebilme firsati verilmistir.

Anketin gonderilmesi ve cevaplanmast

Anket sorular1 form halinde halka acik tiim sirketlere
gonderilmistir. Bu anket calismasina toplam 215 sirket

cevap vermistir. Anket, sirket icerisinde temel strateji ve sirket
politikalarinin uygulanmasindan sorumlu icra gorevine sahip
iist diizey yoneticiler tarafindan doldurulmustur.

Analizlerin yapilmast ve raporlama

Anket sonuglarinin anlamli sonuclara doniistiiriilmesi
kismindaki analizler ve sonuclarin raporlanmasi asamalari
PwC Tiirkiye tarafindan yapilmistir.

Katilan sirket profili

* Ankete katilan bircok farkl sektorden 215 sirket 11 endiistri

altinda toplanmustir (Ek 2). Bu sirketler, toplamda 351 tane
sirketin islem gérdiigii istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnin
(IMKB) piyasa degeri anlaminda %55’ini olugturmaktadur.
Ek 2’'de ankete katilan sirketlerin sektor bazinda dagilimi ve
sektorel olarak IMKB'deki tiim halka agik sirketlerin piyasa
degerine gore yiizdesel orani gosterilmektedir.
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* Medya, Turizm ve Eglence, Ticaret, Sportif, Cam-Seramik,




Boliim 3

Arastirma sonucglart

......................................................................................

" Boliim 3.1
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Siirdiiriilebilirlik konusunun kavramsal alt yapisi

Siirdiiriilebilirlik konusu (bu ¢alismada sirketler 6zelinde
siirdiirtilebilirlik incelenmektedir), siirdiiriilebilirlik kaynakli
ortaya ¢ikan kiiresel, makroekonomik, ¢evresel ve toplumsal
trendler ile bunlarla baglantili regiilasyonlardaki degisimlere
karsi sirketlerin ne derece adapte olabildigi olarak 6zetlenebilir.
Sirketlerde saglikli bir siirdiiriilebilirlik uygulamast igin,
siirdiirtilebilirligin {i¢ ana alt bagligi olan ekonomik, sosyal

ve cevresel parametrelerin sirketlerin tiim temel, stratejik

ve operasyonel siire¢ ve karar alma mekanizmalarina dahil
edilmelidir.

Bu noktada temel kavramsal konu, sirketlerin toplumdaki
roliinii sadece ekonomik degil daha genis bir perspektifte
degerlendirerek sosyal ve cevresel anlamda da sirketlerin
toplumsal sorumlulugu oldugudur. Bu sekilde sirketlerin
calistiklar1 ekonomide siirdiiriilebilir bir sekilde uzun vadede
operasyonlarina karli bir sekilde devam edecegi temel 6ngoriisii
bulunmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda bu boliimde, ankete katilan sirketlere
sorulan yedi soru ile i¢ ve dis etkenlere bagh olarak sirketlerin
siirdiiriilebilirlige ve {i¢c ana parametresine olan bakis acilar
anlagilmaya ¢alisiilmaktadir. Bununla beraber siirdiiriilebilirligin
yarattig1 riskler ve firsatlar ve siirdiiriilebilirligin gecmisten
glinlimiize degisen 6nemi de bu boliimde irdelenen konular
olmaktadir.

Bu béliimde sorulan sorulara verilen cevaplara bakildiginda
Tiirk is diinyasinda siirdtiriilebilirlik konusunu anlamada ve
uygulamada eksiklikler oldugu goriilmektedir. Ankete katilan
sirketlerin %951 stirdiirtilebilirlik konusunun is yapis tarzlar

ile ilgili oldugunu belirtmesine ragmen, siirdiiriilebilirlik
konusunda 6nem tagiyan konular icerisinde, ¢evresel konular
kendilerine ancak son siralarda yer bulabilmislerdir. Bu noktada
verilen cevaplar dogrultusunda sirketlerin siirdiiriilebilirligin
ekonomik ve sosyal konulariyla daha ¢ok ilgilendigi
goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirligin kavramsal altyapisi konusunda, sirketlerin
siirdiirtilebilirligi bir rekabet unsuru olarak algiliyor olmalari
gbze carpan bir unsur olmaktadir. Bu durum giiniimiizde
siirdiirtilebilirlik konusuna yasal diizenlemeler (bkz. Soru 4 ve
5) cercevesinde yaklasan sirketlerin ilerleyen dénemlerde risk
almayan yapilarindan siyrilarak, girisimci bir yaklagim tarzi
sergileyeceklerini gosteren 6nemli bir gostergedir.

“Sitirdiiriilebilir kalkinma; gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilama
imkanlarina zarar vermeden giinliik

ihtiyaclarin temin edilmesi olarak
tanimlanmaktadair.”




Soru 1: Bu tamima gore stirdiirtilebilirlik konusu
sirketinizin is yapis tarzt ile ne kadar ilgilidir?

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik cogunlugu (%95),
stirdiiriilebilirlik konusunun is yapis tarzlari ile ilgili oldugunu
belirtmistir. Sirketlerin %60’ 1nin siirdiiriilebilirlik konusunda
kendilerini tamamen ilgili olarak adlandirmalar Tiirk is
diinyas1 i¢in umut vericidir.

* Siirdiirtilebilirlik konusunu is yapis tarzlari ile tamamen ilgili
goren sirketlerin %42’si {iretim, %16’s1 ise finans sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Tamamen ilgisiz oldugunu ifade
eden 9 sirketin 8 tanesinin finans sektoriinde yer almasi dikkat
cekicidir. Bu cevap, stirdiiriilebilirlik konusunun finans sektorii
ile dogrudan ilintili olmadig: diisiincesinin is diinyasinda gecerli
oldugunu gostermektedir. Ancak uluslar arasi uygulamalarda
her sektorde sirketin farkli oranlarda siirdiiriilebilirlik konusuna
ve gelismelerine tabi oldugu ve finans sektériinde de farkl
acilardan (calisanlar, diizenleyici kurumlar, kredi siirecleri vb.)
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

%1 opq

Fikrim yok

ilgisiz
%35 M Kismen ilgili
M Tamamen ilgili

%60

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

Soru 2: Siirdiirtilebilirlik alaninda yapilan yatirumlarin,
sirketlerin finansal performanst tizerindeki etkisini
orta ve ugun vadeli bir perspektiften diistinerek nasil
degerlendirirsiniz?

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik cogunlugu (%93)
siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan yatirimlarin, sirketlerin
finansal performanslar iizerinde olumlu etkisi oldugunu
diisiinmektedir. Sirketlerin sadece %4'ti, bu alanda yapilan
yatirimlarin énemli bir etkisi olmadigini belirtmislerdir.

* Siirdiirtilebilirlik alanindaki yatirimlara doniik bu olumlu bakis,
siirdiirtilebilirlik uygulamalari noktasinda yerini olumsuzluga
birakmaktadir. Sirketlerin %81’i maliyetin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin 6niindeki engellerden biri oldugunu
diisiinmektedir. Bu sirketlerin %76’sinin, siirdiiriilebilirlik
alaninda yapilan yatirimlarin finansal etkisini olumlu olarak
degerlendirmeleri dikkat ¢ekicidir (bkz. Béliim 3.2, Soru 1).

Bu iki soruya verilen yanitlar, siirdiiriilebilirligin finansal
performans {izerindeki etkisi konusunda net bir goriis
olusmadigini ortaya koymaktadir.

10

%2 %1 %4

Fikrim yok
Olumsuz
¥ Etkisiz
M Kismen olumlu
M Cok olumlu

%46

%47

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

Soru 3: Tiirkiye'de stirdiirtiilebilirlik alaninda yapilan
calismalart ne kadar takip ediyorsunuz?

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik bir kismi1 (%93) 6zel
sektorde siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar takip
ettiklerini belirtmislerdir. Bu oran kamu sektoriinde yapilan
caligmalar icin %80’e ulasmaktadir. Bu yiiksek oranlar,
sirketlerin siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalara
kayitsiz kalmadiklarini ortaya koymaktadir.

Ozel sektorde yapilan calismalarin kamu sektdriindeki
calismalara kiyasla daha yakindan takip edilmesi,
siirdiiriilebilirligin sirketler acisindan bir rekabet unsuru olarak
degerlendirildigini ifade edebilir. Gercekten de “rekabet”
katilimar sirketlerin %95’ tarafindan siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 konusunda etkili bir unsur olarak
nitelendirilmistir (bkz. B6liim 3.1, Soru 5).

Siirdiiriilebilirligin cesitli alanlarinda bir¢ok sirketin herhangi
bir politikas: olmamasi (6rnegin sirketlerin %49 unun
ekoverimlilik, %47’sinin ayrimcilik konusunda politikalari
bulunmamaktadir.) ( bkz. Boliim 3.2, Soru 6).

Tiirk is diinyasinin bu alanda bekleme ve izleme durumunda
oldugunu ortaya koymaktadir. Oncii sirketleri siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini hayata gegirmeleri ile bu alandaki ¢alismalarin
artacagi beklenebilir.

Ozel Sektor

%60 %33

Kamu

%7 %13 %57 %23

M Fikrim yok M Takip etmiyorum I Kismen takip ediyorum

Yakindan takip ediyorum

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010




Soru 4: Asagidaki stirdiirtilebilirlik konulari, riskler ve firsatlar anlaminda, sirketiniz icin ne derece onem
tastmaktadir? (Herhangi bir cezaya ¢arptirilmak risklere, yenilikg¢i bir tirtin ile pazar paym arttirmak
firsatlara 6rnek gosterilebilir.)

* Ankete katilan tiim sirketler, “Hesap Verebilirlik”, “Seffaflik” ve
“Is Etigi” konularmi riskler ve firsatlar anlaminda kismen ya da
cok 6nemli bulmaktadir. Ankete katilan sirketlerin tamaminin*
IMKB’de islem gérmesinden &tiirii, bu konularmn éne cikmasi
anlamlidir.

e Tiirk is dlinyasinin; siirdiiriilebilirligin cevresel boyutunu,
ekonomik ve sosyal boyutlarina kiyasla daha az 6nemsedigi
anlasilmaktadir. “Biyo - Cesitlilik —Ekosistem” en 6nemsiz
unsur olarak dikkat gekerken, “iklim Degisimi” ve “Emisyonlar”
ile “Su Kullanimi ve Yonetimi”, 6nemli unsurlarin arasinda
yer almamaktadir. Genel fotografa bakildiginda; yasalar ve
yonetmelikler ile diizenlenen ve siki bir sekilde denetlenen
konularin 6nem sirasinda 6nlerde yer aldiklari ortaya
cikmaktadir. Gerekli diizenlemelerin hayata gecirilmesi ile
siirdiiriilebilirligin cevresel boyutunun daha fazla 6nemsenecegi

e “Miisteri Memnuniyeti” ve “Uriin Giivenligi”, 5nem
sirasinda bu konulari izlemektedir. %94 gibi yiiksek bir oran
miisteri odakli is yapis tarzinin oturmus oldugunu ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde, “Isci Saghig1 ve is Giivenligi” ile

“Is¢i ve Galigan Egitimleri”, énemli risk ve firsat unsurlari olarak

nitelendirilmistir.

Hesap verebilirlik

Seffaflik

Is etigi

Miisteri memnuniyeti

Isci saghgi ve is giivenligi
Uriin giivenligi

Isci ve calisan egitimleri
Yolsuzluk

Atik ve kaynak yonetimi
insan haklart

Yenilikcilik

Tedarik zinciri

Enerji verimliligi - Ekoverimlilik
Ayrimeilik

Su kullanimi ve yonetimi
Yerel halk ve iligkiler

iklim degisimi ve Emisyonlar
Sivil toplum ile iliskiler

Biyo - Cesitlilik - Ekosistem

beklenebilir.

%1 %99

%3 %97

%2 %98

%3 %3 %94

%3 %4 %93

%6 %4 %90

%2 %10 %88

%5 %10 %85

%5 %13 %82

%5 %16 %79

%1 %19 %80

%8 %14 %78

%4 %17 %79

%12 %11 %77

%10 %17 %73

%6 %28 %66

%12 %21 %67

%6 %30 %64

%14 %34 %52

M Onemsiz M Kismen 6nemli ! Gok énemli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010

* 2 sirket harig




Soru 5: Asagidaki itici glicler, sirketinizi stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonlendirmekte
ne derece etkilidir?

* “ltibar”, “Yasal Diizenleme” ve “Rekabet”; ankete katilan * Yeni is firsatlar ile ilgili olarak cok etkili diyenlerin oraninin
sirketler tarafindan stird{iriilebilirlik uygulamalarinin en 6nemli (%56) diger itici giiclere kiyasla diisiik olmasi, Tiirk ig
itici giicleri olarak algilanmaktadir. Ankette yer verilen diger diinyasinin stirdiiriilebilirligi yeni is firsatlar1 baglaminda
unsurlarin da siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonlendirmek daha sinirli olarak degerlendirdigini ortaya koymaktadir.
konusunda kismen etkili olarak adlandirildiklar ortaya itibar ve yasal diizenlemenin diger unsurlara kiyasla cok etkili
¢ikmaktadir. olarak adlandirilmalari, Tiirk is diinyasinin siirdiirtilebilirlige

“firsat” penceresinden ziyade “risk” penceresinden baktigini
* Yaygin kaninin aksine, ankete verilen cevaplardan sirketlerin gostermektedir.

siirdiirtilebilirlik uygulamalarini reklam ve halkla iliskiler

araci olarak gérmedikleri sonucu ¢ikartilabilir. “Kamuoyu
Baskis1” da stirdiiriilebilirlik uygulamalari konusunda cok etkili
unsurlar arasinda sayilmamistir. Bu da tilkemizdeki
kamuoyunun siirdiiriilebilirlik konularina (6zellikle sosyal

ve cevresel konulara) heniiz yeterli diizeyde duyarliliga sahip
olmadig1 gercegini isaret edebilecektir.

itibar
%1 %15 %84

Yasal diizenleme
%02 %19 %79

Rekabet

%5 %25 %70

Uygun finansman ve tegvikler
%9 %25 %66

Ekoverimlilik
%7 %35 %58

Yeni is firsatlar
%6 %38 %56

Tesvik Mekanizmalari
%10 %49 %41

Reklam/Halkla iligkiler

%15 %51 %34

Kamuoyu baskist
%14 %52 %34

M Etkisiz M Kismen etkili Cok etkili

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 6: Siirdiirtilebilirlik konusunun sirketlerin ana
faaliyetleri i¢in giderek daha onemli hale geldigi fikrine
ne kadar katilirsiniz?

* Ankete katilan sirketlerin cok kiiciik bir kismi (%0.5)
siirdiirilebilirlik konusunun ana faaliyetleri i¢in giderek daha
onemli hale geldigi fikrine katilmamaktadir. Sirketlerin
neredeyse tamami bu fikre katildigini belirtmis ancak
uygulama noktasinda bunlarin sadece %601 stirdiiriilebilirligin
is yapis tarzlar ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Sirket
yOneticilerinin, siirdiiriilebilirligin giderek 6nem kazanmakta
oldugunu diisiindiikleri ancak heniiz bu alanda ¢alisma
yapmay1 gerektirecek kadar 6nemli gormedikleri
anlagilmaktadir.

Otomotiv (%89), telekomiinikasyon (%85) ve ulastirma (%80)
sektorlerinde yer alan sirketlerin biiyiik cogunlugu, yukarida
belirtilen goriise “Kesinlikle katiliyorum” cevabi vermislerdir.
Insaat sektdriinde yer alanlar disindaki biitiin sirketler, bu
goriise kismen veya kesinlikle katilmaktadir. Diger sektorlerden
farkli olarak ingaat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
%6’s1 fikri olmadigini beyan etmis, bir diger %6’s1 ise bu fikre
katilmadigini belirtmisgtir.

%0,5 %0,5

%28

%71

Fikrim yok Katilmiyorum B Kismen katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

Soru 7: Stirdiirtilebilirlik konusunun sirketler
tarafindan anlasiimasinin ve yonetilmesinin
“Yenilik¢ilik (Inovasyon), Yeni Uriin Gelistirme ve Yeni
Pazarlara Agilma” konularinda itici gli¢ oldugu fikrine
ne kadar katilirstniz?

* Siirdiiriilebilirlik konusunun sirketler tarafindan anlagilmasi
ve yonetilmesi, yenilikcilik (inovasyon), yeni iiriin gelistirme
ve yeni pazarlara acilma konusunda 6nemli bir itici gii¢ olarak
adlandirilabilir. Ankete katilan sirketlerin biiyiik cogunlugu
(%98) bu fikre kesinlikle veya kismen katildigini belirtmistir.
Bu yiiksek oran, inovasyon konusunun kavramsal olarak Ttirk is
diinyasinin giindemine yerlesmis oldugunu ortaya koymaktadir.

* Ancak kesinlikle katiliyorum cevabi veren sirketlerin
%12’si inovasyon konusunda herhangi bir calisma yapmayi
planlamadiklarini, %10’u ise uzun vadede (3 yildan uzun)
calisma yapmay1 planladiklarini belirtmistir. Enerji kullanimi
gibi temel ekonomik unsurlarla birlikte inovasyon gibi dolayli
ekonomik unsurlarin siirdiiriilebilirlik baglaminda uygulama
alani buldugu anlasilmaktadir.

%0,5 %1,5

%28

%70

Fikrim yok Katilmiyorum B Kismen katiliyorum

M Kesinlikle katiliyorum

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 1: Sirketinizin stirdiirtilebilirlik konusunda bir stratejisi bulunuyor mu?

* Ankete katilan sirketlerin %62’si siirdiiriilebilirlik konusunda bir stratejileri oldugunu belirtmislerdir. Siirdiiriilebilirlik stratejileri
olmadigini ifade eden sirketlerin bu alanda yapilacak bir ¢alismaya ihtiya¢c duymadiklar1 anlagiimaktadir. Bununla birlikte, “Maliyet”
ve “Bilgi Eksikligi” de sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin dniindeki engeller arasinda sayilmistir.

Evet Hayir

%38

%62

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010

Hay1r cevabi verenler,
Soru 1.1: Stirdiirtilebilirlik uygulamalart gelistirmenizin ontindeki engeller nelerdir?

Thtiyag duyulmams olmas: | —

%9 %52 %39
Maliyet | —
%19 %45 %36
Bilgi eksikligi
%15 %49 %36
Tegvik olmamas: | —
%20 %45 %35
Yetigmis insan kaynag eksiklizi | ——
%19 %47 %34
Uygulama zorluzu | —
%23 %55 %22

M Etkisiz M Kismen etkili Cok etkili

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Sirketlerinin siirdiiriilebilirlik stratejisi oldugunu belirten katilimcilar;

Soru 2: Siirdiiriilebilirlik stratejiniz sirketinizin
yonelimleri ile ne kadar ortiisiiyor?

Soru 3: Sirketinizdeki stirdiiriilebilirlik stratejisinin
ana sorumlusu olarak belirlenen bir iist diizey yonetici
mevcut mu?

* Ankete katilan sirketler, sirketlerin yonelimleri ile
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin en az %80 oranlarinda tamamen
ortiistligiinii belirtmektedir.

%82 %81 %82 %80
%16 %17 %16 %17
%1
%1 %1 %1
%1 %1 %1 %2
Misyon Vizyon Degerler Strateji

Fikrim yok ™ Ortiigmiiyor M Kismen értiisiiyor

M Tamamen 6rtiistiyor

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiirtilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010
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 Katilma sirketlerin sadece %48’inin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini birebir yoneten bir tst diizey yoneticisi
bulunmaktadir.

%9

%43

%48

B Hayir B Evet | Atanma siirecinde

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010




Soru 4: Bu hedeflere ulagilmast icin atilmast gereken
adimlar, sirket ¢calisanlart ile yoneticilerinin kisisel
performans hedefleri ile uyumlu mu?

Soru 5: Sirketin boliimlerinin her biri, bu hedeflere
ulasilmast i¢in atilmasi gereken adimlar konusunda
sorumluluk sahibi mi?

» Sirketlerinde siirdiiriilebilirlik stratejisi oldugunu belirten
katilimeilarin %411 sirketlerindeki performans hedeflerinin
bu stratejilerle tamamen uyumlu, %1’i de uyumsuz oldugunu
belirtmistir.

%1 %1

%57

%41

M Fikrim yok M Uyumsuz Kismen uyumlu

Tamamen uyumlu

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

 Katilmcilarin %29u sirketlerindeki boliimlerin ¢ogunun
sorumluluk sahibi oldugunu, %10’u ise ¢ogunun sorumluluk
sahibi olmadigini belirtmistir.

%1
%10

%29

%60

M Fikrim yok B Cogu degil Cogu sorumluluk sahibi

Hepsi sorumluluk sahibi

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

* Bununla birlikte sirketler, siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklari calismalarin , miisterileri kanadinda da etkili oldugunu
diistinmektedirler. Ankete katilan sirketlerin %63’ii, markalarinin, {iriinlerinin ve sirketlerinin miisterileri tarafindan

siirdiirtilebilir oldugunu 6ngoérmektedirler.
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Soru 6: Asagidaki konulardan hangileri igin bir sirket politikast soz konusudur?

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik bir kismi; “Seffaflik”, “Hesap verebilirlik”, “Isci ve Calisan Egitimleri” ve “Is Saghig1 ve Is Giivenligi”
konularinda yazili olan veya olmayan politikalari oldugunu belirtmislerdir. Diger sorulara verilen yanitlara gore sirketler ayni
konular riskler anlaminda da 6nemsemektedir. Yasalar ve yonetmelikler ile diizenlenen alanlarda sirketlerin politika gelistirmeye
daha egilimli olduklar dikkat cekmektedir.

* Operasyonlarla ilgili konular (tedarik zinciri, tiriin giivenligi, atik ve kaynak yonetimi) hakkinda sirketlerin yarisindan cogunun
uygulamalari ve yazil politikalari oldugu goze carpmaktadir.

* Diger bir kategoride yer alan sosyal ve cevresel konular ile “Yenilikcilik” gibi diger konularda ise sirketlerin 6nemli bir kisminin
herhangi bir sirket politikasi olmadigi1 anlagilmaktadir. Yine bu konular i¢in uygulamasi ve yazili politikasi olan sirket sayisi oldukca
azdir. Ozellikle “Biyo-Gesitlilik-Ekosistem” konusunda Tiirk is diinyasinin oldukca geride oldugu goze carpmaktadir.

Isci saghigi ve is giivenligi ([N
%4 %14 %82
Isci ve calisan egitimleri || EE——
%3 %17 %80
Seffaflik - NG
%2 %20 %78
Hesap verebilirlik ([
%2 %19 %79
isctigi |
%1 %21 %78
Misteri memnuniyeti | E—
%6 %23 %71
{rin givenlizi
%11 %19 %70
Atk ve kaynak yonetimi | I EN—
%12 %23 %65
Tedarik zinciri - | E——
%15 %26 %59
Aynmeilik || ——
%19 %34 %47
Bnexjiverimiiligi - Ekoverimlitic |
%16 %35 %49
Yolsuzluk - | I —
%18 %37 %45
Su kullanim ve yonetimi - | IEEE—
%18 %36 %46
fim degisimi ve emisyonlor |
%30 %30 %40
Yenilikcilik (inovasyon) |
%18 %47 %35
insan haklar: I
%19 %51 %30
Sivil toplum ile iliskiler | I ——
%18 %58 %24
Biyo - Gesitlilik - Ekosister I —
%40 %34 %25
Yerel halk ve iliskiler | I —
%21 %56 %23

M Yok M Uygulaniyor ancak yazih degil Uygulamalar ve yazih politika var

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Bir sirketin aktivitelerinden etkilenen veya o sirketi
etkileyen tiim ilgi sahipleri (kisi veya kurum) paydas
olarak tanimlanir. Bir sirketin paydaslari i¢c paydaslar, dis
paydaslar ve deger zinciri olarak kategorize edilebilir. i
paydaslar olarak calisanlar ve hissedarlar, dis paydaslar
olarak yatinnmecilar, toplum, diizenleyici kurumlar ve yerel
otoriteler, deger zinciri olarak ise tedarikgiler ve miisteriler
ornek verilebilir.

Sorunlarin ¢6zlimii ve basari icin paydaslar ile

birlikte hareket etmek, gelen talep ve tepkileri iyi
degerlendirebilmek bir sirketin finansal giicli yaninda
sorumlu is yapma seklini uygulayarak kendi i¢in risklerini
azaltmasini saglar. Gliniimiizde kiiresel rekabet ve

pazar diizeninde paydaslar ile beraber ¢alismak ve
¢Oziim arayislari icine girmek iyi bir yonetim anlayisinin
gostergesidir.

Anketin bu kismindaki sorularla sirketlerin paydaslarini
ne kadar dinlediklerinin ve karar alma mekanizmalarina

ne olciide dahil ettiklerinin anlasilmasi hedeflenmistir.
Bununla birlikte sirketin operasyonlarinin hangi paydaslar
ne kadar etkiledigi de arastirilmistir.

Sonugclara bakildiginda, yerel otoriteler ve diizenleyici
kurumlarin sirketlerin operasyonlar iizerinde biiyiik
etkileri oldugu ve sirket calisanlari ile hissedarlarinin ise
sirketin operasyonlarindan en ¢ok etkilenen paydaslar
olduklar: gercekleri bir kez daha dogrulanmustir.

Esas dikkat edilmesi gereken durum ise, paydaslar
arasinda olmasi gereken cift tarafli iletisim ve etkilesimin,
Tiirk is diinyasinda genel olarak tek tarafli calismasidir.
Calisanlarin sirket ici karar alma mekanizmasini
etkileyememesi ayni sekilde sirketlerin yerel yonetimlerin
ve yasa diizenleyicilerin karar alma mekanizmalarinda
etkin bir sekilde yer alamamast, ilerleyen yillarda Tiirk

is dlinyasinin gelistirmesi gereken noktalar olarak goze
carpmaktadir.
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Soru 1: Hangi paydagslariniz sizin isinizi ve karar alma Soru 2: Sirketinizin operasyonlart hangi paydaslariniz
stirecinizi etkilemektedir? ne derecede etkiliyor?

* Bu sorulara verilen yanitlar bir arada incelendiginde, sirketlerin operasyonlarindan etkilenen ve sirketlerin operasyonlari ile karar
alma siireclerini etkileyen paydaslar arasinda dengesizlik oldugu goze carpmaktadir.

e Ozellikle calisanlarin ve hissedarlarin, ankete katilan sirketlerin biiyiik cogunlugunun operasyonlarindan énemli élciide etkilendigi
ortaya ctkmustir. Ancak bu paydaslarin, sirketlerin islerini ve karar alma siireclerini bu 6l¢iide etkileyemedikleri anlagilmaktadir.

* Yerel otoriteler ve diizenleyici kurumlarin sirketlerin operasyonlarini 6nemli 6l¢tide etkiledikleri dikkat ¢cekmektedir. Ancak tek
tarafli etkilesim, sirketlerin kendilerini yasal ve idari konularda karar alma siireclerinin disinda hissettiklerini ortaya koymaktadir.

* Siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin yayginlagmasi ile birlikte paydaslarla olan iligkilerin ve karsilikli etkilesimin artacag: diistiniilebilir.

Gercekten de Ek 4’te bulunan 2. soruya verilen yanitlara gore, sirketlerin biyiik bir kism1 (%87) temel sorumluluklarinin, ortaklar
ile birlikte diger paydaslara (¢alisanlar, tedarikciler, miisteriler vb...) karsi oldugu fikrine kesinlikle katildigin ifade etmistir.

Paydaslarin sirket is ve karar alma Sirket operasyonlarinin

Paydaslar siireclerini etkilemesi paydaslart etkilemesi Fark

Calisanlar %31 %68 % -37
Hissedarlar %34 %79 % -45
Tedarikgiler %40 %41 % -1
Miisteriler %46 %65 % -19
Yatirimcilar %52 %57 % -5
Toplum %73 %20 %53
Diizenleyici kurumlar %74 %17 %57
Yerel otoriteler %78 %16 %62

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiirtilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 3: Asagidaki konularda ne siklikta egitimler diizenliyorsunuz?

* Ankete katilan sirketlerin verdigi cevaplar dogrultusunda, bircok sirketin asagida listelenen 19 baslikta hicbir egitim vermedigi
goriilmektedir.

* Sirketler tarafindan yilda 12'den fazla egitimi yapilan baghklar arasinda “Isci ve Calisan Egitimleri”, “Isci Saghig1 ve Is Giivenligi”,
“Miisteri Memnuniyeti” ve “Uriin Giivenligi” basliklar ilk siralarda yer almaktadir.

* “Insan Haklar1”, “Yerel Halk ve iliskiler”, “Sivil Toplum ile iliskiler” ve “Ayrimcilik”, sirketlerin hi¢ egitim vermedikleri baslhiklarinda én
plana ¢ikmaktadir.

insan haktar: |

%81 %15 %3 %1
Yerel halk ve iliskiler ||
%80 %12 %7 %1
Sivil toplum le iligkiler * i
%7 % %5 %
Ayrimeti |
%76 %17 %4 %3
Yotz | 1
%68 %22 %8 %2
Biyo - Cesitlik - Ekosistem 6—
%68 %23 %7 %2
Iklim degisimi ve emisyonlar | —
%55 %34 %8 %3
seffafli ||
%47 %35 %12 %6
Hesap verebilirlik
! %46 %37 %12 %5
Su kullanim ve ysnetimi || e ——
%46 %38 %12 %4
Isedzi |
%41 %41 %13 %6
Enerji verimliligi - Ekoverimlilik || —
%40 %39 %16 %5
Tedarik zinciri || S —
%39 %38 %18 %5
Yenilikcilik (inovasyon)
%38 %40 %17 %5
Atik ve kaynak yonetimi
%33 %44 %18 %5
Uriin giivenligi
%27 %32 %28 %13
Miisteri memnuniyeti
%19 %40 %28 %13
Isci saglig1 ve is giivenligi
%18 %32 %34 %16
Isci ve cahigan egitimleri
%12 %25 %36 %27

M Egitim vermiyoruz M Yilda 3 egitimden az Yilda 3 ile 12 egitim aras1 Yilda 12 egitimden fazla

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Sirketler siirdiiriilebilirlik ile baglantili stratejilerini hayata
gecirebilmek ve bunlar uzun siireli bir sekilde devam
ettirebilmek icin kendi operasyon ve is siireclerini de

bu yeni modele gore yapilandirmalar gerekmektedir.
Gelismis ekonomilerde, siirdiirebilirligi is yapis tarzi
olarak benimsemis sirketlerin bunu basarili bir sekilde
uygulayabilmelerindeki neden ise operasyonel ve
organizasyonel siireclerini siirdiiriilebilirligin etrafinda
yeniden yapilandirmis olmalaridir.

Operasyonel ve organizasyonel siireclerini siirdiiriilebilirlik
stratejileri etrafinda yapilandirabilen sirketler, stratejinin
iletisimi, anlasilmasi, uygulanmasi ve benzeri bircok
konuda diger sirketlere gére daha hizl yol alabilirler.

Bu boliimde amag, Tiirk is diinyasindaki sirketlerin
operasyonel ve is siireclerinin siirdiiriilebilirlik
yaklasimlartyla uyumlulugunun ve bu stireclerdeki
karar mekanizmalarinda siirdiiriilebilirligin paymnin
anlasilmasidir.

Verilen cevaplar 1s1g1nda, sirketlerin biiyiik bir kismi
operasyonel ve is siireclerinin siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla
uyumlu oldugunu belirtmis olsa da 6nceki sorulara

verilen cevaplarla karsilastirildiginda Tiirk is diinyasinin
operasyonel siirecleri siirdiiriilebilirlik yaklasimina gore
yapilandirma noktasinda sorunlar yasadigi sdylenebilir.
Bununla birlikte, operasyonel ve is siireclerinde alinan
kararlarda siirdiiriilebilirlik konularinin diisitk 6Gnem
seviyelerinde yer almalar1 da bu goriisii desteklemektedir.




Soru 1: Operasyonlariniz ve is stirecleriniz genel olarak
stirdtirtilebilirlik yaklasimlart ile uyumlu mu?

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik bir kismi1 (%94),
operasyonlarinin ve is siireclerinin siirdiiriilebilirlik yaklasimi
ile kismen veya tamamen uyumlu oldugunu belirtmistir.
Ancak ankette yer alan diger sorulara verilen cevaplar,
stirdiiriilebilirligin bir¢ok alaninda sirketlerin herhangi bir
stratejisi, politikasi ve uygulamasi olmadigini ortaya
koymaktadir.

* Operasyonlarinin siirdiiriilebilirlik yaklagimi ile tamamen
uyumlu oldugunu belirten (%31) sirketlerin yaklasik %25’inin;
iklim degisimi ve emisyonlar ile biyo-cesitlilik ve ekosistem gibi
konularda herhangi bir sirket politikas1 bulunmamasi da celigki
yaratmaktadir.

Farkli sorulara verilen yanitlar bir arada incelendiginde, Tiirk is
diinyasinin, siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutunu da (ekonomik-
sosyal-cevresel) kapsayan net bir bakisa sahip olmadig1
anlasilmaktadir.

%5 %1

%31

%63

M Fikrim yok Uyumsuz Kismen uyumlu

Tamamen uyumlu

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 2: Operasyonlarinizda aldiginiz kararlarda hangi unsurlar, ne derece etkilidir?

”

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik kismi, “Maliyet”, “Sirket imaji” ve “Ekonomik Fayda” gibi temel ekonomik unsurlarin aldiklari
kararlarda kismen veya cok etkili oldugunu belirtmistir. “Miisteri Baghlig1” ve “Miisteri Beklentileri” gibi dolayli ekonomik unsurlarin
sirketlerin kararlarini orta seviyede etkiledigi anlasilmaktadir. Sirketlerin, operasyonlarinda aldiklar1 kararlarda toplumsal fayday1
cok fazla 6n planda tutmadiklar: dikkat cekmektedir. Oysa Ek 4’te bulunan 1. soruya verilen yanitlara gore sirketlerin %87’si,
sirketlerin topluma karsi sorumluluklari oldugu fikrine kesinlikle katildiklarini belirtmistir. Toplum ile iligkiler konusunda da Tiirk is

diinyasinin belirli bir biling diizeyine eristigi ancak bu bilincin uygulamalara yansimadig: diisiiniilebilir.

* Bu soruya verilen yanitlara gore, cevreye verilen zararin orta seviyede etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yine de sirketlerin %66’s1
cevreye verilen zararin aldiklar: kararlarda cok etkili oldugunu belirtmistir. Bu sirketlerin %40’inin “Biyo-Cesitlilik-Ekosistem”,
%30'unun ise “Iklim Degisimi ve Emisyonlar” ile ilgili bir sirket politikas: bulunmamas: dikkat cekicidir. Cevre ile ilgili siirec ve
kararlarda 6zellikle yasalarla diizenlenmis bir cercevede 6nemsendigi goriilmektedir.

Maliyet -

%6 %94
Sirket imaji -
%7 %93

Ekonomik fayda |

%8 %92

Miisteri beklentileri
%3 %14 %83

Miisteri baglhilig
%4 %15 %81

Cevreye verdigi zarar
%9 %25 %66

Yeni pazarlara agiima [ INEE—

%7 %29 %64

Ortaklarn yénlendirmesi | EE—

%2 %40 %58
Yenilikcilik (inovasyon)
%5 %41 %54

Toplumsal fayda
%8 %49 %43

M Etkisiz B Kismen etkili [ Cok etkili

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 3: Sirketinizde asagidaki alanlarin hangilerinde stirdiirtilebilirlik konusu dikkate alinmaktadur?

* Risk yonetiminde sirketlerin yarisindan fazlasinin siirdiiriilebilirlik konusunu tamamen dikkate aliyor olmalar1 6nemlidir. Benzer
sekilde sirketlerin sadece %6’s1 risk yonetiminde siirdiiriilebilirlik konusunu dikkate almadiklarini belirtmislerdir. Boliim 3.1.’de
bulunan 4 numaral soruya verilen cevaplar, sirketlerin daha cok yasalarla ilgili konular risk olarak gérdiigiinii, ancak yerlesmis
yasal diizenleme ve denetlemenin olmadig1 konularin (biyo-cesitlilik-ekosistem, iklim degisikligi ve emisyonlar, vb...) risk algisinda
geri planda kaldigini ortaya koymaktadir.

* Ankette sayilan alanlar arasinda stirdiiriilebilirlik konusunun en az dikkate alindig: alanin tedarik¢i yonetimi oldugu dikkat
cekmektedir. Kavramsal olarak siirdiiriilebilirlik konusu, sirketlerin biitiin is siireclerine yayilmalidir. Tiirk is diinyasinin, is
stireclerinde aktif rol oynayan paydaslari konusunda heniiz yeterli bilince sahip olmadig1 anlasilmaktadir. Ankete verilen cevaplar,
sirketlerin siirdiiriilebilirlik konusunda kendi operasyonlarini 6n planda tuttugunu ortaya koymaktadir.

%47

%62 %62

%66 %70

%39

0,
%24 %32 %24 %23
()

%9 %11 %8 %6

%3

Risk Uriin insan Tedarikei Miisteri Yatirm
yonetimi gelistirme kaynaklart yonetimi iligkileri kararlar

Dikkate alinmiyor [ Kismen dikkate alhiniyor B Tamamen dikkate almiyor

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Sirketlerde siirdiiriilebilirligin saglikl bir sekilde devam
ettirilmesi ve ileriye doniik iyilestirilmelerin saglanabilmesi
icin veri toplama, 6l¢me ve degerlendirme 6nemli
asamalardur. Sirketler siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda
mevcut bulunduklar1 konumdan daha ileri bir noktaya
ulagabilmek icin 6ncelikle mevcut durumlarin
degerlendirmeli, akabinde ileriye doniik hedefler

koymal1 ve bunlar belirli araliklarla 6lcerek iyilestirme ve
gelistirme asamalarini raporlamalidirlar. Bu ayni zamanda
sirket icerisinde siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalig:
arttirmada ve yonetimin aldig1 aksiyonlar neticesinde

elde edilen kazanimlari tiim i¢ paydaslara ileterek bu
uygulamalari sahiplenmelerini saglayacaktir.

Veri toplama, 6l¢me ve degerlendirme kisminda amacg,
ankete katilan sirketleri siirdiiriilebilirlik baglantili veri
toplama ve 6l¢gme konusundaki bakis acilarini anlamak
ve siirdiiriilebilirligin hangi alanlarinda verilerin
toplandigim ve sirketlerin bu verileri kullanarak ne gibi
degerlendirmeler yaptigini anlamaktir.

Verilen cevaplara gore, sirketlerin en diizenli veri topladig1
alanlar isci ve calisan egitimleri ile atik ve kaynak yonetimi
olarak 6ne ¢ikmakta, insan haklari ve ayrimcilik konular
da hig veri toplanmayan alanlarda 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica sirketler bu verileri agirlikli olarak her sene yeni
yatirim yapilmasi, sirketlerinin rakiplerle karsilastirilmasi,
yeni politikalar gelistirilmesi ve gostergeler ile ilgili
hedefler konulmas: gibi konular i¢in kullanmaktadirlar.
Sirketler ekonomik ve sosyal konularda agirlikl

olarak kisa vadeli (0-1 y11) hedefler koymakla birlikte,
cevresel konularda herhangi bir hedef koymadiklar
anlagilmaktadir.

==
H



Soru 1: Asagidaki alanlarin hangilerinde veri topluyorsunuz?

* Ankete katilan sirketlerin yaklasik olarak yaris1 “Yerel Halk ile iliskiler”, “insan Haklar1”, “Yolsuzluk”, “Sivil Toplum ile iliskiler”,
“Ayrimcilik” ve “Biyo-Cesitlilik-Ekosistem” konularinda veri toplamadiklarini belirtmistir. Bu konu veri eksikliginin siirdiirtilebilirlik
uygulamalar1 6niindeki 6nemli engellerden biri olduguna dikkat ¢cekmektedir.

* “Miisteri Memnuniyeti”, “Isci Calisan ve Egitimleri” ile “Isci Saglig1 ve Is Giivenligi” konulari katilan sirketlerin énemli bir kisminm
ana performans gostergeleri (KPI) arasinda yer almaktadir.

* Veri toplanan diger alanlarin; enerji verimliligi, {irtin giivenligi ile atik ve kaynak yonetimi gibi alanlar oldugu dikkat cekmektedir.

Miisteri memnuniyeti

%4 %9 %15 %45 %27

Isci ve calisan egitimleri

Isci saglig1 ve is giivenligi

Uriin giivenligi

Enerji verimliligi - Ekoverimlilik
Atik ve kaynak yonetimi

Su kullanimi ve yonetimi
Tedarik zinciri

Hesap verebilirlik

Yenilik¢ilik (inovasyon)
Seffaflik

Is etigi

%3 %9 %11 %54 %23

%4 %13 %11 %49 %23

%7 %12 %13 %48 %20

%8 %16 %13 %43 %20

%10 %13 %11 %50

%11 %19 %14 %42

%7 %21 %15 %44

%1 %27 %16 %44

%8 %22 %26 %32

%1 %29 %17 %41

%16

%14

%13

%12

%12

%12

%1 %31 %19 %38 %11

iklim degisimi ve emisyonlar

%11 %29 %15 %35 %10

Biyo - Cesitlilik - Ekosistem

%16 %43 %18 %19 %4

Ayrimeilik

%15 %54 %14 %14 %3

Sivil toplum ile iliskiler
%8 %45

Yolsuzluk
%10

%31 %13 %3

%42 %24 %21 %3

Insan haklart

%10

Yerel halk ve iliskiler
%9 %44

%54 %21 %12 %2

%29 %16 %2

M Sirketimiz icin ilgisiz M Toplamiyoruz M Diizensiz olarak topluyoruz

Diizenli olarak topluyoruz KPI arasinda yer aliyor

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 2: Toplanan verilerin degerlendirilmesi konusunda ne tip ¢calismalar yaptyorsunuz?

* Sirketler bir kisim toplanilan verileri yonetim kuruluna sunmakta ve operasyonel iyilestirme projelerinde her ay degerlendirmektedir.
Bu iki baslik %34 ve %31'lik paylarla ilk siralarda yer almaktadir.

* Toplanilan veriler daha uzun dénemlerde (senede bir ve daha uzun araliklarla) “Diinyadaki Sirketler ile Karsilastirma” (%73), “Yeni
Yatirimlarin Yapilmas1” (%70) ve “Yeni Politika, Prosediir ve Siire¢ Gelistirme” (%67) konularinda kullanilmaktadir.

Diinyadaki Sirketler ile karsilastirma

Yeni yatirimlarin yapilmasi

Tiirkiye’deki rakipler ile karsilastirma
Yeni politika, prosediir ve siire¢ gelistirme
Yonetim kuruluna sunulmasi
Operasyonel iyilestirme projeleri

Gostergelerle ilgili hedefler konulmasi

%8 %19 %36 %37
%613 %17 %47

I —

9625 %25 %35

%16 %17 952

I —

0634 %27 %26

%631 %37 9622
%17 %20 %56

M Her ay M Uc ayda bir Senede bir Daha uzun araliklarla

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Stirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 3: Asagidaki stirdiiriilebilirlik gostergelerinden hangileri icin hedefler koyuyorsunuz?

* Ankete katilan sirketlerin verdigi cevaplara gore, sirketlerin daha ¢ok kisa vadeli hedefler (0-1 y1l) koyduklari ortaya ¢ikmaktadir.
Asagida siralanan 19 bagliktan en ¢ok “Miisteri Memnuniyeti”, “Uriin Giivenligi” ve “Isci ve Galisan Egitimleri” baghklarinda kisa
vadede hedefler konulmaktadir.

* Anketin genelinde oldugu gibi, bu soruda da siirdiiriilebilirligin sosyal konulari arka planda kalmaktadir. Sirketlerin hi¢c hedef
koymadiklar1 baghklar “Ayrimcilik” (%67), “insan Haklar1” (%63) ve “Sivil Toplum ile iliskiler” (%61) seklinde siralanmaktadir

Seffalik

Hesap verebilirlik

Is etigi

Miisteri memnuniyeti
Tedarik zinciri

Uriin giivenligi

%2 %39 %42 %8 %9

%2 %39 %43 %7 %9

%3 %38 %39 %10 %10

%1 %14 %67 %9 %9

%3 %31 %48 %9 %9

%1l %18 %64 %8 %9
Sivi oplum e sl |
%7 %61 %16 %14 %2
Yolsuztuk | I
%7 %60 %21 %9 %3
insan haklar: | IR
%8 %63 %15 %11 %3
Yerel halkile iiskiler ||
%6 %57 %19 %14 %4
Yenilikgilik (inovasyon) | I
%2 %33 %44 %13 %8
Enerji verimiilgi - Ekoveririiic |
%1 %25 %50 %16 %8
Biyo - Gesillik - Elosisrern |
%6 %60 %17 %10 %7
Su kullanumi ve yonetin |
%2 %32 %45 %14 %7
iklim degisimi ve emisyonlar
%2 %43 %30 %16 %9
Atik ve kaynak yonetimi
%1 %26 %51 %15 %7
Isci ve cahigan egitimleri
%20 %64 %10 %6
Ayrnimeilik
%8 %67 %14 %6 %5

Isci saghigi ve is giivenligi

%24 %56 %14 %6

M Fikrim yok M Koymuyoruz [ Kisa vadeli hedefler (0-1y1l) [ Orta vadeli hedefler (0-3 yil)

Uzun vadeli hedefler (3 yildan uzun)

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Bilimsel calismalar, kiiresel 1stnmanin bilinen etkilerini
ve tehlikelerini grafiksel olarak ortaya koymanin yani sira,
ekosistemlerin kiiresel 6lcekte yok olusu gibi noktalar1

da aciga kavusturmus ve kiiresel 1sinmanin durdurulmasi
ve cevresel olarak siirdiiriilebilir bir diinya i¢in acilen
radikal 6nlemler alinmasi gerektigini gostermistir.

Kiiresel 1sinmanin nedeni olan sera gazlarinin salinimi
(baslica karbondioksit, metan, azot oksit vb...) dogal
karbon dongiisii disinda, artan sanayi, iiretim ve tiiketim
aliskanliklar: nedeniyle artmaktadir.

Kiiresel 1sinma disinda su kaynaklarinin kirlenmesi, atiklar
ve enerji kullanimu gibi konular da giiniimiiziin 6nemli
cevre sorunlari arasindadir. Artan iiretim ve tiiketim
sonucunda olusan atiklarin bilingsizce desarjlari sonucu
su kaynaklari, dogal ortamlar ve canli hayatlar biiyiik
tahribata ugramaktadir.

Bu bilgiler 1s1¢1nda bu béliimde sorulan sorularla Tiirk is
diinyasindaki sirketlerin giiniimiiz ¢evresel sorunlarina
yaklasimlar ve bu konular1 hangi siklikta ve nasil takip
ettikleri anlasilmaya calisilmistir.

Verilen cevaplara bakildiginda, sirketler icin en 6nemli
cevresel sorunlarin kendilerine ek maliyet olusumu veya
yasal bir diizenleme sonucu uygulama zorunlulugu getiren
konular oldugu ortaya ¢tkmaktadir. Bu durum sirketlerin
cevresel sorunlara kars: reaktif bir yaklasimlari oldugunu
gostermektedir.

Insaat ve otomotiv sektdrlerinin yukarida belirtilen iki
konu disinda, sera gazi ve diger zararh gaz salinimlari
konularma diger sektorlere gore daha fazla 6nem
verdikleri goriilmektedir. Ayrica ankete katilan sirketlerin
%21 ile %48 arasinda degisen oranlardaki kisminin, Ek
4’te bulunan 4. soruda belirtilen sera gazi salinimi, su
kaynaklarinin kirlenmesi, atiklar gibi alanlarda 6l¢iim
yapmadig1 ve en ¢ok 6l¢iimii yapilan alanin %61 ile enerji
kullanimi oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni enerjinin,
sirketlerin toplam maliyetleri icerisinde 6nemli bir yer
tutmasi olarak diisiiniilmektedir.




Soru 1: Sirketiniz icin asagidaki unsurlardan hangileri
onem tasimaktadir?

* Ankete katilan sirketlerin biiyiik cogunlugu (%75), “Enerji
Kullanimi1” konusunun kendileri ac¢isindan biiyiik 6nem
tasidigini belirtmislerdir. Bu sirketlerin %46’sinin tiretim
ve %13’tinlin ingaat sektorlerinde yer aldig1 goriilmektedir.

Bu yiiksek oran, dogrudan maliyetle iliskilendirilebilen

temel ekonomik unsurlarin sirketler tarafindan 6nemsendigini
ortaya koymaktadir. Herhangi bir yasal diizenleme olmamasina
ragmen, maliyeti etkileyen enerji kullanimi gibi temel
ekonomik unsurlarin sirketler acisindan biiyiik 6nem tasidig1
anlasilmaktadir.

“Su Kaynaklarinin Kirlenmesi” ve “Atiklar” ise sirketler
acisindan 6nem tastyan diger unsurlardir. Ankete katilan
sirketlerin ¢ok kiiciik bir kismi bu unsurlar: 6nemsiz olarak
adlandirmislardir. Yasa ve denetime tabi bu unsurlarin sirketler
icin halihazirda 6nem tasidig1 goriilmektedir.

“Sera Gaz1” ve “Diger Zararli Gazlarin Salinimi”nin, sirketlerin
onem siralamasinda geri planda kaldig1 anlasilmaktadir.
Yapilacak yasal diizenlemeler ile birlikte bu unsurlarin da
sirketler icin daha 6nemli hale gelecegi beklenebilir.

%44 %42
%60 %61
%75
%21
%21
% %15
w7 " 9620
%5
%3 %15
%25
%19 %14 %1
%3 %1 %2 %1
Sera Diger Su Atiklar Enerji
gazi zararll kaynaklarinin kullanimi
salinimi gazlar kirlenmesi

(CO2)

M Fikrim yok M Sirketimiz i¢in ilgisiz Onemsiz Kismen 6nemli

Cok 6nemli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiirtilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

31




Soru 2: Sirketiniz i¢in asagidaki unsurlardan hangileri onem tasimaktadur? (devam)

* Asagidaki grafikler, sera gazi ve diger zararli gazlarin saliniminin hangi sektorler i¢in ne derece 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

» ingaat ve otomotiv, bu unsurlara énem veren sektérlerin baginda yer almaktadir. Ankete katilan finansal kuruluglarin %60’a yakin,
sera gaz1 ve diger zararli gazlarin saliniminin sirketleri icin ilgisiz oldugunu belirtmistir. Bu yiiksek oran, finansal kuruluslarin verdigi
yanitlardan hareketle, ankete katilan sirketlerin sadece dogrudan salinimlarini dikkate aldiklarini diistindiirtmektedir. Dolayl olarak
dikkate alindiginda finansal konularda, subelerde ve ¢alisanlar nezdinde ve biiyiik capl yatirim projelerinin kredilendirmelerinde

sera gazi ve diger gazlarin dikkate alinmasi gereken konular oldugu géze carpmaktadir.

Sera gaz1 salinim1

Insaat

Otomotiv
Teknoloji

Holding

Uretim

Enerji

Ulastirma

Saglik - flag

Diger
Telekomiinikasyon

Finansal kuruluslar

%6 %6 %88

I
%11 %22 %67
e
%18 %27 %55
L

%27 %9 %9 %55

I

%l %14 %10 %24 %51

%33 %17 %50
1
%20 %40 %40
1
%67 %33
D

%31 %7 %31 %31
I

%25 %25 %25 %25

%7 %58 %4 %13 %18

M Fikrim yok M Sirketimiz icin ilgisiz M Onemsiz | Kismen énemli

Cok 6nemli

Diger zararli gazlarin salinimi

Otomotiv

insaat

Ulastirma
Telekomiinikasyon
Uretim

Teknoloji

Holding

Enerji

Diger

Saglik - flag

Finansal kuruluslar

%11 %11 %78

2021 %8 %71

920 %20 %60
I
%25 %25 %50

L D

%9 %13 %29 %49
I
918 %36 %46
I

%27 %18 %9 %46
I S

9629 %14 %14 %43

I N

925 %9 %33 %33

%033 %34 %33

%7 %59 %4 %14 %16

M Fikrim yok M Sirketimiz icin ilgisiz M Onemsiz Kismen 6nemli

Cok 6nemli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Stirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Boliim 3.7
Raporlama

Siirdiiriilebilirlik raporu, sirketlerin stirdiiriilebilir gelisim
amaci dogrultusunda yol alirken kendilerini, i¢ ve dis
paydaslara hesap verebilir ve giivenilir kilan bir aragtir.
Siirdiiriilebilirlik raporu, ekonomik, cevresel ve sosyal
parametreler iizerine hazirlanan raporlar icin kullanilan
genel bir kavramdir.

Siirdiiriilebilirlik raporu, raporu hazirlayan sirketin
stirdiiriilebilirlik performansini dengeli ve makul bir
sekilde aciklamali ve degerlendirmelidir. Rapor sirketin
paydaslar iizerinde yaptig1 pozitif veya negatif her tiirli
katkiya yer vermelidir. Ayrica bu raporlar sirketlerin
siirdiirtilebilirlik stratejilerini, projelerini ve yonetim
tarzlarini da acikca anlatmalidir. Genel hatlari ile raporun
bir sirketin tiim 6nemli paydaslarinin bilgi ihtiyacini
karsilayacak icerik ve kalitede olmasi beklenmelidir.

Anketin bu kismindaki sorular ile sirketlerin
siirdiirtilebilirlik raporlamasi konusundaki yaklasimlarini
anlamak, raporlamanin sirketlere getirdigi avantajlar
tanimlamak hedeflenmistir.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Verilen cevaplara bakildiginda, sirketlerin cok biiyiik

bir kisminin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadiklar
goriilmektedir. Ote yandan, her yil rapor yayinladigini
belirten sirketlerin biiyiik cogunlugunun iiretim sirketleri
olmasi, iiretim yapan sirketlerin siirdiiriilebilirlik
konusunda diger sirketlere gore raporlama konusunda
daha fazla ilerledigini gostermektedir. Raporlama yapan
ve yapmayan biitiin sirketler géz 6niine alindiginda,
raporlamanin en ¢cok marka bilinilirligine ve rekabet
avantajina etkileri vurgulanmakta ve finansman saglama
konusunda raporlamanin etkilerinin diisiik kaldig1
diistiniilmektedir.

33




Soru 1: Sirketiniz bu giine kadar kag tane
stirdiirtilebilirlik raporu yaywnladi?

Diizenli stirdiiriilebilirlik raporlamast yapiltyorsa
ne stklikta yapiumaktadur?

Soru 2: Raporlama yapmuyorsaniz ileriki yillarda boyle
bir rapor hazirlama planiniz var mi?

Soru 3: Evet cevabi verenler; Hangi vadede
hazirlanmast planlanmaktadur?

* Bu soruya yanit veren 191 sirketin %86’s1 hi¢ rapor
yaymlamadiklarini belirtmistir. 191 sirketin sadece 12%’si her
yil rapor yayinlarken birer firma {i¢ y1lda bir veya daha uzun
siireli olarak stirdiiriilebilirlik raporu yayinladiklarini
aciklamugtir. Her yil rapor yayinladigini belirten 23 firmadan
13 tanesi tiretim ve 5 tanesi finans sirketleridir.
Siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan sirketlerin listesi Ek 3’de
bulunabilir.

%1 %1

M Hic rapor yaymlanmadi
Her yil
3 yilda bir

M Daha uzun siireli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

* Ankete katilan sirketlerin %441, hazirladiklar siirdiiriilebilirlik

raporlarinin bagimsiz bir kurulus tarafindan denetlenmesini
¢ok 6nemli bulmustur. Bagimsiz denetimi kismen 6nemli bulan
sirketlerin orani %39’dur.

%39

M Onemsiz
M Cok 6nemli
Kismen 6nemli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010
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* Rapor yayinlamamis olan sirketlerin %451 6nlimiizdeki yillarda
siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamay1 hedeflediklerini
belirtirken, %36’s1 siirdiirtilebilirlik raporu yayinlamay1
diisiinmediklerini ifade etmistir.

%19

%45
MEvet M Hayrr [ Cevapsiz
| ]
U
3yl %22
3yl
2yl %39
1yl %24

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiirilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010




Soru 4: Raporlama yapmanin sirketinize hangi alanlarda faydali olacagin diisiiniiyorsunuz?

* Ankete katilan sirketler raporlama yapmanin en cok “Rekabet avantaji” ve “Marka bilinirligi” alanlarinda faydali oldugunu diistinmektedir.

* “Finansman” konusu diger konulara gore en az 6nemli olarak gorilmiistiir.

%26
%39
%42 %45 %43 %44
%51
%45
%46
%43
%26
%11 %10
%4 %3 %3
Halkla Miisteri Finansman Rekabet Marka Yatirimel Inovasyon
iligkiler baglilig avantajl bilinirligi ilgisi
/Reklam

M Fikrim yok M Onemsiz "/ Kismen énemli ~ Cok énemli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi, IMKB'de islem

goren firmalar ve yatinmecilari igin Tiirk sirketlerinin
stirdtiriilebilirlik performans karsilagtirmasim yerel ve
kiiresel anlamda sunabilecek bir siirdiiriilebilirlik endeksi
kurulmas ve kriterlerin gelistirilerek hayata gecirilmesini
hedefleyen, ¢cok paydash bir projedir.

IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi (ISESI), yatirimeilar icin
kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda en iyi uygulamay1
gosteren Tiirk sirketlerinin yer alacagi bir platform
saglamay1 amaclamaktadir. ISESI, Tiirk ve uluslararasi
yatirimeilara, IMKB'de islem géren sirketler arasinda
siirdiirtilebilir isletmeler gelistirmedeki liderlikleri
acisindan kiyaslama olanag verecektir. Bu sayede
stirdtiriilebilirlik alanindaki aktivite ve performanslar
gelistirilerek rekabet giicii artirilabilecektir. Ayrica
potansiyel kurumsal yatirimcilara siirdiiriilebilirlik
cercevesinde sirketleri degerlendirmek icin bir arac
verilecek ve bu yonde basarih sirketlere yatirimcr ilgisi
saglanarak hissedar degeri artis1 da saglanabilecektir.

Anketin bu boliimiindeki amac, ankete katilan sirketlerin
ISESI projesi konusundaki diisiincelerini ve boyle bir
endekste yer almak istemeleri durumda hangi faktorlerin
itici gii¢c oldugunu anlamak hedeflenmistir.

Verilen cevaplar dogrultusunda sirketlerin biiyiik bir
kisminin endekste yer almay1 6nemsedikleri goriilmektedir.
Ayrica sirketler bdyle bir endekse girme kararlarinda
maliyet ve rekabetci avantaj yaratma faktorlerini en etkili
faktorler olarak belirtmektedirler.




Soru 1: Sirketinizin, olusturulmast planlanan IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almast sizin icin
ne kadar énemlidir?

* Bu soruya yanit veren 190 sirketin %83’ii siirdiiriilebilirlik endeksi icinde yer almay1 6nemsediklerini belirtmistir.

* Telekomiinikasyon sektoriinde yer alan sirketlerin endekse katilma konusunda diger sektorlere gére ¢cok daha istekli olduklari

anlasilmaktadir. Holdingler, otomotiv ve iiretim sirketleri endeks icerisinde yer almay1 6nemseyen sektérler arasinda sayilabilir.

* Ankete katilan sirketlerin kii¢iik bir kism1 (%6), siirdiiriilebilirlik endeksi konusunda fikir sahibi olmadigini belirtmistir. Fikri
olmadigini ifade eden sirketlerin 6nemli bir kismini ulastirma sirketleri olusturmaktadir. Yine ulastirma sektériinde yer alan
sirketlerin, endeks igerisinde yer almak konusunda diger sektorlerdeki sirketlere gére daha az istekli olduklar1 anlasiimaktadir.

%6

%29

%54

M Fikrim yok M Onemsiz [/ Kismen énemli

M Cok 6nemli

pizer |
Orecims |

Ulastirma
%40
Telekomiinikasyon |
Teknoloji
Ener;i | I
Holding
%39
Otomotiv
%37
Saglik - flag
%33
ingaat
%25
Finansal kuruluslar
%22

M Fikrim yok M Onemsiz Kismen 6nemli Cok 6nemli

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Stirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Soru 2: Siirdiirtilebilirlik endeksine girip girmeme kararinizda asagidaki faktorler ne derece etkilidir?

* Sirketler asagida siralanan faktorlerin hepsinin karar verme mekanizmalarinda 6nemli etkileri oldugunu belirtmislerdir. Bu faktorler
arasindan “Rekabet Avantaji/Dezavantaji” faktorii karar mekanizmasinda diger faktorlere gore daha etkin rol oynamaktadir.
Bu durum Tiirk is diinyasindaki sirketlerin siirdiirtilebilirlik konusunu rekabet avantaji yaratma anlaminda 6nemli bir unsur olarak
gordiigii tezini kuvvetlendirmektedir.

Rekabet avantaji / Dezavantaji

%3 %9 %56
Maliyet
%3 %1l %51
Maddi tesvik
%3 %14 %37
Bilgi paylasimi
%3 %11 %34
Konu hakkinda bilgi eksikligi
%17 %19

M Fikrim yok M Etkisiz [ Kismen etkili Cok etkili

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum Degerlendirme Anketi, 2010
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Ek 1
Kisaltmalar

40

Is Diinyas ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Terim Tamim

BM Birlesmis Milletler

UNEP Birlesmis Milletler Cevre Programi
WCED Diinya Cevre ve Gelistirme Komisyonu
IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
SKD

ISESI IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi

GRI Kiiresel Raporlama Girisimi

KPI Ana Performans GOstergesi




Ek 2

Degerlendirme raporuna katilan sirketler

Finansal Kuruluslar
Ak Yatirim Ortaklig1 infotrend Yatirim Ortaklig:
Akbank is Finansal Kiralama

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
Alternatif Bank

Alternatif Yatirim Ortaklig1

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Anadolu Hayat Emeklilik

Asya Katilim Bankasi

Ata Yatirim Ortakligi

Atlantis Yatirim Ortaklig:

Borusan Yatirim ve Pazarlama
Bumerang Yatirim Ortaklig:

EGS Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Euro Trend Yatirim Ortakligi

Euro Yatirim Ortaklig1

FFK Fon Finansal Kiralama

Fortis Bank

Garanti Yatirim Ortaklig1

Gedik Portfoy Yonetimi

Gedik Yatirim Menkul Degerler
Gedik Yatirim Ortaklig1

Giines Sigorta

Hedef Yatirim Ortakligi

info Yatirim Ortaklig

is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Mustafa Yilmaz Yatirim Ortaklig:
Marbas B Tipi Yatirim Ortakligi
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Ray Sigorta

Rhea Girisim

Seker Bank

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Tiirkiye Kalkinma Bankasi

TSKB

Tac Yatirim Ortakligi

Tacirler Yatirim Ortaklig1

Tekstil Finansal Kiralama

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
TSKB Yatirim Ortakligi

Vakif Finansal Kiralama

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Varlik Yatirim Ortaklig1

Yapi Kredi Bankasi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama

Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
Yapi Kredi Sigorta

Yapi1 Kredi Yatirim Ortaklig:

41




Otomotiv Saglik - ilac
Anadolu Isuzu Acibadem Saglik Grubu
Bosch Fren Sistemleri Eczacibas fla¢

Brisa Selcuk Ecza Deposu
Ditas Dogan Yedek Parca

Ford Otosan

Karsan Otomotiv Ulastirma

Mutlu Akii
Otokar
Parsan

Tiirk Traktor

Insaat

Afyon Cimento
Akcansa

Bat1 Cimento
BatisOke Cimento
Bolu Cimento
Cimentas

Cimsa
Eczacibasi Yapi
Goltas Cimento
intema

Konya Cimento
Mardin Cimento
Nuh Cimento
Unye Cimento

Usak Seramik

42

Celebi Hava Servisi
Latek Lojistik

Ran Lojistik
Reysas

THYA.O

Enerji

Ak Enerji

Ayen Enerji

Anel Elektrik

Emek Elektrik

Gersan Elektrik

Park Elektrik Madencilik

Petrol Ofisi

Zorlu Enerji




Uretim

Adel Kalemcilik
Akal Tekstil
Akin Tekstil
Aksa

Alkim Kagit
Alkim Kimya
Altinyag Kombinalar1
Altinyildiz
Anadolu Cam
Anadolu Efes
Arcelik

Bak Ambalaj
Bisas Tekstil

Bossa

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

Cemas Dokiim
Cemtas

Coca Cola icecek
Demisas Dokiim
Denizli Cam
Dentas Ambalaj
Duran Dogan Basim
Dyo Boya

Ege Endiistri
Ege Plastik

Ege Profil

Ekiz Yag Sanayii

Eminig Ambalaj

Eregli Demir Celik Fabrikalar:

Ersu Gida

Esem Spor Giyim
Fenis Aliiminyum
Frigo Pak Gida

Goldas Kuyumculuk

Giibre Fabrikalar1 T.A.S.
Haznedar Refrakter
idas

[zmir Demir Celik
izocam

Kaplamin

Kardemir

Karsu Tekstil
Kartonsan

Kelebek Mobilya
Kent Gida

Konfrut Gida

Koza Altin isletmeleri
Kristal Kola
Kiitahya Porselen
Liiks Kadife

Makine Takim Endjiistrisi
Metemteks

Mondi Tire Kutsan
Olmuksa

Penguen Gida
Petkim

Pimas

Pinar Et ve Un
Pinar Su

Pinar Siit
Sarkuysan

Seker Pili¢

Selcuk Gida
Silverline Endiistri
Soda Sanayii
Soktas

Tat Konserve

Trakya Cam
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Tukas

Turcas Petrol

Tiirk Demir Dokiim Fabrikasi
Tiirk Prysmian Kablo

Ulker Biskiivi

Vakko Tekstil

Vestel Beyaz Esya

Viking Kagit

Yiinsa

Holding

Alarko Holding

Deva Holding

Dogan Holding

Dogan Yayin Holding
Eczacibasi Yatirim
Egeli Yatirim Ortaklig1
Global Yatirim Holding
GSD Holding

Isiklar1 Yatirnm Holding
ittifak Holding

Koc¢ Holding

Mazhar Zorlu Holding

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding

Sisecam

Tav Hava Limanlar1
Tekfen Holding
Transtiirk Holding

Yazicilar Holding

44

Telekomiinikasyon

Alcatel Lucent Teletas
Anel Telekom
Karel Elektronik

Netas Telekom

Teknoloji

Alarko Carrier

Aselsan

BSH Ev Aletleri

Data Gate Bilgisayar
Escort Teknoloji Yatirim
indeks Bilgisayar
Klimasan Klima
Plastikkart

Tiirk Telekom

Vestel

Diger

AFM Sinemalari

Altin Yunus Termal Hotel Cesme

Besiktas Futbol Yatirim
Bim Magazalar1

Dogan Burda Dergi
Dogan Gazetecilik
Fenerbahce Sportif

Hiirriyet Gazetesi

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler

Metemtur Otelcilik
Petrokent Turizm
Serve Kirtasiye

Trabzonspor Sportif




Degerlendirme Raporuna Katilan Sirketler - Sektorel Kirilimi*

IMKB Ankete Katilan Yiizdesel Dagilim
Sektorler # Piyasa degeri # Piyasa degeri # Piyasa degeri
(Milyar TL) (Milyar TL)
Uretim 127 77 77 59 61% 77%
Finansal Kuruluslar 97 150 52 57 54% 38%
ingaat 21 24 15 8 71% 35%
Enerji 11 5 8 3 73% 55%
Holding 21 45 18 29 86% 65%
Otomotiv 11 13 10 9 91% 66%
Saglik-ilag 4 4 3 4 75% 99%
Teknoloji 16 8 10 7 63% 95%
Telekomiinikasyon 7 43 4 26 57% 60%
Ulastirma 6 4 5 4 83% 98%
Diger 30 20 : 13 11 f43% 56%
Toplam 351 392 215 217 61% 55%

* Sirketlerin sektorel ayrimlari Bloomberg’e gore diizenlenmistir. Sirketlerin piyasa degerleri 15.08.2011 tarihi iledir.
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'Ek3
Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayinlayan Sirketler

Rapor Yayinlayan Katilimcilar

Afyon GCimento Ekiz Yag Sanayii
Ak Enerji Karsu Tekstil
Akbank Koza Altin
Aksa Kristal Kola
Alarko Carrier Parsan
Alkim Kimya T.S.K.B.
Anadolu Efes Ulker Biskiivi
Arcelik

Asya Katilim Bankasi

Bak Ambalaj

Bsh Ev Aletleri

Bumerang Yatirim Ortaklig:
Celik Halat

Coca Cola icecek

Dogan Gazetecilik
Eczacibasi fla¢

Eczacibas1 Yap1

Eczacibasi Yatirim

Ege
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Ek 4

Rapor Icinde Yer Almayan Diger Sorular

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000080000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000o00

Soru 1: Sirketlerin toplumsal sorumluluklart oldugu
fikrine ne kadar katilirsiniz?

Soru 3: Sirketinizin stirdiirtilebilirlik stratejisi
miisterileriniz tarafindan nasil algilaniltyor?

%1
%12

%87

M Fikrim yok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

%8

%9

%63 %8
o

M Fikrim yok [ Siirdiirtilebilir sirket M Stirdiiriilebilir marka

Siirdiiriilebilir iirtinler Hepsi

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

Soru 2: Sirketlerin temel sorumlulugunun ortaklart
ile birlikte diger paydaslara (¢alisanlar, tedarikgiler,
miisteriler vb...) oldugu fikrine ne kadar katilirstniz?

%2

%87

M Fikrim yok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyas Siirdiiriilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010

Soru 4: Sirketinizin stirdiirtilebilirlik stratejisi
miisterileriniz tarafindan nasil algilaniltyor?

%2
%3 %5 0/06
otz %14 %9 ’
%13 %10
%18 %16
nLo %16
()
%6
%8
%16 %33
%14 %61
%37
%48 %45
%39
%29
%21
Sera Diger Su Atiklar Enerji
gazl zararl kaynaklarinin kullanim1
salinimi gazla kirlenmesi

M Yapiimiyor B Her ay MUc ayda bir Her sene

Daha uzun periyotlarla

Kaynak: PwC Tiirk Is Diinyast Siirdiirtilebilirlik Uygulamalart Mevcut Durum
Degerlendirme Anketi, 2010
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....................................................................................................................................................................... .

IMKB Hakkinda

1985 yilinda kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), hisse senetleri, borsa yatirim fonlari, varantlar, devlet tahvilleri,
hazine bonolari, 6zel sektor tahvilleri, para piyasasi enstriimanlari ve yabanct menkul kiymetler gibi kiymetli kagitlarin alim
satiminin yapildig: Tiirkiye’deki tek menkul kiymet borsasidir. Avrupa sermaye piyasalari ile uyumlu yasal cercevesi; modern
teknolojisi, uluslararasi standartlardaki takas ve saklama hizmeti; arastirma, yatirim danigmanhigi ve portfoy yonetimi gibi gelismis
aracilik hizmetleri ve yabanci yatirimeilarin ana paralarim ve getirilerini yurtdisina serbestce transfer edebilme olanaklari ile IMKB
uluslararasi yatirimeilar icin giivenli bir platformdur. IMKB, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarmnin ve Tiirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sirketlerin sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularindaki uygulamalarini tesvik etmek ve sorumlu yatirimlarin gelisimine
katkida bulunmak amactyla yerel ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde calismalarini siirdiiren IMKB, bu caligmalar
kapsaminda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve BM Cevre Programi Finans Girisimi'nin ortak destegi ile olusturulan
“BM Sorumlu Yatirim Prensipleri’ne uymak i¢in imza atan kuruluslardan biridir.

....................................................................................................................................................................... .

Is Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)

2004 yihinda kurulan Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Tiirkiye'nin ve Tiirk i diinyasmnin siirdiiriilebilir
basarisi icin, toplumsal, cevresel ve ekonomik ortam ve sartlarin olumlu gelisimine destek vermeyi hedeflemektedir.

SKD, diinya capinda aym konularda faaliyet gosteren Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD) Tiirkiye’deki tek is
ortagidir. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD), 200 kadar uluslararasi sirketin iiyesi oldugu ve sadece siirdiiriilebilir
kalkinma alanindaki gelismelerin saglanmast icin ¢alismalar yapan bir uluslararas: (think thank) diisiince kurulusudur. WBCSD,
ayrica 65 iilkede de 6nemli sayida iiyesi olan bolgesel ag kuruluslari ile temsil edilir.

WBCSD ile paralel calismalarin siirdiirerek diinyadaki siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri Tiirk is diinyasinin giindemine
tastyan ilk -think thank- is diinyasi sivil toplum kurulusu olan SKD’nin ana ¢alisma alanlari; siirdiiriilebilir kalkinmanin taninmasi
ve dogru algilanmasi, Tiirkiye’den 6rnek uygulamalarin artmasi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 miimkiin kilan politikalarin olusmas,
is diinyasinin katilimei roliiniin ve isbirliklerinin artmasi olarak belirlenmistir. Bu ana hedefleri temel alan iklim degisimi, enerji,
su, biyocesitlilik, toplumsal kalkinma, kurumsal yonetim vb. tiim konular, genel ve sektorel anlamda dernek ¢alisma alaninda yer
almaktadir. Daha fazla bilgi icin http://www.tbesd.org

....................................................................................................................................................................... .

PwC Hakkwinda

PwC, tiim diinyada en st diizey sektor uzmanligi ile sunduklari denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri ile miisterilerine
aradiklari degeri katmaktadir. 154 iilkede 161.000’i askin ¢alisani ile PwC, yeni bir yaklasim ve pratik tavsiyeler tiretmek tizere
miisterileri ile diisiince, deneyim ve ¢6zlim Onerilerini paylasir. PwC 1981’den bugiine 30 yildir faaliyet gosterdigi Tiirkiye’'de,
Istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da ve izmir'de birer ofis olmak {izere toplam 5 ofiste, yaklasik 1.100 kisilik profesyonel kadrosu
ile Tiirk is diinyasinin aradig1 degeri yaratmak i¢in hizmet sunmaktadir.
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