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33.
SDG İndeks Raporu

34 OECD ülkesi arasında 33. sırada.
Toplamda ise, 149 ülke arasında 48. sırada.

Küresel Endekslerde Türkiye

2016

34.
• 34 OECD ülkesi arasında 34. sırada.

Toplamda ise, 157 ülke arasında
67. sırada.

2017

36 / 50Gayri Safi 
Milli Hasıla

92 / 180Çevresel 
Performans İndeksi

63 / 157İnsani Kalkınma
İndeksi

146 / 163Küresel Barış
İndeksi

1

1

9

Çevresel performans indeksi değişimi 2 yılda bir, indeksler değişmekteir.











Küresel Endekslerde Türkiye

Sürdürülebilir
Tarım ve Gıdaya

Erişim

Düşük Karbon
Ekonomisine

Geçiş ve Verimlilik

Sürdürülebilir
Sanayi ve Döngüsel

Ekonomi

Sosyal
İçerme ve 

Kapsayıcılık

• 15 ve daha yukarı yaştaki nüfus 
içerisinde istihdam oranı %46 , bu 
oran erkeklerde %65, kadınlarda 

ise %27,5.

• Milli gelirden AR-GE 
harcamalarına ayrılan 

yüzde açısından 42 ülke 
arasında 35. sırada

• Gıda Güvenliği ve Kalitesi 
İndeksinde 113 ülke arasında 

49.sırada

• İklim değişikliği performans 
indeksinde değerlendirilen 61 

ülkenin arasında 51. sırada



Hedefler

Liderlik İşbirlikleriSavunuculuk Özgün Bilgi Kapasite 
Geliştirme



Savunuculuk / Liderlik

• İklim Müzakereleri ve Değerlendirme 
Toplantısı

• Türkiye Materials Marketplace Projesi 
için destek mektubu

• 1. Danışma Kurulu toplantısı

• 11. Kalkınma Planı hazırlıkları 
kapsamında «Çevre ve Doğal 
Kaynakların Sürdürülebilir Yönetimi»
Çalışma Grubu Başkanlığı

• Türkiye’nin BM SKH Mevcut Durum 
Analizi Projesi Yuvarlak Masa Toplantıları

• Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü ile 
istişare toplantıları

• 9. EVFF Danışma Kurulu

• Bilim, Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Türkiye Materials 

Marketplace projesi desteği

• 6 OSB’de TMM projesinin pilot 
olarak uygulanması kararı



Savunuculuk / İşbirlikleri 

İş Dünyasından 
Kadın İstihdamı ve 

Fırsat Eşitliği 
Deneyimleri 

Raporu
TMM II. Etkileşim Toplantısı

Sürdürülebilir Finans Forumu

İklim Değişikliği ile
Mücadele ve 
Özel Sektör
Konferansı

ERTA’nın kuruluşu ve sekretaryanın 
üstlenilmesi, Şubat 2017



İşbirlikleri



Özgün Bilgi / Kapasite Geliştirme

 4 üyemizde uygulanıyor

 7 Aralık 2. Network Toplantısı 
 22 Şubat, 1. Danışma Kurulu Toplantısı
 31 Üye, 2 Atık transferi

 23 rapor değerlendirmesi



Özgün Bilgi

skdturkiye.org/yayinlar



Kapasite Geliştirme

25 kişi 
11 şirket

37 kişi 
23 şirket

16 kişi 
9 şirket

18 kişi 
8 şirket

110 kişi 
25 şirket

Doğa HSE Group



Liderlik / Özgün Bilgi

SKDTurkiye.org yenilendi
İngilizce versiyonu açıldı

E-mailing ve E-bültenler Sosyal Medya
10k + Takipçi!• Blog yazıları serisine başladık

• EKOIQ Dergisi Periyodik yazılar



Yeni Üyeler



Farklı
Sektör

Üye Kişilik
İstihdam

Türkiye
GSMH

Ciro

60

Rakamlarla SKD



Üyeler





Odak Alanları

Sürdürülebilir
Tarım ve Gıdaya

Erişim

Düşük Karbon
Ekonomisine

Geçiş ve 
Verimlilik

Sürdürülebilir
Sanayi ve Döngüsel

Ekonomi

Sosyal
İçerme ve 

Kapsayıcılık



Çalışma Grupları

Sürdürülebilir
Tarım ve

Gıdaya ErişimEnerji
Döngüsel
Ekonomi

Kadın
İstihdamı ve
Fırsat Eşitliği

Sürdürülebilir
Finans

Sürdürülebilirlik
Raporlaması

Sürdürülebilirlikte 
Yeni Teknolojiler

Sürdürülebilir
Tüketim

SKD Ekibi

2 3 41

5 6 7 8



İş Birlikleri
Geliştirmek

Özgün Bilgi
Üretmek

Projeler için Fon 
Kaynaklarını Kullanmak

Üyelerin Kapasite 
Artırımı

SKD Ekibi ve Üyelerden 
Uzmanlık Paylaşımı 

SKD’ye Özgü Araçlar 
Geliştirmek

ANA PRENSİPLER ÇALIŞMA MODELİ

Çalışma Grupları



Enerji

AMAÇ
Ulusal iklim değişikliğiyle mücadele yaklaşımının oluşturulması 

sürecinde takipçi ve destekçi olunması ve 
Enerji verimliliği konusundaki çalışmaların yaygınlaştırılması

BAŞKAN

Schneider Electric

Bora Tuncer



Adım Adım BEV
Schneider Electric 
Mahmut Dede
Cihan Karamık 

Adım Adım SEV 
Kanyon 
Tuncer Kınıklı

Adım Adım TEV
HED Akademi 
Özgür Şener

12 başarı öyküsü:

Akçansa
Bursagaz
Ekol Lojistik
Garanti Bankası
Kanyon
Positive Enerji
P&G
Schneider Electric 
Shell Türkiye
Şekerbank
TAV
Tüpraş

Enerji



HED Akademi ve Türkiye 
Omurilik Felçlileri Derneği iş 

birliğiyle Yol ve Trafik 
Güvenliği Semineri

Eko Yenilenebilir Enerjiler 
ve Türkiye Elektrikli ve 

Hibrid Araçlar Platformu 
iş birliğiyle Enine Boyuna 
Elektrikli Araçlar Semineri

BEV Bildirgesi’ne 
27 şirket 

33 AVM imzacı 37 kişi 
23 şirket

Yenilenebilir
Enerji Uygulamaları 

Hakkında TAV
Tesis Ziyareti

Enerji



Döngüsel Ekonomi

AMAÇ
Döngüsel Ekonomi konusunda iş dünyasında

farkındalık yaratılması, işbirliği ve etkileşimin artırılması

BAŞKAN

Eczacıbaşı

Ata Selçuk



Döngüsel Ekonomi

II. Etkileşim Toplantısıİç Proje Toplantısı

Platform Kullanım 
Webinarları

Atıktan Servete
Peter Lacy’nin katılımıyla 

lansman ve üst düzey 
etkinlik

İmzacı Sayısı: 31
Platformdaki malzeme sayısı: 15
Gerçekleşen Alışveriş: 2

1. Danışma Kurulu 
Toplantısı

Destek Mektubu



Kadın İstihdamı ve Fırsat Eşitliği

AMAÇ
Toplumsal cinsiyet eşitliğine duyarlı işyerlerinin oluşturulması için 

farkındalığın artırılması, strateji ve iş birliklerinin geliştirilmesi

BAŞKAN

TSKB

Çiğdem İçel



Kadın İstihdamı ve Fırsat Eşitliği

İş Dünyasından 
Kadın İstihdamı ve 
Fırsat Eşitliği 
Deneyimleri 
Raporu

PwC iş birliğiyle Kadın İstihdamında 
Güncel Değişiklikler Eğitimi

Global Compact NetworkTürkiye 
iş birliğiyle SKD üyelerine yönelik 
kadın istihdamı alanında
•mevcut durum’ anketi



Kadın İstihdamı ve Fırsat Eşitliği

- Şirketlerden iyi uygulamalar
- STK’lardan iyi uygulamalar
- İş Dünyasından Kadın İstihdamı ve Fırsat Eşitliği Deneyimleri Raporu
- Uzmanlar ve akademisyenlerden periyodik makaleler 
- Öz değerlendirme araçları
- Dijital kütüphane 
- Ajanda 
- Dosya / Kadın Ve ... (Spesifik konularda dosyalar)



Sürdürülebilir Finans

AMAÇ
Sürdürülebilir finans konusunu iş dünyasının gündeminde 

tutmak ve iyi uygulamaları yaygınlaştırmak amacıyla 
etkinlikler düzenlenmesi

BAŞKAN

Şekerbank

Aybala Şimşek



Sürdürülebilir Finans

III. Sürdürülebilir
Finans Forumu (2015)

IV. Sürdürülebilir
Finans Forumu (2016)

I. Sürdürülebilir
Finans Forumu (2013)

II. Sürdürülebilir
Finans Forumu (2014)

V. Sürdürülebilir
Finans Forumu (2017)



Sürdürülebilir Tarım ve Gıdaya Erişim

AMAÇ
Sürdürülebilir tarım ilkelerinin iyi uygulamalarla

zenginleştirilerek yaygınlaştırılması ve
Sürdürülebilir Tarım İlkeleri’nin Türk Gıda Kodeksi’ne girmesi

BAŞKAN

SÜTAŞ

Duygu Yılmaz



Sürdürülebilir Tarım ve Gıdaya Erişim

14 Başarı Öyküsü
Anadolu Efes
Anadolu Etap

Brisa
Coca-Cola

İgsaş
Nestle

Pepsico
Sunar Mısır

Sütaş
Şekerbank
Unilever

Ülker
Vodafone

Yaşar Holding

Sürdürülebilir Tarım İlkeleri 
klavuzunu

güncelliyoruz
iyi uygulamalarla

geliştiriyoruz.

Sürdürülebilir Tarım İlkeleri: İyi 
Uygulamalar Lansmanı 



Kahve Arası

16:00 – 16:30

SKD Türkiye Üye Buluşması
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Işıl Uysun, PwC

Münevver Bayhan, SKD türkiye

17:30 – 18:00

2018 Hedefleri

Canan Ercan Çelik

SKD Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı

18:00 – 19:00

Kokteyl



Sürdürülebilirlik Raporlaması

AMAÇ
İş dünyasının konuya ilişkin farkındalığını artırarak 

raporlama yapan şirket sayısını artırmak ve 
performanslarını geliştirmek

BAŞKAN

PwC

Ediz Günsel



Luca Pacioli , 1494
Father of double entry book 
keeping & financial reporting



Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları 

(1973) Entegre Raporlama İnsiyatifi

(2010)

Global Reporting Intitiative 

(1997)

Tarihi Finansal 
Raporlama

Sürdürülebilirlik 
Raporlaması

Entegre 
Raporlama

Raporlamanın Tarihsel Gelişimi



Sürdürülebilirlik Raporlaması

Sürdürülebilirlik Raporlaması 
Paylaşım Semineri

115 kişi
78 kurum

ERTA’nın kuruluşu ve 
sekretaryanın üstlenilişi

Entegre Raporlama Hazırlayan 
Kurumlar için Gong Töreni ve 
Entegre Raporlama Deneyim 

Paylaşım Toplantısı



Sürdürülebilirlik Raporlaması

Amacımız 
• Finansal olmayan raporlamadaki 
trendleri ortaya çıkarmak

• Şirketlerin yaptıkları raporlamada kalite 
ve etkinliği artırmak

• İyi uygulama örneklerini paylaşmak ve 
yaygınlaştırmak

3 ana, 18 alt kriter

İlkeler İçerik Deneyim

Böylece SKD üyesi şirketlerin
• Ortak bir yöntem ile değerlendirilerek kıyaslama 
yapmalarına olanak sağlıyor

• Yıllar içinde raporlamada sağladıkları gelişimi görmelerine 
imkan yaratıyor

• Gelişime açık noktaları görmelerini sağlayarak gelecekteki 
planlamalarının ve uygulamalarının sürdürülebilirlik kriterleri 
açısından kalitesini artırıyor

• Hazırladıkları raporların kalitesine katkıda bulunuyoruz. 



Reporting Matters 2017

PwC

Işıl Uysun

SKD Türkiye

Münevver Bayhan



Metodoloji
WBCSD «Reporting Matters» Metodolojisi

İlkeler Deneyim

• Bütünlük
• Önemlilik
• Paydaş Etkileşimi
• Trendler/Dış Faktörler
• Güvenilirlik
• Denge
• Özet Anlatım

3 ANA

KRİTERDE İNCELENDİ

18  ALT

RAPORLAR

• Sürdürülebilirlik Yönetişimi
• Strateji
• Yönetim Yaklaşımı
• Hedefler ve Taahhütler
• Performans
• Somut Faaliyetler
• Stratejik İş Birlikleri

• Erişilebilirlik
• Rapor İçi Dolaşım ve Aklış
• Hikayeleştirme ve Mesajlar
• Etkileyici Tasarım



Proje Ekibi

İlkeler İçerik Deneyim



Nisan 2017
Proje ekibinin 

belirlenmesi

Mayıs 2017
Değerlendirmeye 

alınacak raporların 

belirlenmesi

Ağustos 2017
Rapor 

değerlendirmelerinin 

tamamlanması
Mart 2018
Raporun 

yayınlanmasıHaziran 2017
Raporların 

değerlendirilmeye 

başlanması

Ocak 2018
Şirketlere rapor 

geri bildirimlerde 

bulunulması

Ekim 2017
Rapor analiz ve 

değerlendirmelerin 

yapılması

Proje Süreci

1 YIL
PROJE

SÜRDÜ



Kapsam

İlkeler İçerik DeneyimReporting Matters Raporlaması kapsamında Sürdürülebilirlik 
Rapor değerlendirmelerine ilişkin;

• SKD Türkiye’nin tüm üyelerine  (58) tek tek e-mail ile 
ulaşılarak sürdürülebilirlik raporları talep edilmiştir. 23 
tanesinin değerlendirilmesine  karar verilmiştir.

• Değerlendirilmeye alınmayan raporların (7) 
değerlendirmeye alınmama sebepleri aşağıdaki gibidir:

• Sadece global raporun olması, Türkiye’ye özel bir 
yayın çıkarılmaması 
• Çıkarılan raporun sadece Faaliyet Raporu olması
• Paylaşılan raporun UNGC hedeflerine yönelik 
olması, dolayısıyla kapsamlı olmaması 
• En son çıkarılan raporun 2 seneden eski olması

58 ÜYE
RAPOR DAĞILIMI

Değerlendirilen Raporlar
Akçansa
Akkök
Allianz

Anadolu Efes
Borusan

Brisa
Coca Cola

Çimsa
Garanti Bankası

Eczacıbaşı
Elif Plastik

Koç Holding
Kordsa

ISS
Limak

Sabancı Holding
Sütaş

Şekerbank
TAV
TSKB

Unilever
Vodafone

Zorlu



Genel Değerlendirme

İlkeler
%83

Başlığında «Sürdürülebilirlik 
Raporu»geçen rapor oranı

%9
Entegre rapor oranı

%74
BM Küresel İlkelerine 
yer veren rapor oranı

78
Ortalama sayfa sayısı

4 Ay
Rapor çıkarmak için 

ihtiyaç duyulan ortalama süre

%83
GRI G4 kullanan rapor oranı

%35
Bağımsız denetime 

tabi olan rapor oranı*

%78
Sürdürülebilirlikle ilgili yönetimsel 

düzene değinen rapor oranı 

%65
İnternet sitesinden 2 adımda 

erişilebilen rapor oranı

*Kısmi ve tam bağımsız denetim dahil edilmiştir.

%17
SKH’lerin raporda 

yer alma oranı



Genel Değerlendirme

İlkeler İçerik Deneyim



Genel Değerlendirme
İLKELER

İlkeler İçerik Deneyim

Raporların çerçevesinin daha net 
çizilebileceği ve değer zincirinin daha 
iyi tanımlanabileceği görüldü. 

Raporların öncelikli konularla ilgili 
yapılan analizin üstüne 
kurgulanmadığı gözlemlendi. 

Şirketlerin neredeyse tamamının 
paydaşlarını tespit etmiş olduğu ve 
onlarla etkileşim yöntemlerini bir 

sisteme oturtmuş olduğu görülmüştü. 



Genel Değerlendirme
İLKELER

İçerik

Raporlarda büyük oranda öncelikli 
konuların dışına çıkılmadığı 

belirlenmiştir. 

%65
•inde dış denetim 

alınmadığı tespit edildi

Raporların



Genel Değerlendirme
İLKELER

İlkeler İçerik Deneyim

Ulusal ve uluslararası gelişmeler, 
megatrendler, sektör spesifik 
gelişmeler ve mevzuatlardan birçok 
raporda bahsedilmediği görüldü.

Raporlarda genel itibariyle olumlu bir 
hikayenin yer aldığı, şirketlerin 
raporlama döneminde karşılaştıkları 
zorluklara veya ulaşamadıkları 
hedeflerle ilgili açıklamaya 
gitmedikleri belirlendi.



Genel Değerlendirme
İÇERİK

İlkeler İçerik Deneyim

%35’inde açıklanmış uzun vadeli bir 
strateji olduğu anlaşıldı. 

Raporların %78’inde sürdürülebilirlikle 
ilgili oturmuş yönetimsel bir düzen 

olduğu görüldü. 

%13
•ünde finansal olmayan 
hedeflerle performans 

ve yönetim sistemi 
kurulmuş. 

ANCAK
raporların



Genel Değerlendirme
İÇERİK

İlkeler İçerik Deneyim

Raporlarda çok sayıda işbirliğinden, 
STK üyeliğinde bahsedilmesine 
rağmen öncelikli alanlarla bu ilişkilerin 
bağlantısının kurulmadığı ve stratejik 
işbirliği haline dönüştürülmedeği 
gözlemlenmiştir. 

Raporların tamamında sürdürülebilirlikle 
ilgili uluslararası sistemler ve 

çerçevelerin kullanıldığı ve böylece 
ölçme, değerlendirme ve 

karşılaştırmanın kolaylaştığı görülmüştür

%26
’sında stratejiyle uyumlu 

hedeflerin ve 
taahhütlerin olduğu 

tespit edildi. 

Raporların



Genel Değerlendirme
DENEYİM

İlkeler İçerik Deneyim

Rapor içi dolaşımın kolaylaşması 
ve akışın öncelikli konularla 
bağlantılı kurgulanmasının 
gelişime açık bir alan olduğu 
anlaşıldı. 

Raporların %65’ine internet sitesi 
üzerinden 2 adımda erişilebildiği

tespit edildi. 



Geri Bildirim Raporu
ÖRNEK

İlkeler İçerik Deneyim



Son Değerlendirmeler 
ve Üyelerden Geri Bildirimler

İlkeler İçerik Deneyim

Reporting Matters Raporlaması kapsamında Sürdürülebilirlik Rapor 
değerlendirmelerine ilişkin;

• Raporlamayla ilgili ücretsiz danışmanlık aldığını hisseden üyelerimiz oldu. 
• Uzun emeklerle hazırlanan raporların SKD ekibi tarafından 2 bazen 3 
defa okunmuş olması hoşlarına gitti. 
• Kriterlerden bazılarıyla ilgili yapıcı, uzun tartışmalar yaşandığı oldu, 
global metodolojiye geri bildirim vermemizi sağladı. 
• Raporları hazırlayan ekiplerin şirket içnde ellerini güçlendirdi, üst düzey 
sahiplenmeye katkı sağladı. 
• Bütün üyelerimizle etkileşim için bize bir fırsat sundu
• Raporlama performansının şirket içi tekrar değerlendirilmesini sağladı
• SKD’nin uzmanlığına ve sürdürülebilirliğe rehberlik etme özelliğine vurgu 
yaptı. 
• Üyelerimiz arasında raporlama yapan kurumların sayısının artmasına yardımcı 
oldu. 
• SKD üyesi olmayan kurumlar için üyeliğin daha cazip hale gelmesini sağladı. 
• WBCSD ile uluslararası işbirliğinin altının çizilmesine katkı sağladı. 
• SKD üyelerinin raporlama ortamını daha şeffaf ve nitelikli hale getirebilecek, 
ölçülebilir sonuçlar sunacak bir yöntem sağladı. 



Tekrar Eden Konular

İlkeler İçerik Deneyim



2018



2018: Planlanan Çalışmalar

Accenture Global Sürdürülebilirlikten 
Sorumlu YK Üyesi Peter Lacy’nin 

katılımıyla Atıktan Servete kitap lansmanı 
ve üst düzey etkinlikEBRD fon desteğinin devamı

Zero iş birliğiyle Circular Economy Club 
İstanbul organizasyonu

Döngüsel Ekonomi Eğitim Modülleri

Hollanda Konsolosluğu’na fon başvurusu
DO! 2. Versiyon’un 
yaygınlaştırılması



2018: Planlanan Çalışmalar

TÜSİAD ve UN Global Compact iş birliğiyle 
gerçekleştirilen SDGs etkinlik serisinin 
3. etkinliğinde Sürdürülebilir Tarım İlkeleri: İyi 
Uygulamalar Lansmanı; 

4. etkinliğinde Sürdürülebilir Sanayi ve Döngüsel 
Ekonomi

IFC iş birliğiyle I. Su Çalışma 
Grubu Toplantısı
(27 Mart 2018)

100 Maddede Sürdürülebilirlik 
Rehberi’nden seçilen kavramların 
anlatıldığı «Sürdürülebilirlikte Yeni 

Kavramlar Seminerleri»

Habitat Derneği ve Dcube iş birliğiyle İstanbul 
Sürdürülebilir Kalkınma ve Döngüsel Ekonomi 
İnkubasyon Programı, İstanbul Kalkınma Ajansı’na fon 
başvurusu

Sürdürülebilirlikte Yeni Teknolojiler Çalışma Grubu



2018: Planlanan Çalışmalar

2018

Karbon Saydamlık Projesi iş 
birliğiyle SKD üyelerine 
yönelik enerji, emisyon ve su 
alanında •baseline’ çalışması

Kadın istihdamı ve fırsat 
eşitliği konusunda baseline 
çalışması
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BİZİ SOSYAL MEDYADA

TAKİP EDEBİLİRSİNİZ!
www.skdturkiye.org

info@skdturkiye.org

+90 212 807 02 05

Kolektif House Levent

Esentepe Mah. Harman Sok.

Talat Paşa Cad. No: 5, 34394

Levent, Şişli, İstanbul

WEB SİTEMİZDEN E-BÜLTEN'İMİZE

KAYIT OLABİLİRSİNİZ!


