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SKD Tiirkiye Hakkinda

Is DUnyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye), surdurilebilir kalkinma yaklasimi ile
ilgili farkindalik yaratiimasi, bu yaklasimin benimsenmesi ve yasama geciriimesi amaci ile 2004'te
kuruldu. Kuruldugu yildan beri strdurulebilir kalkinma kavramini is dinyasinda yayginlastirmaya
calisiyor, bu konu ile ilgili drneklerin ve iyi uygulamalarin artmasini tesvik ediyor.

Halihazirda, SKD Turkiye ¢catisi altinda, Turkiye'nin GSYHnin %23’Unu temsil eden ve 1,1 milyon
kisiye istihdam saglayan 34 farkli sektorden 151 Gye sirket bulunuyor.

Surdurdlebilir kalkinma konusuna iliskin politikalarin olusturulmasina katki saglayan SKD Turkiye,
ayni zamanda surdurulebilir kalkinma konusunda altyapi ve araglarin gelistiriimesi icin de
calismalar yapiyor. is dinyasi, kamu, Universiteler, sivil toplum kuruluslari, belediyeler, yerel
idareler ile is birligi icinde calisiyor.

SKD Turkiye, Dunya Surdurulebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) Uyesi ve is ortadi olarak
Turkiye'yi uluslararasi dizeyde temsil ediyor. Birlesmis Milletler ve bagli kurumlari, DUnya Bankasi,
Avrupa Komisyonu vb. dizenleyici ve yonlendirici konumdaki uluslararasi kuruluslar ile bilgi ve
deneyim paylasimi ve ortak projelerde is birligi yapiyor.

Hedefler

Surdurdlebilir kalkinma kavraminin is dinyasi ve kamuoyunda bilinirligini artirmak
Surdurdlebilir kalkinma konusu ile ilgili drnek teskil edecek iyi uygulamalarin artmasini tesvik
etmek, tanitiimasini saglamak

Surdurdlebilir kalkinma konusuna iliskin politikalarin olusturulmasina katkr saglamak
Surdurdlebilir kalkinma konusunda uygun arag ve kanallar gelistirmek icin calismalar yapmak

Strateji

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Eylul 2015'te acgiklanan Surdurdlebilir Kalkinmma Amaclarini temel
alarak stratejisini ve calisma yapisini paralel hale getiren SKD Turkiye “savunucu bazl disunce
orgutl” olarak asagida belirtilen 5 odak alaninda ¢alismalarina devam ediyor.

Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik
Surdurdlebilir Tanm ve Gidaya Erisim
Surdurdlebilir Sanayi ve Dongusel Ekonomi
Surdurdlebilir Finans ve Risk Yonetimi

Sosyal icerme ve Kapsayicilik

* Bu yayinin her hakki saklidir. Tamamen ya da kismen gogdaltiimasi yasaktir. Bilimsel arastirma, tez, makale haberlerde, yayinin tam adi kullanilarak alint yapilabilir.
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Surdurdlebilir is Rehberi 2024 ‘ 1. Strdurulebilirlik Nedir?

1.1. Surdurilebilirlik ve Bilegenleri

Her gegen giin sirketlerin,
toplumlarin ve politikacilarin
daha ¢ok dikkatini geken
slirdiirlilebilirlik kavrami,

kelimenin kék anlami itibariyla

“herhangi bir seyin belli bir
slire boyunca azalmadan
kalabilmesi” olarak
tanimlanabilir.’

Bir diger ifadeyle
surdirilebilirlik,
daimiolma
yetenegidir.

1 | SKD Turkiye (2016). 100 Maddede
Surdurulebilirlik Rehberi.
https://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-
Maddede-Surdurulebilirlik-Rehberi.pdf
Erisim tarihi: A§ustos 2023.

2 | Brundtland, G.H. (1987) Our Common Future:
Report of the World Commission on
Environment and Development. Geneva,
UN-Dokument A/42/427.

Klresel duzeyde yasanan surdurulebilirlik
gelismeleri ve bunlarin gindemde olmasi
sayesinde surdurulebilirlik, kurumlar tarafindan
yokindan izlenen bir konu haline gelmistir.
Surdurulebilirlik kavrami, Uretim bicimlerinin ve
tUketim aliskanliklarinin degismesiyle cevresel
sorunlarin su ytzune ciktigl 20. yUzyilda
kullaniimaya baslanmistir. 2. DUnya Savasi
sonrasinda sanayilesme kuresel capta hizlanmis,
1960’lardan itibaren artan sanayilesmenin ve
Olcustz kaynak kullaniminin yol actigi cevresel
tahribat tartisimaya baslanmistir. Bu tartismalarin
sonucu olarak ortaya ¢ikan bazi dncdl calismalar
bulunmakla birlikte, 1972'de Stockholm'de
duzenlenen ve cevre sorunlarinin kiresel gindeme
tasinmasini saglayan “Birlesmis Milletler (BM) insan
Cevresi Konferansi”, surdurulebilirlikle ilgili
gelismelerinin baslangic adimi ve bu yondeki
arayislarin dénum noktasi olarak kabul
edilmektedir. Bu konferansin ardindan Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) kurulmustur. O
gunden bu yana, surdurulebilirlik ve surdurulebilir
kalkinma kavramlari birgok uluslararasi belgenin,
raporun ve toplantinin odak konusu haline
gelmistir. Surdurulebilirlik ve surdurulebilir kalkinma
kavramlarinin populerlesmesi ise, 1987'de BM
tarafindan yayimlanan Ortak Gelecedimiz Raporu
ile mUmkun olmustur. Bu raporda, surdurulebilir

kalkinma; “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini
karsilama yetilerini tehlikeye atmadan bugunudn
intiyaclarini karsilayan kalkinma” olarak ifade
edilmektedir.? S6z konusu raporda o gine dek ayri
dusunulen ekonomik buyUmenin, sosyal esitligin ve
cevreyi korumanin bir arada gozetilmesi gerektigi
savunulmaktadir.

1992 yilinda gerceklesen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi (UNCED) ile strdurulebilirlik
calismalari kiresel dlcekte hiz kazanmistir. Bu
konferans sonunda ortaya koyulan iki onemli
uluslararasi sézlesme (Birlesmis Milletler Biyolojik
Cesitlilik S6zlesmesi-UNCBD ve Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi-UNFCCC
(BMIDCS)), iklim ve biyogesitlilik konularinin kiresel
gundemin dnemli tartisma basliklari haline
gelmesini saglamistir. iklim degisikligi ile
mucadelenin uluslararasi temelini olusturan
Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi
kapsaminda, her yil kiresel iklim degisikligini
sinirlamak amaciyla dunya liderlerini bir araya
getiren Taraflar Konferansi (Conference of the
Parties — COP) duzenlenmektedir. Her yil baska bir
ulkede gerceklestirilen COP ile surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi konularinda karar alma sureglerinin
ivmelenmesi hedeflenmektedir.
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2016

Paris Anlagsmasi ylriirliige girdi

196

Ulke tarafindan imzalandi

\

Amaci; kuresel sicaklik

oncesindeki seviyeye kiyasla
2°C’nin oldukc¢a altinda tutmak
ve mumkunse sicaklik artisini
sanayilesme dncesi donemdeki
seviyelerin

,6C

Uzeri ile sinirlandirmaktir.

seviyelerindeki artisi sanayilesme

/

3. Taraflar Konferansinda kabul edilen Kyoto
Protokolu iklim dedisikligi ile mucadele alaninda
onemli bir kuiresel gelisme olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu Protokol 1997
yilinda kabul edilmis ve 2005 yilinda yururlige
alinmistir. Kyoto ProtokolU'nUn raporiama
doneminin sonlarina yaklasirken, 2015 yilinda, 21.
Taraflar Konferansi sirasinda Paris'te imzalanan
Paris Anlasmasi kiresel iklim degisikligi
calismalarina hiz kazandirmistir. 196 Ulke tarafindan
imzalanan Paris Anlasmasi 2016 yilinda yururluge
girmistir. Paris Anlasmasrnin amaci; kiresel sicaklik
seviyelerindeki artisli sanayilesme oncesindeki
seviyeye kiyasla 2°C’nin olduk¢a altinda tutmak ve
muUmkunse sicaklik artisini sanayilesme oncesi

dénemdeki seviyelerin 1,5°C Uzeri ile
sinirlandirmaktir. Paris Anlasmasrnin diger
anlasmalardan ayrilan 6zelligi, iklim degisikligine
kars! kUresel mucadeleye yonelik tum taraf
Ulkelerin ulusal katkilarini temel almasidir.
Anlasma’nin 6zU; kiresel hedefin farkl ulusal
kosullar goéz onunde bulundurularak, hakkaniyet,
ortak fakat farklilastirimis sorumluluklar ilkesi ile
taraflarin gérece kabiliyetlerini yansitacak sekilde
uygulanmasidir.

Surdurulebilirlik odaginda stregelen tartismalar,
muzakereler ve anlasmalar, strdurulebilirlik
kavraminin her gecen gun daha iyi anlasiimasina
imkdan vermektedir.

Surdiiriilebilirlik kavrami, her ne kadar ¢evresel
problemler ile ortaya ¢ikmis olsa da kapsami
sadece cevre ile ilgili konulardan ibaret degildir.
Surdirilebilirlik, toplumun butinini ve
ekonominin genelini etkileyen bir kavramdir.

Bu nedenle siirdiiriilebilirlik; toplum, ¢gevre ve
ekonomi/yodnetisim bilesenlerini igeren biitiinciil

bir yaklagimdir.
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Dogal kaynaklarin

verimli kullanimi
insan haklarinin
korunmasi

—

iklim degisikligi ile micadele ve
iklim degisikligine uyum

firsatlar sunulmasi

Kadin ve erkeklere esit

Biyolojik tur cesitliligi ve
dogal hayatin korunmasi

Atik yonetimi

- —

‘ Firsat esitligi
ﬁ

Kulttrel mirasin ve sosyall
degerlerin korunmasi

Hava, su, toprak
kirliliginin 6nlenmesi

@ Egitim

Saglik ve guvenlik

Karlik yaratma

T

istihdam saglama

Rusvet ve
/ yolsuzlukla mucadele

Etik ve esitlik
ilkelerinin gelismesi

Sekil 1. Surdurulebilirlik Bilesenleri

Sekil Tde surdurulebilirligin cevresel, sosyal ve
ekonomi / yonetisim bilesenlerine iliskin temel
basliklarin bazilari sunulmustur.

Surdurulebilirlik alanindaki ulusal dtzeydeki
gelismelere ve guncel duruma 1.3. Sirketler
Surdurulebilirligi is Yapis Bigimlerine Nigin Entegre
Etmeli? (Surdurulebilirligin Guncel itici Gugleri)
bolimunde yer verilmistir.
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Surdirilebilirlikle
iligkili
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1.2. Strdirdlebilirlikle iligkili Kavramlar

- Surdlrilebilir Kalkinma Amaglari

2000 yilinda kabul edilen, yoksullukla micadele,
KALITEL] YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGH SANITASYON cevresel surdurdlebilirlik, egitim ve saglik
hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi ve kiresel
ortakliklar konularini ele alan Birlesmis Milletler
Binyil Kalkinma Hedefleri 2015 yili itibariyla
gecerliligini yitirmistir. Akabinde, Binyil Kalkinma
Hedeflerinin devami niteliginde olan ve
Sardurulebilir Kalkinmma Amagclari (SKAlar) olarak

iNSANA YAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK ESITSIZLIKLERIN SORUMLU URETIM
TR R T 1 AT 12 T %ogsnngl)lrllon 17 evrensel hedef ortaya konulmustur

1 YOKSULLUGA SAGLIKLIVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE
SON

SKAlar yoksullugu ortadan kaldirmak, cevreyi
korumak, iklim krizine karsi gerekli dnlemleri almalk,
her turlu esitsizlik ve adaletsizlikle mUcadele etmek
icin kuresel bir eylem cagrisidir.

EYLEM

1 iKLiM 1 4 SUDAK] 1 BARIS, ADALET VE 17 AMACLARIGIN

YASAM GUGLU KURUMLAR

%, ot Y
Sirdirilebilir Kalkinma igin
KURESEL AMACLAR

Sekil 2. Surdurulebilir Kalkinmma Amaglar (SKAlar)®

\ |/
ORTAKLIKLAR ﬁ‘ ';‘

3 | Surdurdlebilir Kalkinma igin Kuresel Amaglar.
https://www.kureselamaclar.org/
Erisim Tarihi: Agustos 2023
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,

17 SKA

“Kiiresel Amaglar” olarak da bilinen SKA’lar, 2015
yilinda Birlegmig Milletler’e liye llkeler tarafindan
kabul edilmis ve 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Birbiri ile baglantili bu 17 SKA altinda toplamda 169

hedef belirlenmistir.

2030'da ulasiimak tzere bir strdurulebilir kalkinma
yol haritasl sunan SKAlar ile strdurulebilirlik kavrami
sadece cevre odakli bir konu olmaktan ¢ikmis ve
insani gelismeyi kapsayan bir anlayisa
dénusmustur.

SKAlar 2030 yilina kadar yoksullugun ortadan
kaldirimasi, gezegen ile ttm canlilarin korunmasi,
insanhgin baris ve refah icinde yasamasi gayeleri
Uzerine kuruludur. Bu nihai gayelere ulasmak igin,
tum insanhgin guvenli gidaya, kaliteli saglk
imkanlarina, nitelikli egitime, temiz icme ve
kullanim suyuna erisebilmesi, Ulkeler icinde ve
arasinda esitsizliklerin giderilmesi, adil, kapsayici ve
insana yakisir calisma kosullarinin olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica, herkes icin erisilebilir ve
karsilanabilir enerji imkaninin saglanmasi, sehirlerin
ve yasam alanlarinin kapsayici ve dayanikli olmasi,
yenilikgiligin guclendiriimesi SKAlarin ele aldigi
konulardir. Bunlarin yani sira, sorumlu Uretim ve
tuketim anlayisinin yayginlastinimasi, iklim

degisikligi ile mucadele icin bluyuk gayret
gosterilmesi, biyocesitlilik ile sudaki ve karadaki
yasamin korunmasi SKAlarin ortaya koydugu diger
konu basliklaridir. Gorulmektedir ki, bu amaclar
hem insanligin refahini hem de tum canlilar ile
dogal cevrenin devamliigini saglamayi temel
almaktadir.

SKAlar her ne kadar 6zinde devletlere/Ulkelere
yonelik genis kapsamli amacglar olsa da bu
amaglarin yerine getirilmesi hukimetlerin, is
dunyasinin, bireylerin is birligi icinde birlikte
calismasi ile mumkundur. Devletlerin 17 SKAYyI
politika, mevzuat ve stratejilerinde merkeze
yerlestirmeleri beklenmektedir. SKAlarin tam
anlamiyla basariya ulasmasi igin devletlerin ilan
ettikleri ulusal politikalarla uyumlu olacak sekilde ve
kimi zaman onlarin bir adim &tesine gecerek
sirketlerin de surdurulebilirlik faaliyetlerine katki
vermesi kritik &neme sahiptir.
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« Kurumsal Siurdlrulebilirlik

N,
Sy

\\._I

Kurumsal stirdiiriilebilirlik;
ticari faaliyet yiirlitlirken

es zamanlh olarak igin;
sosyal, ¢cevresel, etik, kiiltiirel
ve ekonomik boyutlarina
odaklanmayi ifade eden bir
kavramdir.

Ayni zamanda, sirketlerin
gelecekte de var olmalarini
saglayan bir is modelidir.

Gunumuzde sirketler, iklim degisikligine neden olan
emisyonlardaki artig, plastik basta olmak Uzere atik
kirliligi, dogal kaynaklarin kirlenmesi gibi ¢esitli
cevresel sorunlarin kaynagi gibi gorllseler de
gunun sonunda bu problemlerin ¢ézUmunde kritik
roller Ustlenecek olan kurumsal yapilarin basinda
yine sirketler gelmektedir. Genel olarak butin
kurumlarin, ézelde ise sirketlerin surdurdlebilirlik
anlayisini benimsemeleri, cevresel sorunlarin
¢cozUmune buyuk katki saglamaktadir. Ayrica,
sirketler toplumsal beklentileri gbzeterek
yurUtecekleri faaliyetler ile toplum sagliginin, hayat
kalitesinin ve refah seviyesinin ylikselmesine de
katkl yapabilmektedirler. Bu yonuyle kurumsal
sUrdurulebilirlik, bir yandan sirketlerin devamliligini
ve karliigini saglarken, diger yandan uzun vadede
tum paydaslariicin deger yaratmaktadir.
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- iklim Degisikligi

Dunyanin 4,5 milyarlik tarihi boyunca, iklim sisteminde farkl dizeyde

degisiklikler meydana gelmistir. Ancak glinimuzde; enerji Uretimi igin

yUksek miktarlarda fosil yakit kullanimi, endustriyel Uretimdeki

ivmelenme, ormansizlasma, yonetilemeyen atiklar, ndfustaki blydme

ve neredeyse tum insanhgin ttketim davraniglarinin kokld bigcimde

degismesi gibi faktoérler sonucunda atmosfere salinan sera gazlarinin

miktarinda énemli bir artis yasanmaktadir. Atmosferdeki sera gazi
konsantrasyonu rekor seviyede artis kaydetmektedir (Sekil 3).4

2007

4 | NASA (2022). Facts, Vital signs.
https://climate.nasa.gov/vital-signs
Erisim Tarihi: A§ustos 2023

5 | NASA (2022), a.g.e.
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Sekil 3. Atmosferdeki CO, Konsantrasyonunun Yillara Gére Degigimi

2022

Sicaklik Anomalisi (°C)

insan faaliyetlerinin sonucunda meydana gelen dogal sera etkisi ile
yerkUrenin ortalama yuzey sicakliklarinda ve deniz seviyelerinde artis
gorulmektedir (Sekil 4 ve Sekil 5).°
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Sekil 4. Kuresel Sicaklik Ortalamasinin Yillara Gére Degisimi (°C)
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Deniz Seviyesi Degdisimi (mm)
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20 ——

|
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Sekil 5. Kiresel Deniz Seviyesi Ortalamasinin Yillara Gore Degisimi

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlg, iklim Degisikligi Baskanhg,
Temel Kavramlar.
https://iklim.govitr/sss/temel-kavramlar
Erisim Tarihi: Agustos 2023

Artan sicakliklarin yani sira, iklim degdisikliginin sonucunda dinyanin
bircok yerinde asiri hava olaylari meydana gelmektedir. Birgok Ulke
kasirgalar, tropik siklonlar, seller ve kuraklik ile ylzlesmektedir. Ozetle
iklim degisikligi, atmosfere salinan sera gazlarinin birikmesi ile dogall
sera etkisinin artmasi sonucunda iklimde olusan degisiklikler olarak
tanimlanmaktadir.®

iklim degisikligi; biyogesitlilik, dogal kaynaklar, yer sistemleri,
ekonomiler ve toplumsal duzen Uzerinde yodun bir baski
olusturmaktadir. Ayrica, deniz seviyelerinin yukselmesi, mevsim
sUrelerinin degismesi, su kaynaklarinin azalmasi, tarimsal dretimde
aksakliklar yasanmasi ve orman yanginlarinin artmasi gibi olumsuz

sonuglar dogurmaktadir. Bu sonuglarin tamami birbiri ile baglantiidir
ve kuresel iklim krizini ortaya ¢ikarmaktadir.

Iklim degisikligi ile miicadele,
iklim degisikliginin azaltiimasi
(mitigasyon) ve iklim
degisikligine uyum (adaptasyon)
yoniinde alinan onlemlere
baglhdir.
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- iklim Degisikligin

iklim degisikliginin azaltiimasi
(mitigasyon), sera gazi
emisyonlarini azaltmak veya
onlemek ya da bu gazian
atmosferden uzaklastiran
karbon yutaklarini geligtirmek
icin devletler, kurumlar veya
bireyler tarafindan alinan her
tiirlii 6nlemi ifade etmektedir.’

7 | UNDP, The Climate Dictionary (2023).
https://www.undp.org/publications/climate
-dictionary

Erisim Tarihi: Eylul 2023

8 | IPCC (20217): Climate Change 2021: The
Physical Science Basis. Contribution of
Working Group | to the Sixth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on
Climate Change [Masson-Delmotte, V., P.
Zhai, A. Pirani, S.L. Connors, C. Péan, S.
Berger, N. Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.I.
Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R.
Matthews, TK. Maycock, T. Waterfield, O.
Yelekei, R. Yu, and B. Zhou (eds.)].
Cambridge University Press, Cambridge,
United Kingdom and New York, NY, USA,
2391 pp. doi:10.1017/9781009157896.

o | TUIK (2023). Sera Gazi Emisyon istatistikleri,
1990-2021.

https://data.tuik. govitr/Bulten/Index?p=Gre
enhouse-Gas-Emissions-Statistics-1990-2021
-49672

Erisim tarihi: Agustos 2023

1992'de Rio de Janeiroda duzenlenen Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansrnin (UNCED)
ciktilarindan biri olan BM iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (UNFCCC - BMIDCS) surdurdlebilirligin
temel bilesenlerinden biri olan iklim degisikligi
alaninda atilan en énemli adimdir. 1994 yilinda
yurarluge giren BMIDCS, iklim degisikligi ile
mucadelenin uluslararasi temelini olusturmaktadir.
izleyen surecte, BMIDCS altinda imzalanan Kyoto
Protokolu iklim degdisikligi ile mtcadele alaninda
kritik bir donum noktasi olarak
dederlendiriimektedir. Kyoto Protokolt’ntn
raporlama déneminin sonlarina yaklasirken, 2015
yilinda Paris’te imzalanan ve 2016da yururluge
giren Paris Anlasmasi kuresel iklim degdisikligi
calismalarina hiz kazandirmistir. iklim degisikliginin
etkilerini ve risklerini tespit etmek ve etkilerinin
azaltiimasina yonelik stratejileri belirlemek
amaciyla kurulan Huktmetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change - IPCC); hazirladigi 6. Dederlendirme
Raporu’nda 2030 yili emisyonlarinin 2011 yilina gére
%45 azaltimasi gerektigini savunmaktadir.®

2015 yilinda ortaya konulan SKAlar ile ulasiimak
istenen dnemli hedeflerden birisi iklim degisikligi ile
mucadeledir. “SKA 13: iklim Eylemi” amaci, iklim
degisikligi ve etkileri ile mucadele igin acilen
eyleme gecmek gerektigini vurgulamaktadir. iklim
degisikliginin suya, gidaya ve enerji kaynaklarina
glvenli erisim gibi temel insani ihtiyaclarin

in Azaltilmasi (Mitigasyon)

karsilanmasi ve toplum sagligi tzerinde olumsuz
etkileri vardir. Bu nedenle surdurulebilirlik yaklasiml,
kUresel isinmanin 1,5°C ile sinirl tutulmasi igin gerekli
olan sera gazi emisyonlarini azaltim ¢alismalarini
gerekli kiimaktadir. Ayni zamanda, emisyonlarin
azaltimi ydninde alinan dnlemler ve bu amacgla
gerceklestirilen faaliyetler bircok SKA'ya katki
sunmaktadir.

iklim degisikligi etkilerinin yogdun hissedildigi
Akdeniz Havzasr’nda yer alan Turkiye'de 2021
yilinda 564,4 Mt CO2 esdegeri sera gazi salimi
gerceklesmistir. Toplam emisyonlar icinde en buyuk
payl %71,3 ile (sanayinin isi ve elektrik Gretimi igin
kullandigi birincil yakitlar ile binalarda ve
ulastirmada kullanilan yakitlarin etkisi déhil) enerji
kaynakli emisyonlar alirken bunu sirasiyla %13,3 ile
endustriyel islemler ve Urun kullanimi, %12,8 ile tarim
ve %2,6 ile atik sektorl takip etmektedir.?®
Dolayisiyla, Turkiye'de sanayi, ulastirma, eneriji,
tarnm gibi sera gazi saliminin ylksek oldugu
sektorlerde azaltim énlemlerinin alinmasi
gerekmektedir. Bu énlemler; orman ekosistemleri
basta olmak Uzere karbon yutaklarinin korunmasi,
yenilenebilir enerjinin daha ¢ok kullanilmasi, eneriji
verimliligine yonelik dnlem ve yatirimlarin devreye
alinmasi, yesil binalarin sayisinin artirilmasi,
strdurulebilir tarim uygulamalarinin desteklenmesi
ve yesil ulasimin yayginlastiriimasi olarak
siralanabilir.
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- iklim Degisikligine Uyum (Adaptasyon)

Sera gazl emisyonlarinda keskin bir azaltim iklim degisikligine uyum, iklim sistemindeki mevcut ve beklenen

saglansa dahi simdiye kadar atmosferde birikmis oo o ue . . .

gazlardan dolay! iklim degisikiiginin etkileri uzun bir - degigikliklere ayak uydurma siire¢lerini tanimlamaktadir.™

stre daha hissedilmeye devam edecektir. Bu o °x o ° o, >
sebepla, kiim dedisikiginin etkilerin azaltmaya Bir diger ifadeyle uyum faaliyetleri; agiri hava kogullari ve dogal

yonelik faclivetiere ilave olarak ikim degisikigine  afetler, deniz seviyesinin yiikselmesi, biyogesitlilik kaybi veya
uyum (adaptasyon) konusu da énem tasimaktadir. cx o pgewe _en o op ne we o1 poewe o . .
gida ve su glivensizligi gibi iklim degisikliginin etkilerine karsi
savunmasizhigi azaltmaya yardimci olan eylemlerdir.

Bu dnlemlerden bazilary; seller ile sicak hava
dalgalari gibi asiri hava olaylarina karsi daha guglu
altyapilar insa edilmesi, afet durumlari i¢cin erken
uyari sistemlerinin gelistiriimesi, iklimle ilgili
tehditlere 6zgu sigorta mekanizmalarinin devreye
alinmasi, kurakliga daha dayanikli tarimsal
urtnlerin ekilmesi, onarici (rejeneratif) tarimin
uygulanmasi, orman yangini risklerini azaltmak icin
arazi yonetiminin benimsenmesi, su depolama
sistemlerinin iyilestiriimesi ve kullaniminin
duzenlenmesi olarak siralanabilir.”

1 | SKD Turkiye (2016), a.g.e.

" | UNDP (2023), a.g.e.
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- Karbon Ayak izi

Karbon ayak izi; belirli bir kisi, kurum,
uriin, faaliyet, sektor veya boélge
tarafindan atmosfere salinan sera
gazi emisyonlarinin bir él¢iistdiir.
Daha bliylik bir karbon ayak izi, daha
fazla karbondioksit esdegeri sera gazi
emisyonu ve dolayisiyla iklim krizine
daha fazla olumsuz katki anlamina
gelmektedir.

Bir kisinin veya kurumun karbon ayak izinin dlgulmesi icin
dogrudan ve dolayli emisyonlara bakilmasi gerekmektedir.
Dogrudan ayak izi isitma, sogutma, aydinlatma, ulasim gibi
ihtiyaclardan kaynakli enerji Uretimi icin fosil yakitlarinin
yakilmasi sonucu ortaya ¢ikan emisyonlardir. Dolaylh ayaok izi
ise mal ve hizmetlerin Uretimi, tasinmasi, atik olusumu ve
bertarafindan kaynaklanan emisyonlardir.

Araclarin egzoz borusundan ¢ikan ya da tesislerin
bacalarindan ¢ikan gazlarda oldugu gibi karbon salimi
bazen apacik gdzle gorulebilir ancak cogu zaman bu kadar
goérandr degildir. Ornegin, marketten satin alinan Grdnlerin
fabrikada Uretiminden markete nakliyesine kadarki tim
streclerde atmosfere yayilan emisyonlar gozle gérinemez.
Bu nedenle karbon ayak izinin kaynagini bilmek ve miktarini
hesaplamak, emisyonlari azaltmak icin son derece dnemli
bir adimdir.

Bireyler ve kurumlar i¢in karbon ayak izini
azaltma yollarindan bazilari sunlardir:

1.

Ruzgar ve glnes enerjisi gibi dustk
karbonlu ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecmek,

3.

Orman alanlarini koruyarak ve
agacglandirma yoluyla karbon yutaklarini
artirmak ve boylece karbon emilimini
hizlandirmalk,

5.

Toplu tasimayi 6zendirmek ve seyahat
aliskanliklarini degistirerek dtstk karbonlu
ulasim araglarina gegmek,

7.

Yerel ve mevsimsel gida Urdnlerinin
tUketimini tesvik etmek,

2.

Konutlarda ve is yerlerinde enerji
verimliligi dnlemlerini almak, enerji
verimli etiketine sahip ekipmanlari ve
malzemeleri kullanmak,

4.

Basta plastik olmak Gzere atik
olusumunu azaltmak, geri dontsumu ve
yeniden kullanimi tesvik etmek,

6.

Gida israfinin ve asiri su tuketiminin
onlne gecmek,

Eko-etiket sahibi tekstil Grinlerini ve
sarf malzemelerini tercih etmek.
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Ne kadar CO2 meydana getirir?
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi (2016), Karbon Ayak izi Nedir?

https://yalova.csb.govitr/karbon-ayak-izi-ne

dir-haber-42218
Erisim tarihi: Eylul 2023.

Sekil 6. Bazi Urtnlerin Karbon Ayak izi 2
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- Kapsam 1,2,3 Emisyonlari

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari, sera
gazi emisyonlarini kaynaklarina gére siniflandirmak
icin kullanilan bir kategorizasyon sistemidir.

Bu siniflandirmayi Sera Gazi Protokolii Kapsam 1, 2, 3
olarak yaparken ISO 14064-1 Kategori 1, 2, 3, 4,5 ve 6
olarak yapmaktadir.

Sera Gazi Protokolii’nde
Kapsam 1, 2, 3 igin getirilen tanimlar sdyledir:

Kapsam 1.

Bir kurumun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi
emisyon kaynaklarindan aciga ¢ikan emisyonlardir.

Kapsam 2.

Kurum tarafindan dogrudan kontrol edilemeyen, satin alinan elektrik
gibi disaridan enerji formunda alinan tiketim kaynakli emisyonlardir.

Kapsam 3.

Bir kurumun enerji disinda satin aldigi Uriin ve hizmetlerden
kaynaklanan ve dogrudan kontrol edemedigi sera gazi
emisyonlaridir.

Kurumlar, dogrudan ve dolayli olarak sera gazi salimina neden olmaktadir.
Sera Gazi Protokoll Kapsamlari ile ISO 14064-1 Kategorilerinin karsilastirmasi EK-Tde sunulmustur.
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- Dekarbonizasyon (Karbonsuzlastirma)

Dekarbonizasyon
(karbonsuzlagtirma),
bir toplumun lirettigi
sera gazi emisyon
miktarini azaltmanin
veya durdurmanin yani
sira emilen emisyon
miktarini artirmak
anlamina
gelmektedir.”

% | UNDP (2023), a.g.e.

Dekarbonizasyon, net sifir hedefine ulasmak ve oOnleyen bir ekonomiye gecisi ifade etmektedir. Bu
Paris Anlasmasi’'nin ortaya koydugu gibi sicaklik gegis, dusuk karbonlu altyapr ve ulasim sistemleri,
artisini 1,5°C ile sinirlandirmak igin kritik bir yenilenebilir eneriji, kaynak verimliligi, dongusel
yontemdir. Dekarbonizasyon, ézellikle enerji ekonomi ve toprak restorasyonu alanlarina dnemli
sektorinde karbon emisyonlarini azaltan ve yatirimlar yapilmasi ile mmkuandur.

Sirketlerin karbonsuzlagsma yolunda atacag: kritik
adimlardan biri, karbon yogun enerji kaynaklari
yerine yenilebilir enerji gibi cevre dostu
alternatiflerin kullaniimasidir. Ayrica sirketler,
kendi emisyonlarini azaltmanin yani sira karbon
denklestirme (karbon offset) yéntemi ile emisyon
azaltim projelerini destekleyerek telafi edebilirler.
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e Net Sifir

Net sifir emisyon; insan faaliyetleri sonucunda atmosfere salinan sera gazi
emisyonlarinin, emilen veya ortadan kaldirilan emisyon miktariyla

esitlenmesidir. Net sifir hedefi, emisyonlarin azaltilmasinin ve karbonsuzlagsma

cabalarinin beraberinde sera gazlarinin emilmesine/uzaklastiriimasina
yonelik yontemlerin uygulanmasi ile miimkiindiir.

IPCC (2021): Climate Change 2021: The
Physical Science Basis. Contribution of
Working Group | to the Sixth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on
Climate Change [Masson-Delmotte, V., P.
Zhai, A. Pirani, S.L.. Connors, C. Péan, S.
Berger, N. Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.I.
Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R.
Matthews, TK. Maycock, T. Waterfield, O.
Yelekgi,

Climate Action Tracker (2022). CAT net zero
target evaluations.
https://climateactiontracker.org/global/cat
-net-zero-target-evaluations/#:~:text=As%2
00of%20November%202022%2C%20around,
%25%20emissions%2C%20in%20May %2020
21

Erisim Tarihi: Aralik 2022

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanh@i (2022).
https://iklim.govitr/turkiye-ulusal-katki-beya
ni-ni-cop27-de-acikladi-haber-84

Erisim tarihi: Eyltl 2023

SKD Turkiye (2021). SOS 1.5 Net Sifir Karbon
i¢in Yol Haritasl.
https://www.skdturkiye.org/files/yayin/skd_
sos-1-5-net-sifir-karbon-icin-yol-haritasi.pdf
Erisim tarihi: EylUl 2023

Ornegin, fotosentez ile karbondioksiti atmosferden uzaklastiran yutak alanlari niteligindeki ormanlarin
korunmasi net sifir hedefine ulasmak igin kritiktir. iklim degisikligini devamli olarak izleyen ve raporlayan
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), kuresel emisyonlarin 2030’'dan énce (2010 yilina kiyasla)
%45 oraninda azaltiimasi ve 2050’ye kadar net sifira ulasiimasi gerektigini vurgulamaktadir.™ Kasim 2022
itibari ile kiiresel emisyonlarin %90’ Ina yakinindan sorumlu olan yaklasik 140 Ulke, net sifir hedeflerini ilan
etmis veya etmeyi dusindugunu aciklamistir.™ Turkiye de 2030 yilina kadar emisyonlarini referans
senaryoya kiyasla %41 azaltmayi ve 2053 yilinda net sifir emisyona ulasmayi taahhtt etmistir.’®

Net sifir hedefine ulasmak; eneriji, ulasim, Uretim ve
thketim sureglerinin tamamen donusmesini gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle, sirketlerin net sifir hedefi
dogrultusunda is sureclerini gdozden gecirerek
iyilestirmeler yapmasi ve emisyonlarini azaltmasi
son derece dnemlidir.

Net sifir hedefine ulasmak igin ilk adim, bu hedefin
sirketin stratejisiyle butunlesmesi ve taahhiddn
tim paydaslarla paylasiimasidir.

Ardindan atilacak adimiar,

a. iklim risklerini ve firsatlarini anlamak,

b. Net sifir karbon hedefini ve kilometre taslarini
belirlemek,

c. Sirket stratejisiyle uyumlu bir iklim programi
olusturmak,

d. Etki yaratmak icin kaynaklari harekete
gegirmek ve

e. iklim eylemine katilmak, bilgi paylasimi ve
iletigsim olarak siralanabilir.”
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Sirketler, strdurdlebilirlik yolculuklarinda net sifir hedefleri belirlemektedir. Ornegin,

Shell

Shell, en ge¢ 2050 itibariyla net sifir
hedefine ulasarak sifir emisyonlu bir
sirket olmayi amaglamaktadir. Shell
icin bu hedef, 2035 yilina kadar yilda 25
milyon ton ek karbon yakalama ve
depolama (CCS) kapasitesine ulasmak
ve elektrikli arac¢ sarji, hidrojen,
biyoyakitlar, riizgar ve giines enerjisiyle
elektik Gretimi

gibi diistik karbonlu enerjiye her yil
yaklasik 1 milyar dolar yatirrm yapmak
anlamina gelmektedir.

KORDOX)

Kordsa, kiiresel isinmayi 1,5°C ile
sinirlamaya destek olmak igin Bilimsel
Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi)
verdigi taahhitle en gec 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasma
hedefini paylasmistir. Bu dogrultuda
Kordsa, 2030’a kadar satis tonaji basina
atik miktarini ve su gekim oranini %50
azaltmayi, 2050’ye kadar yenilenebilir
enerji kullanimini artirmayi
hedeflemektedir.

TURKCELL

Turkcell, 2030 yilina kadar elektrik
tiikketimini %100 oraninda yenilenebilir
kaynaklardan karsilama ve 2050 yilina
kadar net sifir bir sirket olma hedefini
paylagsmigtir.
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- Yesil isletme

Yesil isletme, cevresel
stirdurilebilirlik
ilkelerini takip eden,
faaliyetlerinin olumsuz
cevresel etkilerini en
aza indiren sirketlerdir.’

Bunlar; dusuk karbonlu Uretim gerceklestiren,
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan, atik
yonetimini gdzeten ve temiz Uretim suUrecleri
yuruten isletmelerdir.

8 | SKD Turkiye (2016), a.g.e.

® | |LO. Cevre Dostu Igler.
https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/
green-jobs/lang--tr/index.htm
Erisim tarihi: EylUl 2023

Yesil isletmeler, karbonsuzlasmaya katki
saglayarak ¢cevresel zararin minimize
edilmesiyle kalmazlar, ayni zamanda yesil
istihdam/yesil is imkanlari yaratirlar.

Sirketlerin Uretim sistemlerinde karbonsuzlasma adimlari ve yesil isletme modellerine gecgis surecleri, yeni
is alanlar yaratmaktadir.” Basta enerji, tarim, ulasim ve turizm olmak Uzere cesitli sektorlerde yesil
istihdam imkanlari dne ¢cikmaktadir.

Ornegdin gelecek dénemde; surdurtlebilirlik uzmanlari, gevre muhendisleri, yenilenebilir enerji alaninda
calisacak elektrik/mekanik mihendisleri, glnes panellerinin ve rdzgar turbinlerinin kurulumunda goérev
alacak teknikerler, gida atiginin azaltimi ve organik gida Uretimini gerceklestirecek tarim uzmanlari ve
tUm bu alanlarda arastirma gelistirme (ar-ge) yapacak uzmanlara duyulan intiyag artacaktir.
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- DOnglisel Ekonomi

Ddngiisel ekonomi; atiklari en
aza indiren ve kirliligi azaltan,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini tegvik eden, doganin
yenilenmesine yardimci olan
liretim ve tiiketim modellerini
ifade etmektedir.

20 | UNDP (2023), a.g.e.

21 | SKD Turkiye (2016), a.g.e.

Mevcut durumda, kullaniimis malzemelerin
yalnizca %7,2’si kullanildiktan sonra
donusturulerek veya yeniden kullanilarak kiresel
ekonomiye geri kazandiriimaktadir. Bu durum
dogal kaynaklar Gzerinde dnemli bir baski
olusturmakta ve buyUk bir cevresel kirlilige neden
olmaktadir. Sonug¢ olarak, su anda tum kaynak
taleplerini karsilamak icin yaklasik 1,7 dinyaya
intiyac duyulmaktadir.°

Azalan kaynaklar ve artan ¢evre kirliligi sebebiyle
sirketlerin “al — yap — elden c¢ikar” yaklasimina
sahip dogrusal ekonomi modelinden uzaklasarak
dongusel modellere dogru gecgis yapmasi sarttir.

[lﬁz'.'.,mg as.

o=

Dogrusal ekonomide liretim
siireci, “ham maddeyi elde
etmek, islemek, lriinii Gretmek,
atiklari bertaraf etmek”
adimlariyla ilerlerken déngiisel
ekonomi modelinde, bir siirecin
ciktisi bagka bir siirecin girdisi
olarak yeniden ve tekrar tekrar
kullanilabilir.?!

Bell Holding Ambalaj Grubu, 2025 yilina kadar Urettigi plastik ambalajlarin %100’Unun yeniden
kullanilabilir, geri donusturulebilir veya kompostlanabilir olmasi ve iceriginin %25 oraninda tuketici sonrasi
geri donusturdlmus (PCR) plastikten olusmasi yoninde taahutte bulunmustur.

Bu taahhudu ile birlikte Bell Holding, To-Ka (Topla-Kazan) projesiyle déngusel ekonomi uygulamalarina
hiz kazandirmistir. To-Ka, yasam alanlarinda olusan ambalaj atiklarini kaynagindan temiz ve ayri sekilde
toplanmasini saglayarak tum sureci takip eden ve toplanan ambalaj atigini degere dénustiren
surdurulebilir dijital atik yonetim platformudur. To-Ka, kullanicilarina Direkt Toplama Operasyonu, Sabit
Otomat Modeli ve Mobil Otomath Gezgin Araglar ile ¢cdzUmler sunmaktadir. To-Ka’'nin diger bir calisma
modeli ise ey, isyeri, ofis, restoran vib. mekanlardan tuketim Urint ambalajlarin toplanmasi seklindedir.
To-Ka'ya teslim edilen ambalaj atiklart karsiliginda édullendirme/tesvik sistemi ile para/puan

kazaniimaktadir.
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MADENCILIK /
MATERYAL URETIMi

CiFTGILIK / TOPLAMA

TEKNIK
DONGULER

BiYOLOJIK
DONGULER

l

PARGA URETICisi

.
l

BiYOSFER l
HiZMET SAGLAYICI m GERIi DONUSUM
rl I_J YENILESTIRME /
YENIDEN URETIM
I
YENIDEN KULLANIM /
BiYOGAZ YENIDEN DAGITIM
BAKIM
OKSIJENSIZ SiNDIRIM /

KOMPOSTLAMA TOPLANMA TOPLANMA

BiYOKIMYASAL
GIDA STOGUNUN
CIKARILMASI

Sekil 7. Dongusel Ekonomi Modeline Dair Bir Sistem Diyagrami

Dongusel ekonomi modeli, itk etapta
atik olusumunun Minimum seviyeye
indirilmesi ve ham maddelerin
yeniden kullanilabilmesi Uzerine
kuruludur. Sonraki etapta, mevcut
malzeme ve Urunlerin mumkuin
oldugunca uzun sure paylasiimasini,
gerekirse kiraya verilmesini, yeniden
kullaniimasini, onariimasini,
yenilenmesini ve geri
donusturtlmesini kapsar.
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« Endlistriyel Simbiyoz

Endiistriyel simbiyoz
uygulamalari, dongusel
ekonomi yaklasiminda
kullanilan etkin bir
aractir. Endiistriyel
simbiyoz, birbirine yakin
iki bagimsiz endiistriyel
kurum arasinda
malzeme ve enerji
degisimi olarak
tanimlanmaktadir.??

2 | SKD Turkiye (2016), a.g.e.

Bir diger ifadeyle,
sirketlerin bir arada
endiistriyel ig birligi
icinde bir kurumun
atigini diger kurumun
ham madde olarak
kullandigi bir sistemdir.

Bu baglamda, bir endUstriyel strecin giktisi baska
bir kurumdaki strecin girdisi oldugundan malzeme
ve enerji farkl kurumlar arasinda tekrar tekrar veya
farkl bigcimlerde kullanilabilmektedir.

Endustriyel simbiyoz dahil olmak tGzere déngusel
ekonomi uygulamalari, dinyaya sagladigi
yararlarin yani sira sirketlerin maliyetlerinin
dismesine ve ham madde ihtiyacinin azalmasina
yardimer olmaktadir. Boylece, sirketlere dnemli
ekonomik kazanimlar saglamakta ve yeni pazar
firsatlari sunmaktadir. Bu uygulamalar atik geri
kazanimi ile kirliligi kaynaginda kontrol etme imkani
sunarken yenilikgi is firsatlari ve yeni istihdam
alanlarinin olusmasina da katkl saglamaktadir.
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« Atik Yonetimi

Surdurdlebilirligin gcevresel ayaginin ayrilimaz bir
parcasi olan atik yonetimi;

PLASTIK

- - 4 atigin olusumunun énlenmesi, kaynaginda

i azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, 6zelligine ve
| tiirline gére ayrnigstiriimasi, toplanmasi, gegici

depolanmasi, tagsinmasi, geri dénisturiilmesi,

EATIC - CAM - ORGANIK enerji geri kazanimi dahil geri kazaniimasi,

‘ ) Eod » . . . .
bertarafi, bertaraf islemleri sonrasi izlenmesi,

kontrolii ve denetimi faaliyetlerini ifade

etmektedir.?

Geri donlsumu ve geri kazanimini 6n planda tutan
atik yonetimi yaklasimi, gcevrenin ve yer alti sularinin
kirlenmesini dnlerken halk sagliginin korunmasina
yardimei olmaktadir.

2 | Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (2015),
Atik Yonetimi Yonetmeligi.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015
/04/20150402-2.ntm
Erisim tarihi: Eyltl 2023.
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. insan Haklari

Surdirilebilirlik
yaklagiminda insan
haklari, temiz ve saghkl
bir gevreden ve
ekonomik kalkinmadan
ayri dusiiniilemeyecek
bir bilesendir.

2 | UNDP (2019), Human rights and the SDGs -
two sides of the same coin.
https://www.undp.org/blog/human-rights-
and-sdgs-two-sides-same-coin
Erisim tarihi: EylUl 2023.

2030'c kadar kuresel bir dontsumu hedefleyen
SKAlarin ortaya konulmasinin nedenlerinden biri
de ekonomik kalkinma ¢abalarinin beraberinde
insan haklarinin gézetilmesi gerekliligidir. S6z
konusu duyarlihgin bir yansimasi olarak SKAlarin
ve alt hedeflerinin %90’ Indan fazlasi insan haklari
ile iliskilidir.2* Bunlar arasinda; yoksullugun sona
erdirilmesi, esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi,
egitim ve saglik imké&nlarina esit erisimin
saglanmasi, herkes icin saglikli cevre ve temiz
icme suyunun temin edilmesi, insana yakisir ve
uygun calisma kosullarinin sunulmasi, sosyal
esitligin saglanmasi konularr vardir.

Devletler, vatandaslarinin insan haklarini
korumaktan ve bu yaklasimi ulusal yasa ve
yonetmeliklerine yansitmaktan sorumludur.
Sirketler de kendi ¢calisanlar basta olmak Uzere,
deger zincirinde bulunan tum paydaslarinin
insan haklarinin gézetiimesinde énemli
sorumluluga sahiptir. Bu nedenle politika yapici
bircok uluslararasi kurum, is dinyasini insan
haklarini korumaya tesvik etmek icin ilkeler
ortaya koymaktadir. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgitu
(ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi gibi kabul edilen uluslararasi
sozlesmelerin prensipleri is dinyasinda insan
haklarinin korunmasini amaglamaktadir. Ayrica is
dunyasinin génullt bigimde Uye olabildigi BM
Kuresel ilkeler Sozlesmesi, sirketler igin 10 ilke
ortaya koymaktadir.

ke 1: Is diinyas, ilan
edilmis insan haklarini
desteklemeli ve
haklara saygi
duymalidir ve

ke 2: is diinyasi, insan
haklari ihlallerinde
suc ortagi
olmamalidir

insan haklariyla iliskili hedefleri belirtmektedir.
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- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Dilinya Ekonomik Forumu
(WEF) 2023 Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu Raporu’na gore;
mevcut durum devam ederse
kadinlarin erkeklerle

esit haklara sahip olmasina

% | Dunya Ekonomik Forumu (WEF) (2023a),
Global Gender Gap Report 2023.
https://www3weforum.org/docs/WEF_GG
GR_2023.pdf

Erisim tarihi: Agustos 2023

2 | World Bank (2023), World Bank Gender
Strategy 2024-2030.
https://wwwworldbank.org/en/topic/gend
er/brief/gender-strategy-update-2024-30-
accelerating-equality-and-empowerment-
for-all#2

Erisim tarihi: EylUl 2023.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlar ile erkeklerin ekonomik ve
toplumsal hayatin tiim alanlarina esit di¢iide katilabilmeleri ve
firsatlar ile kaynaklara esit sekilde erisebilmeleri anlamina

gelmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2023 Kuresel
Cinsiyet Ucurumu Raporu’na gére; mevcut durum
devam ederse kadinlarin erkeklerle esit haklara
sahip olmasi 131 yil alacaktir.?® Oysa arastirmalar,
kadinlarin erkeklerle esit dizeyde ekonomik
faaliyetlere katilmasinin, strdurdlebilir kalkinmayi
olumlu yonde etkiledigini ve yoksullugun ortadan
kaldirimasina katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Surdurdlebilir kalkinma; adaletin ve esitligin
cevresel, toplumsal, ekonomik boyutlariyla
saglanmasini gerekli kimaktadir. Bu baglamda,
toplumsal cinsiyet esitligi strdurulebilir kalkinmanin

anahtaridir. “SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini ve tim
kadinlar ile kiz cocuklarinin gt¢lendirmesini
hedeflemektedir.

Dunya Bankasi, istihdamda cinsiyet esitliginin
saglanmasi halinde uzun vadede kisi basina disen
GSYH'nin neredeyse %20 daha yuksek olacagini
belirtmektedir. Ek olarak, kadinlarin ekonomik
hayata katiiminin artinlmasinin sirketler icin daha
yUksek net kar marjlari getirirken inovasyonlarin
artisina ve emisyonlarda azalmaya 6n ayak
oldugunu ifade etmektedir.?

Giiniimiizde is diinyasinin siirdiiriilebilirlik alanina yaptig:
yatirimlar hiz kazanirken kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligi
uygulamalarinin 6nemi daha da artmaktadir. Sirketlerin cinsiyet
esitligini saglamak yéniinde attigi her adim; yoksullugun
azaltilmasina, liretkenligin, operasyonel verimliliginin ve karhhgin
artinlmasina, ¢calisan ile miigteri memnuniyetinin iyilestirilmesine

katki saglamaktadir.
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- lyi Yonetisim

Surdiiriilebilirlik
kavraminin t¢
sacayagindan biri
olan yénetisim, dirist
ve seffaf ticari
uygulamalarin
yasalara uyum
cercevesinde
gergeklestiriimesi
anlamina gelmektedir.

7 | SKD Turkiye (2016), a.g.e.

Surdurdlebilirlik kavrami icinde yonetisim, sirketlerde hissedarlarin ¢ikarlarinin yani sira sirketin tim
paydaslarinin ve deger zincirlerinden etkilenen toplumun beklentileriyle uyumlu olmasini ifade
etmektedir. Yonetisim kavramini yonetim kavramindan ayiran nokta, alinan son kararin ne oldugundan
ziyade, karar verme surecinin nasil yuratuldugu ve kararin nasil uygulandigidir.?”

Karar alma siireglerinde katilimciliga deger ve
paydas goriislerine 6nem verilmesi, yénetigim
ilkesini geleneksel ydnetim yaklasimindan ayiran
kritik basliklardan birisidir.

lyi yonetisim anlayisinin benimsenmesi, sirketlerde yolsuzlugu en aza indirmeye, kapsayicilik ile farkli
dusuncelerden faydalanma imké&nini artirmaya, toplumun hem mevcut hem de gelecek ihtiyaglarini
karsilamaya yaramaktadir. Sirketlerde karar mekanizmalarina katiimin genisletiimesi, esitlik ve
kapsayicilik yaklasimi gcergcevesinde dnem kazanmaktadir. Ek olarak, iyi yonetisim uygulamalarina sahip
kurumlar icin, seffaflik ve hesap verebilirlik olmazsa olmaz ilkelerdendir.

Ayrica iyi yonetisim ilkeleri, hukukun Gstinlugunin taninmasini ve ulusal yasalara eksiksiz bir sekilde
uyulmasini gerekli kilmaktadir.
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Surdurdlebilir is Rehberi 2024 ‘ 1. Strdurulebilirlik Nedir?

1.3. Sirketler Sirdiriilebilirligi is Yapis Bicimlerine Nigin Entegre Etmeli?

insan faaliyetleri sonucunda atmosferde dogall
dongulere aykiri bicimde biriken sera gazlari iklim
degisikligini hizlandirmakta ve bu da gunimuzde
her Ulkeyi, her sektorl ve tum canli tarlerini
etkilemektedir.

iklim alaninda stregelen tartismalar, mizakereler
ve anlasmalar, surdurulebilirlik cabalarinin ayrilmaz
bir parcasidir. Turkiye kuresel dlizeydeki iklimle
mucadele ¢calismalarina aktif bicimde katiimakta
ve politikalarini strdurulebilirlik baglaminda
glclendirmek Uzere adimlar atmaktadir. Turkiye’nin
2004'te BMIDCS'ye, 2009'da Kyoto Protokoli’ne ve
20271de Paris Anlasmasi’'na taraf olmasi ile
surdurulebilirlik gindemi giderek daha siki takip
edilmistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda 2053’te net
sifir olma hedefini duyuran Turkiye, Kasim 2022'de
iklim degisikligi ile mucadele hedeflerini
guncellemis ve guncel Ulusal Katki Beyanini
(Nationally Determined Contribution-NDC)
yayimlamistir. TUrkiye’nin guncelledigi NDC ile 2030

28 | TUrkiye Cumhuriyeti (2022), Republic of
Turkiye Updated First Nationally
Determined Contribution.
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2
023-04/T%C3%ICRK%C4%BOYE_UPDATED%
201st%20NDC_EN.pdf

Erisim Tarihi: Mayis 2023

2 | SKD (2022¢), II. Yuvarlak Masa Bulusmasi
“Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi”.
https://www.skdturkiye.org/yayin/ii-yuvarla
k-masa-bulusmasi-sinirda-karbon-duzenle
me-mekanizmasi-2

Erisim Tarihi: Agustos 2023.

Sirketler her ne kadar sera gazi salimina neden olan faaliyetleriyle
iklim degisikliginin kaynagi gibi goriilseler de siirdiiriilebilirligi is
yapis bicimlerine entegre ettiklerinde iklim degisikliginin
etkilerinin azaltiimasinda dncii bir rol oynayabilmektedirler.

Bu sekilde hareket eden sirketlerin, ekonomik faaliyetlerini
sonlandirmadan siirdiiriilebilir bir cevreye, toplumsal gelisime ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya destek sagladiklarina kugku yoktur.

yilrigcin 2015 yilinda belirledigi %21 olan artistan
azaltim hedefi %47Te yUkselmistir. GUncellenen
NDC, sektor/alan bazinda yapilan
degerlendirmelere dayali olarak gelistiriimistir ve
NDC i¢cinde 7 sektor ve alan (eneriji, sanayi, binalar,
ulastirma, atik, tarim, arazi kullanim degisikligi ve
ormancilik (AKAKDQO)) bazinda azaltim
politikalarina ve édnlemlere yer verilmistir.2®
Turkiye’nin dinya capindaki strdurulebilirlik
gelismelerini yakindan takip etmesi ve politika ile
stratejilerini bu gelismelerle hizalandirmasi
neticesinde, surdurulebilirlik ekseninde donusim
Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler igin elzem hale
gelmistir.

Surdurulebilirlik gindemini ve Turkiye'nin bu
alandaki politikalarini sekillendiren bir diger dnemli
gelisme ise Avrupa Yesil Mutabakatrdir (Yesil
Mutabakat). Yesil Mutabakat, Paris Anlasmasi
hedefleri dogrultusunda Avrupa’nin 2050 yilina
kadar karbon azaltim hedeflerini ortaya koymakta,
Avrupa’nin iklim nétr olma hedefi dogrultusunda
ekonomide koklU bir donustimu ongérmektedir.
2019 yiinda duyurulan Yesil Mutabakat, “hi¢c kimseyi
geride birakmama” prensibi ile Avrupa’nin yeni
bUyume stratejisi olarak sunulmustur. Bu déonisum
programinin, -basta %40,6'lik bir oran ile ihracatinin
buyuk kismini AB'ye gerceklestiren Turkiye olmak
Uzere- AB Uyesi olmayan ulkelerin yesil
doénlsimuni de ivmelendirmesi beklenmektedir.?®
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Yesil Mutabakat; bir dizi politika, strateji ve eylem
plani icermektedir. Yesil Mutabakat'a uyum
saglamak ve surdurulebilir ve kaynak etkin bir
ekonomiye gecisi hizlandirmak i¢cin Turkiye Temmuz
2027de Yesil Mutabakat Eylem Planrni yayinlamistir.

Planda yer alan ana basliklar;

Sinirda karbon dizenlemeleri
Yesil ve dongusel bir ekonomi

Yesil finansman

Temiz, ekonomik ve guvenli enerji arzi

Surdurdlebilir tarm
Surdurulebilir akill ulasim
iklim degisikligi ile mucadele
Diplomasi

Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve
bilinclendirme faaliyetleridir.

©O®NO O E WD S

Eylem Plani bu 9 ana baslik altinda
toplam 32 hedefi icermektedir.

30 | Sermaye Piyasasi Kurulu. (2022). Yesil
Borglanma Araci, Surdarulebilir Borglanma
Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Strdurulebilir Kira
SertifikasI Rehberi,
https://spk.gov.tr/data/6231ce881b41c61280
8a3al1c/b2d06c64099c9e7e8877743afc7d24
84.pdf
Erisim Tarihi: Aralik 2022

Turkiye’nin Yesil Mutabakat Eylem Planrnin
hazirlanmasi strecinde Hazine ve Maliye Bakanhg,
Ticaret Bakanhgi, Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)
ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) énemli goérevler tstlenmislerdir. iklim ve iklim
etkilerine bagl surdurulebilir politika seceneklerinin
gelistirimesinde de bu kurumlarin dnemli
duzenleme faaliyetleri devam etmektedir. Subat
2022de ise SPK tarafindan “Yesil Bor¢clanma Araci,
Surdurulebilir Borclanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi,
Surdurulebilir Kira Sertifikasi Rehberi”
yayimlanmistir. Bu rehber ile Turkiye'de
strdurulebilir finans piyasasinda hareketlenmenin

daha da artacad dngérulmektedir2® ilerleyen
zamanlarda, finansman sudrecglerinin surdurulebilirlik
ekseninde sekillenmesi ve finanse edilecek
projelerde yesil kriterlerin aranmasi s6z konusu
olacaktir. Finans dunyasindaki bu gelismelerin,
sirketlerin strdurulebilirlik yaklasimini
sahiplenmelerinin arkasindaki itici glclerden biri
olmasi beklenmektedir.

AB, Yesil Mutabakat kapsaminda sadece AB Uyesi
Ulkeler bunyesindeki dogrudan emisyonlari degil,

bolgeye ihrag edilen Urinlere gomull emisyonlari
da kontrol etmeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda 1 Ekim 2023 itibariyla baslayan uygulamalardan
birisi de Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasrdir (SKDM).

Bu mekanizma ile AB’ye ithal edilen mallarin iliretim ve ithalat
siireclerinde ortaya ¢ikan sera gazi emisyon miktari ile orantil bir
finansal karsihgin (verginin) 8denmesi gerekecektir.

2026 yilinda tam anlamiyla hayata gececek olan SKDM'nin gecis asamasi icin (Ocak 2026'ya kadar)
belirlenen sektoérler (demir-celik, cimento, aliminyum, glbre, elektrik, hidrojen ile vida-civata gibi demir
ve celik bazl Urtnler) incelendiginde, bu sektorlerin Turkiye'nin AB'ye gerceklestirdigi inracat icinde
onemli bir yere sahip olduklari goérulmektedir. SKDM'nin yani sirg, ilerleyen glnlerde Yesil Mutabakat
kapsaminda déngusel ekonomiye yonelik regulasyonlarin da gelmesi beklenmektedir. TUm bunlar,
Turkiye'deki sirketlerin yakindan takip etmeleri ve ticari faaliyetlerini strdurebilmek icin hizlica uyum

saglamalari gereken duzenlemelerdir.
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Turkiye, Yesil Mutabakat'a ve beraberinde ABnin
emisyon azaltim hedeflerine uyum igin bir dizi
tedbir gelistirmektedir. Bu tedbirlerden birisi, bir tur
karbon fiyatlandirma araci olan Emisyon Ticaret
Sistemi’ne (ETS) yonelik mevzuat hazirhdidir.
Halihazirda herhangi bir karbon fiyatlandirmasi
uygulamayan Turkiye'de hazirliklart yarutilen
ETSnin, SKDM'den dogacak olasi maliyetleri
hafifletecedi ongorulmektedir. Turkiye, karbon
piyasasinin gercevesini belirleyen taslak iklim
Degisikligi Kanunu ve ETS Yonetmeliginin hazirhgi
icerisindedir. Ust sinir emisyon prensibine dayaili,
sera gazi emisyon tahsisatlarinin alinip satilmasi
suretiyle dogrudan veya dolayl olarak sera gazi
emisyonunu ve sera gazina sebep olan faaliyetleri
sinirlandiran/sinirlandirmayi tesvik eden bir ETS
kurulmasi planlanmaktadir.® Ticaret evreninin
gelismesi ve AB ile yurttulen muzakerelerin
sonuglari dogrultusunda bir ETS’nin kurulmasi ve
karbon vergilerinin yayginlasmasi, Turkiye'deki
sirketlerin emisyonlarini azaltmaya yonelik
yatirmlar yapmalarini mecburi kilacaktir.

Bir baska acidan bakildiginda, Turkiye'deki
sirketlerin surdurdlebilir dontsume sunduklari
katkinin dogru ve guvenilir bir sekilde dlcutlebilmesi,
sirketlerin cevreye ve topluma daha sorumlu héle
getiriimesi ve Turk sirketlerin rekabet gicinu
koruyabilmesi amaciyla KGK (Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu)
tarafindan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) olusturulmus ve 29 Aralik 2023
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Surdurulebilirlik raporlarinin uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasi ve uluslararasi
gecerliliginin saglanmasi igin standart belirleme
calismalari ISSB'nin (International Sustainability
Standards Board - Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu) calismalariyla paralel
ilerlemektedir. Gelecek donemde, kurumlarin
surdurulebilirlik raporlamasi yapmasi ve dis denetim
ile sunulan verilerin dogrulanmasi yonunde birtakim
zorunluluklarin gelmesi beklenmektedir. Bu
gereklilikler sirketleri surdurulebilir is modelini
simdiden sahiplenmeleri icin motive etmektedir.

Toplum artik sirketlerden cevreye zarar
vermeyen, insan haklarina saygili, toplumsal
gelisimi ve surdiiriilebilir kalkinmayi destekleyen
bir tutumla faaliyet yiliriitmelerini beklemektedir.

31 | Ubay, B. & Bilgici, Y. (2021), Karbon
Fiyatlandirmasinda Emisyon Ticaret Sistemi
ve Onemi, Kirklareli Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakltesi Dergisi, 10(1), 47-72.

Yasal gerekliliklerin ve zorunluklarin yani sira,
gunbegun etkisi daha cok hissedilen iklim
degisikligi ve dogal kaynaklardaki azalis, sirketleri
sUrdurulebilir is modellerini benimsemeye iten diger
sebeplerdir. Su kaynaklarinin azalmasi, dogal ham
maddelerdeki kisitlar, enerji temin etmede yasanan
krizler ve aksakliklar sebebiyle sirketler
surdurulebilirlige daha ¢cok ihtiya¢c duymaktadir.
Sirketlerin strdurulebilirlik yaklasimini
sahiplenmelerinin arkasinda yatan bir diger neden,
musterilerin, tuketicilerin ve toplumun ¢evre
konulari ve toplumsal meselelerle ilgili
farkindaliginin artmasidir. Toplum artik sirketlerden
cevreye zarar vermeyen, insan haklarina saygili,
toplumsal gelisimi ve surdurulebilir kalkinmayi
destekleyen bir tutumla faaliyet yurdtmelerini
beklemektedir. Bununla da kalmayip, drlnlerinin ve
hizmetlerinin de ¢cevre dostu olmasini ve yasam
donglsunun gozetilmesini talep etmektedir. Bir
diger yandan, sturdurulebilir is modeline sahip
sirketlerin yarattigi saygin, esitlik¢i ve kapsayici
calisma ortami, nitelikli is gtcu tarafindan tercih
edilmektedir. SUrdurulebilirlik odakl faaliyet yuriten
sirketlerin personel devir oranlarinin daha dusuk,
calisan memnuniyetinin ise daha yuksek oldugu
bilinmektedir. TUm bu nedenlerle, sirketlerin kendi is
sUreclerini surdurdlebilirlik bakis agisiyla yenilemesi
zaruri hale gelmektedir. Fakat bu zaruret, ayni
zamanda sirketin finansal performansini
glclendirmekte ve gelecek kusaklara guclu
bicimde aktariimasi icin gerekli ortami
yaratmaktadir.
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1.3. Sirketler Sirdiriilebilirligi is Yapis Bicimlerine Nigin Entegre Etmeli?

Sonug olarak ifade edilmelidir ki, surdurdlebilirligin itici gucleri géz dnunde bulunduruldugunda,

siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve iklim degisikligi ile miicadele
calismalar sirketler i¢in gittikge bir tercih oimaktan ¢ikmakta ve
mecburiyet haline gelmektedir.

Sirketlerin SKDM, kurulmasi beklenen ETS ve yeni regulasyonlara uyum saglayarak AB pazarinda pay
kaybetmemek icin strdurdlebilir is modelini sahiplenmeleri gonulltltk degdil zorunluluk esasli bir durumdur.
Ustelik konunun AB pazari ile sinirli kalmayacagdi ve diger gelismis tlke pazarlarina dogru yayillacagi da
gorulmektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren endustri kollarinin ABde degisen mevzuat ve yukimlultkleri
yakindan takip etmeleri, Uretim ve ihracat streglerini devamli olarak gdézden gecirmeleri gerekmektedir.
Sirketlerin; karbon ayak izi dlcimlerine baslamalari ve karbon yukinu azaltim yonuinde dnlemler
gelistirmeleri, kaynak ve enerji verimliligini 6n plana ¢ikarmalari, Uretim sdreglerinde dongusel ekonomiyi
temel alan adimlar atmalari sarttir.

Tirkiye’de faaliyet gdsteren endiistri kollarinin AB’de degisen
mevzuat ve yiikiimliiliikleri yakindan takip etmeleri, liretim ve
ihracat siireglerini devamli olarak gézden gegirmeleri
gerekmektedir. Sirketlerin; karbon ayak izi élglimlerine
baslamalari ve karbon yiikiinli azaltim yéniinde énlemler
gelistirmeleri, kaynak ve enerji verimliligini 6n plana ¢ikarmalari,
Uretim siireglerinde dongiisel ekonomiyi temel alan adimlar
atmalar gsarttir.

Ayrica, musterilerini ve ¢calisanlarini kaybetmemek icin tum paydaslarinin gevresel ve sosyal anlamda
hassasiyetlerini gdzetmeleri, surdurllebilirlik cabalarini seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasmalari
gerekmektedir.
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1.4. Surdurilebilirlik Yaklagiminin Sirketlere Sagladigi Faydalar

Sirketler, surdurulebilirlik yaklasimini sahiplenerek dogal cevre ve toplum icin deger Uretirken bir yandan da kurumun karhligini artirabilir ve
uzun vadede devamliligini strdurebilirler. Bunun yani sira, bir is modeli olarak ele alindiginda surdurulebilirlik, sirketlere cesitli agilardan ¢ok

sayida fayda saglamaktadir.

Bu faydalardan birkagi sunlardir:

Risk yonetiminin
glclendirilmesi

Risk yonetim yapisinda finansal
risklerin yani sira cevresel ve
sosyal riskleri de gozeten
sirketler, risklerini daha iyi
tanimlamakta ve
yonetebilmektedir.
Surdurdlebilirligi risk yonetim
anlayisina entegre eden sirketler,;
cevresel risklerini, iklim risklerini,
faaliyet gosterdikleri topluma
dair riskleri, Grin ve hizmetlerine
iliskin riskleri tespit
edebilmektedir. Risklerin yani sira,
bu yaklasim strdurulebilirlik
alanindaki firsatlarin da hizli fark
edilmesini ve Urun ile hizmetlere
yansitiimasini saglamaktadir.

Yenilikgi iirlin ve
hizmet gelisimi

Surdurdlebilirligi is yapis bicimine
entegre eden sirketler, guclu
paydas iliskileri sayesinde
musterilerinin beklentilerini daha
iyi anlayabilmektedir. Bu sayede
degisen tuketim aliskanliklarini
takip edebilmekte, cevresel ve
sosyal sorunlara ¢ézUm Ureten
yenilik¢i Urdn ve hizmetler
gelistirebilmektedir.

Marka degerinin
ylikselmesi

Tuketici aliskanliklar ginbegln
degismekte, tuketiciler artik satin
aldiklari Grinun gevresel
etkilerini, karbon ayak izini, hangi
kosullarda Uretildigini ve
Uretimde kimlerin gérev aldigini
bilmek istemektedir. GUnumuzde,
cevresel etkilerini azaltan ve
calisma kosullarinda insan
haklarini gdzeten sirketlerin Gran
ve hizmetlerinin daha fazla talep
edildigi gorulmektedir. Bu
nedenle hem Uretim sutreclerinde
hem de yasam doéngusunde
strdurulebilirlik konularinin 6n
plana ¢iktigr trdn ve hizmetlerin
marka degeri yuksektir.
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1.4. Surdurilebilirlik Yaklagiminin Sirketlere Sagladigi Faydalar

Rekabet avantaji

Surdurdlebilirligi bir is modeli
olarak benimsemesiyle musteri
deneyimini iyilestiren ve Urun ve
hizmetleri ile farklilasan sirketler,

Maliyetlerin azalmasi Yatirimci beklentisi

Sirketlerin is sUreglerinde ve
operasyonlarinda enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, su tUketiminin

TUketiciler kadar yatirimeilar da
yatirim yapacaklari kurum ve
isletmelerin strdurulebilirlik
ilkelerini benimsemesini

bulunduklari sektérde rekabet azaltilimasi, sera gazi beklemektedir. SUrdurulebilirlik,
avantaj elde etmektedir. emisyonlarinin dusdrtlmesi ve toplum ve c¢evre Uzerinde olumlu
Surdurulebilir Grdn ve hizmete doéngusel ekonomi uygulamalari etki yaratirken istikrarl ve uzun
sahip olmalk, sirketi icinde icin yatirim yapmalari, orta ve vadeli getiriler sunmaktadir. Bu
bulundugu pazarda én plana uzun vadede maliyetlerini sebeple, surdurulebilirlik
cikarmaktadir. Bu rekabet dusurmektedir. Ayrica, atik stratejisini sahiplenen sirketler
avantaj ve marka degerinin yonetimi ile ham maddelerini cogunlukla yatinmeilar igin tercih
yUkselmesi, orta ve uzun vadede geri donustlren veya yeniden nedenidir.

sirketin gelirinin artmasina da kullonan, boylece kaynak

imkan vermektedir. ihtiyacini azaltan sirketler

maliyetlerini blyuk dlcude
azaltmaktadir.
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1.4. Surdurilebilirlik Yaklagiminin Sirketlere Sagladigi Faydalar

OOO

Calisan baghhginin
ve motivasyonunun
artmasi:

Surdurulebilirligin sosyal
boyutunu géz ardi etmeden
insan haklarini gdzeten, uygun
calisma kosullari sunan, is saghgi
ve glvenligi gerekliliklerini yerine
getiren, esitlikei ve kapsayici bir
calisma ortami olusturan
sirketlerde calisan devir oraninin
az oldugu goérulmektedir. Boyle
bir calisma ortaminda gérev
yapan calisanlarin kuruma
bagliliklarinin guglendidi,
motivasyonlarinin arttigr ve daha
verimli calistiklari bilinmektedir.
Ayrica, surdurulebilirlik yaklasimi
sirketlerin daha cok tercih
edilmesini ve nitelikli is gucunu
cekmesini saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir
finansmana erisim:

Sirketin surdurulebilirligi bir is
modeli olarak sahiplenmesi,
finansal performansin
iyilesmesinin beraberinde
sermaye erisimini
kolaylastirmaktadir. Strdurulebilir
is modeline sahip sirketlerin,
yararlanabilecekleri finansall
kaynaklarin ve enstridmanlarin
yelpazesi genislemektedir.
Sirketlerin yararlanabilecekleri
sUrdurdlebilir finansman
enstrimanlari arasinda éne
cikanlar yesil finansman, sosyal
finansman ve iklim finansmani
araclaridir.

N

Yesil finansman:

Cevre Uzerinde pozitif etki
yaratacak ve gevre dostu Urtnler
ile hizmetlerin ortaya ¢gikmasini
saglayacak projeleri/faaliyetleri
desteklemek icin kullanilan mali
kaynaklari ve enstrimanlari
ifade etmektedir. Yesil finansman
iklim finansmanini icermektedir,
ancak bununla sinirli degildir.
iklimin &tesinde cevresel
problemlerin ¢6zUmUnu ele alan
ve cevrenin korunmasini
saglayan faaliyetler yesil
finansman aracglarindan
yararlanabilir. Bu araclar
arasinda yesil krediler, yesil
tahviller, hibeler, imtiyazl krediler,
bor¢ takaslari, teminatlar yer
almaktadir. Enerji ve su basta
olmak Uzere kaynak kullaniminin
azaltilmasi, déngusel ekonomi
uygulamalari, atiklarin
yonetilmesi, plastik kullaniminin
minimize edilmesi, biyolojik
cesitliligin, okyanuslarin ve
denizlerin korunmasi, hava
kirliliginin dnlenmesi,
strdurulebilir tarimin
uygulanmasina yonelik projeler,
yesil finansman araglarina konu
faaliyetler arasindadir.
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iklim finansmani:

iklim degisikligine yonelik
eylemleri desteklemek icin
kullanilan finansal Grin ve
hizmetlerdir. iklim finansmani
iklim degisikliginin azaltimasi
(mitigasyon), iklim degisikligine
uyum (adaptasyon) ve
dayaniklilik gibi farkli faaliyetler
icin de kullanilabilir. Enerji
verimliligi, yenilenebilir enerjiye
gecis, emisyonlarin azaltimasi ve
karbonsuzlasma faaliyetleri, iklim
degisikligine dayanikli
altyapilarin ingsa edilmesi icin
iklim finansmanindan
yararlanilabilir.

1.4. Surdurilebilirlik Yaklagiminin Sirketlere Sagladigi Faydalar

Sosyal finansman:

Toplum Uzerinde pozitif etki
yaratacak, toplumsal gelisimi
hizlandiracak ve surdurulebilir
kalkinmayi destekleyecek
projeleri/faaliyetleri finanse
etmek igin kullanilan mali
kaynaklar ve finansal Urdnlerdir.
Sosyal finansman araclari ile
SKAlar gcercevesinde yoksullugun
sona erdirilmesi, insana yakisir
calisma kosullarinin sunulmasi,
esitsizliklerin azaltilimasi,
toplumsal saglik problemlerinin
¢cozUlmesi amaclanmaktadir.
Turkiye'de sosyal finansman
bashgi altinda, kadin ve geng
girisimcilerin desteklenmesi,
pandemi surecine destek
olmaya yonelik krediler, kadin
calisan oranlarinin artirilmasini
hedefleyen krediler, KOBI
finansmani, sosyal altyapi
yatirimlarinin finansmani ve ciftci
finansmani gibi uygulamalar 6ne
cikmaktadir. Ayrica, temiz suya,
saglk imkanlarina ve egitim
hizmetlerine erisimin
kolaylastirimasi icin yapilacak
sosyal yatirimlar bu finansman
araclarindan faydalanabilir.
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2.1. Durum, Risk ve Firsat Analizi Yapilmasi ve Onceliklendirilmesi

Surdurulebilirlik kavraminin bilesenlerinin dnemi ve
oncelik duzeyi her kurum icin farkldir. Sirketler
surdurulebilirlik yolculuguna baslarken cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlari altinda yer alan
konularin hangilerinin kendi faaliyetleri ile iliskili
oldugunu tespit etmelidir.

Siurdiirilebilirlige
baslamak i¢in 6ncelikle
mevcut durumun,
sirketin karsi karsiya
oldugu risklerin ve
bunlardan dogabilecek
firsatlarin
belirlenmesine ihtiya¢
vardir. Dolayisiyla
sirketlerin kurumsal risk
yonetim anlayisi,
siirdiriilebilir ig
modelinin temelini
olusturmaktadir.

Mevcut faaliyetlerin
siirdiiriilebilirlik
ekseninde dogru analiz
edilmesi ve riskler ile
firsatlarin tespit
edilmesi, riskleri en aza
indirmek i¢in éncelikli
aksiyonlarin
belirlenmesine ve
firsatlarin 6nceden
gorilmesine imkén verir.
Bu analiz neticesinde
sirketler, stirdirilebilir ig
modelini olusturabilir.
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2.1.A. Siirdiiriilebilirlige iliskin Risk ve Firsatlarin Tespiti

Her sirketin faaliyet
gosterdigi sektorde ve
bulundugu boélgede 6ne
cikan ¢evresel ve sosyal
konular birbirinden
farkhdir. Bu nedenle,
sirketleri etkileme
ihtimali bulunan riskler
faaliyet alaninag,
sektore ve bolgeye
gore degiskenlik
gosterir.

32 | SKD Turkiye (2018), Kurumsal Risk Yonetimi.
https://www.skdturkiye.org/files/yayin/coso
-wbcsd-esg_erm-kilavuzu_final_3.pdf
Erisim tarihi: Agustos 2023.

Ornegdin, su kithg olan bir bélgede faaliyet gdsteren bir sirket icin su verimliligi oldukga kritik bir konu iken
baska bir sirket icin asirl yagislar nedeniyle tedarik zincirindeki aksakliklar risk faktért olabilir. Bu nedenle,
sirketlerin mevcut faaliyetlerini ve deger zincirlerini strdurulebilirlik ekseninde bir risk degerlendirmesi ile

ele almasi oldukga kritiktir.

Surdurulebilirlik yolculuguna c¢ikan bir sirket risk degerlendirmesi yaparken, ekonomik risklerin yani sira
karsl karsiya oldugu cevresel ve toplumsal riskleri de gdz dnunde bulundurmalidir. Ayrica, sirketler iki
yonlU bir risk degerlendirme yaklasimini sahiplenmelidir. Kendi faaliyetleri icin mevcut risk faktorlerini
degerlendirirken, faaliyetleri sonucunda ¢evreyi ve toplumu etkileyebilecek riskleri de gbzetmelidir.
Herhangi bir kurumsal yapinin is faaliyetlerine yonelik risklerinin, firsatlarinin, gucld ve zayif yonlerinin
belirlenmesi, sirketin strdurulebilirligini ve is modelinin dayanikliigini saglamak igin énemli bir adimdir.
Sirketler, surdurulebilirlik alaninda risklerini belirlemek icin SWOT analizi, megatrend analizi, etki ve
bagimlilik haritalamasi yapmak veya paydas goruslerini almak gibi birden fazla yontemi kullanabilir.®?
Risk ve firsatlarin belirlenmesinde SWOT Analizi calismasi en yaygin uygulamalarin basinda gelmektedir.

SWOT Analizi Nedir?

SWOT Analizi; bir kurumun gtglu ve zayif yonlerinin belirlenmesi, karsi karslya oldugui risklerin ve
karsllasabilecedi firsatlarin tanimlanmasi igin kullanilan ikiye iki (2x2) bir matristir. SWOT Analizi, kurumu
etkileyen hem i¢c hem de dis faktorler dikkate alinarak yapilir. Bu nedenle kurumlar tarafindan risk
yonetiminin yani sira stratejik planlamaya yonelik bir arag olarak da kullanilir.

Geleneksel bir SWOT Analizi semasi, kolay bir sekilde strdurdlebilirligin temel basliklarina entegre
edilebilmektedir. Boylece sirketler, risk ve firsatlarini strdurdlebilirlik cercevesinde
degerlendirebilmektedir. SWOT Analizi'ni ilk kez yapacak sirketler icin birinci adim; kiresel ve yerel
dizeyde dne cikan surdurulebilirlik basliklarini ve karsi karsiya olduklari cevresel ve sosyal sorunlari ortaya
koymaktir. Bu noktada, kurumlarin mevcut durumlarindan yola ¢ikarak hem kiresel hem de yerel
duzeyde surdurdlebilirlikle ilgili temel basliklari incelemeleri ve kendi faaliyetleriyle iliskilendirmeleri
gerekmektedir. Bunun igin sirketlerin (6ncelikle sirkette bu analizi yapacak kisinin) genis kitleleri etkileyen
kUresel gelismeleri takip etmesi 6nem tasimaktadir. Kiresel risklerin ve firsatlarin izlenmesi icin, DUnya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil yayimlanan Kuresel Riskler Raporu (The Global Risks Report)
kilavuz kaynak olarak kullanilabilir.
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2.1.A. Siirdiiriilebilirlige iliskin Risk ve Firsatlarin Tespiti

Sirdiirilebilirlik Ekseninde SWOT Analizinin Yapilmasi

S

Strengths W

Weaknesses o

Opportunities I

Threats

Gii¢lu yonlerin belirlenmesi

Bu asamada sirketler, sahip olduklari
yetkinlikler ve tecrubeler sayesinde
sosyal ve cevresel zorluklar karsisinda
gUclu olduklari konulari
belirleyebilirler. Bu konular sirketin
halihazirda risk yonetimine tabi
tuttugu ve dnlemler aldigi konular
olabilir.

Ornegdin, enerji krizi riskine karsi
sirketin halihazirda gliines enerjisi
kullanmasi ve enerji verimliligi
uygulamalar yardtmesi onun guclu
yonlerinden biridir. Kendi is strecleri
icin bu asamayi tamamlayan
sirketler, deger zinciri ve dis
paydaslari (yerel toplum, musteriler,
tedarikgiler vs.) icin de guclu yonleri
belirleyebilirler.

Zayif yonlerin belirlenmesi

Sirketlerin guclu yonleri kadar zayif ve
iyilestirmeye acik yonleri hakkinda da
farkindaliklari yiksek olmalhdir. Bu
asamada sirketler surdurdlebilirlik
temel basliklari arasinda
uygulamalarinin zayif oldugu alanlari
tespit etmelidir. Sirketler operasyonel
sUreclerini, ham madde tedarik
asamalarini ve ilgili regUlasyonlari
gozeterek kendi uygulamalarini
gbzden gecirmelidir. Bu kapsamda,
sirketlerin icinde bulunduklari
sektorde ve pazarda faaliyet
gosteren diger kurumlarin iyi
uygulamalarini incelemeleri
onerilmektedir. Sirketler kendileri igin
zayif yonleri tespit ederken ayni
zamanda diger sektor paydaslarinin
ve ayni pazardaki sirketlerin konuyu
nasil ele aldiklarini goérebilirler.

Firsatlarin belirlenmesi

SWOT Analizinin yapilmasi, sirketlerin
karsi karslya olduklari tehditlerin yani
sira firsatlarinin da oldugunu
goOsterecektir. Belirlenen riskler
oOzelinde yaplilacak calismalar ile
risklerin firsata cevriimesi
mUmkundur. Degerlendirme sonunda
sirketlerin strdurulebilirlik ekseninde
atacaklar adimlar; kurumlari
glclendirebilir, operasyonel
maliyetleri dusurebilir ve piyasada
rekabet avantaj saglayabilir.

Ornegin, déngusel ekonomi modelini
uygulayan, bu sayede ham madde
ihtiyacini azaltan ve su tuketiminin
dusuren bir sirketin maliyetleri
azalacaktir. Ayni zamanda, bu modeli
isletebilmek icin yeni teknolojilerin
gelistiriimesine 6n ayak olabilecektir.
Yenilikgi Grdn ve hizmetlerin
tasarlanmasinin yolunu agabilecek
olan bu uygulama, sirkete avantaj ve
itibar kazandirabilecektir.

Tehditlerin/risklerin belirlenmesi

Cevre, toplum ve yonetisim
konularinin, sirketin is hedeflerine
ulasma yolunda bir tehdit olusturup
olusturmadiginin degerlendiriimesi
cok onemlidir. Sirketler hem kisa ve
orta vadede hem de uzun vadede
karsilarina ¢gikmasi olasi riskleri tespit
etmelidir.

Ornegin, tarim sektérinde faaliyet
gosteren bir sirket igin su stresi icinde
bulundugumuz yil igin bir tehdit
unsuru degilken 10 yil kadar sonra su
kithgina donusme riski olan ciddi bir
tehdit unsuru haline gelebilir. Bu
nedenle sirketin uzun vadede de is
streclerini olumsuz etkileyebilecek
durumlari gbz onunde bulundurmasi
gerekmektedir. Yonetisim alaninda
sirketlerin birlesmesi ve satin alma
streclerinin degismesi, medyada
sirket hakkinda c¢ikan haberlerin,
alinan cezalarin vb. olumsuz
yansimalari kurumlar icin hem kisa
vade hem uzun vade i¢in risk unsuru
olabilir.

Sirketlerin risk tespiti iki yonli olmalidir. Sirket kendisinin ig hedeflerini etkileyecek gevresel ve sosyal tehdit unsurlarini
belirlerken, yaptigi is sonucunda dogal ¢gevre ve toplum lizerinde olumsuz etkiye neden olabilecek riskleri de gézetmelidir.
Ornegin, bir icecek firmasinin Uretim stireci icin temiz icme suyu dnemli bir ham maddedir. Su kaynaklarinin azalmasi ve kirlenmesi, sirketin faaliyetinin
devamliigini olumsuz yonde etkileyecektir. Bir diger acidan, tesisin faaliyetleri sonucunda ortaya cikan atik suyun uygun sekilde aritilmadan salinmasi su
kaynaklarinin kirlenmesine neden olabilir ve toplum sagligini riske atabilir.
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2.1.A. Siirdiiriilebilirlige iliskin Risk ve Firsatlarin Tespiti

Kliresel risk ve
firsatlarin incelenmesi
icin kilavuz kaynaklar
nelerdir?

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan her yil yayimlanan
Kuresel Riskler Raporu'nda kuresel
risklere ait bilgiler ve bunlara ek
olarak gelecek icin éngdruler
paylasiimaktadir. Bu rapor Gzerinden
kUresel boyutta insanhgi, kurumlari
ve dogayi etkileyecegdi ongorilen
riskler hakkinda bilgi sahibi
olunabilmektedir. Kurumlar burada
tespit edilen riskleri kendi risk
degerlendirme yaklasimina déhil
edebilirler. 2023 yilinda yayimlanan,
dunyada beklenen riskleri ortaya
koyan raporda kisa vadede (2 yil) en
bUyUk kuresel risk “yasam maliyeti
krizi”, orta ve uzun vadede (10 yil) en
buyuk risk ise “iklim degisikligi ile
mucadelede basarisizlik” riski olarak
tespit edilmistir.

33 | DUnya Ekonomik Forumu (WEF) (2023b),
Kuresel Riskler Raporu 2023.
https://wwwweforum.org/reports/global-ri
sks-report-2023/

Erisim tarihi: Eyltl 2023.

2 Yil

1 Hayat pahaliigr krizi

Dogal afetler ve asiri hava olaylari
Jeoekonomik micadele
iklim degisikligi ile mucadelede basarisizlik

Sosyal kutuplasma

iklim degisikligine uyumda basarisizlik
Genis olcekli siber suglar ve siber guvensizlik
Dogal kaynak krizi

2
3
4
5
6 BUyUk olcekte cevresel zarara yol acan olaylar
7
8
9

BUyUk dlcekte zorunlu gé¢

10 Vil
1 iklim degisikligi ile micadelede basarisizlik

iklim degisikligine uyumda basarisizlik

Dogal afetler ve asir hava olaylari

BUyUk dlcekte zorunlu gé¢

2

i

« I e
o I
7
8
9

Sosyal kutuplasma

Genis Olcekli siber suclar ve siber glvensizlik

Jeoekonomik mucadele

88 BuUyuUk dlcekte cevresel zarara yol agan olaylar

Risk Kategorileri M tEkonomik M Cevresel M Jeopolitik M Sosyal M Teknolojik

Sekil 8. Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Tarafindan Yayimlanan Kursel Riskler Raporu 2023'te Belirtilen Kuresel Riskler®

Kuresel risklerin beraberinde, sirketler; icinde bulunduklari sektor dzelinde, kendi
tedarik zincirlerinde ve bulunduklar bolgede dne ¢ikan surdurdlebilirlik konularini da
SWOT Analizine dahil etmelidir.
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2.1.B. Risklerin Siddetinin ve Sikliginin Belirlenmesi

Sirketler etkin bir
sekilde riskleri
yonetebilmek igin
riskleri tespit etmekle
kalmamali, onlan
gergekgei bir bicimde
analiz etmelidir.
Riskler, siddetinin ve
sikhiginin belirlenmesi
sayesinde
onceliklendirilebilir ve
yonetilebilir.

3 | SKD Turkiye (2021), a.g.e.

Riskin siddeti, genellikle etki blUyUkligu ve meydana gelme olasiligi ile ifade edilir. Riskin etki bUyuklugu,
meydana geldiginde dogurdugu sonugclar olarak tanimlanabilir. Riskin etki buyUkligu degerlendirilirken
yikicl, yuksek, orta ve dusuk etki meydana getirebilir seklinde derecelendirilebilir. Riskin yasanma
olasiligi/sikligr ise gerceklesme intimalidir. Yilda bir kere veya daha sik, 1-3 yilda bir, 3-5 yilda bir ve 5-10
yilda bir gerceklesen olaylara goére yuksek olasiliktan dusuk olasiliga dogru siralanabilir.®

Risklerin siddetini tahmin etmek icin birtakim nicel ve nitel dlcttler kullaniimaktadir.

Sirketlerin takip edebilecekleri ydntemler arasinda risk
haritalandirmasi/matrisi ydntemi 6ne ¢ikmaktadir. Haritalandirma
yonteminde sik kullanilan bir arag ise Risk Matrisi’dir. Risk yénetimi
kapsaminda yaygin olarak kullanilan Risk Matrisi sayesinde sirketler riskleri
etki biyiikliigline ve meydana gelme olasiligina gére inceleyerek hangi
riskleri 6nceliklendirmeleri gerektigini gérme firsati yakalarlar.

Olasilik

Etki Buyuklugi

Sekil 9. Ornek Bir Risk Matrisi
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2.1.C. Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

SWOT Analizi ile tespit edilen risklerin siddetinin ve
sikliginin belirlenmesinin ardindan sirketlerin bir
sonraki adimy; riskler icin bir dnceliklendirme
yapllmasidir. Sirketler, dnceliklendirme yapmak igin
is hedefleriyle iliskili konulara odaklanmalidir.

Sirketler,
surdirllebilirlik riskleri
arasindan kendilerini
en ¢cok etkileme
ihtimali olan ve
gerceklesirse siddeti
yikici olabilecek
konulari 6ncelikli
olarak ele almalidir.

iklim degisikligi basta olmak tzere
surdurulebilirlige iliskin riskler uzun ve belirsiz
zaman dilimlerinde ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica
cevresel ve sosyal riskler birbirine bagl olabilir
veya birbirini tetikleyebilir. Bu nedenle, bu risklerin
hangi boyutlarda ele alinmasi gerektigini
belirlemek her zaman kolay dedildir. Dolayisiyla
sirketler, hem kuresel dlcekte tespit edilen riskleri
hem de yerel dlcekte kurumun faaliyetlerini
etkileyebilecek tehditleri géz 6niinde
bulundurmalidir.

Riskler ve tehditler her
kurum igin birbirinden
farkhdir.

Ornegin, is sagligi ve guvenligi alaninda risk
dlzeyi yuksek olan bir sektérde faaliyet gosteren
bir kurum icin is kazalari dncelikli ele alinmasi
gereken bir risk iken, ofis faaliyetlerinin yogun
oldugu bir sektorde faaliyet gdsteren bir sirket icin
kritik bir risk unsuru degildir. Ancak sézgelimi
bankacilik sektorinde faaliyet gosteren is saghgi
ve guvenligi alaninda yuksek risk icermeyen bir
kurum icin, dnceliklendiriimesi gereken riskler
musterileri kaynakli daha farkli cevresel ve sosyal
risklerdir.
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2.1.C. Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendiriimesi

Delphi Yaklasimi

35 | SKD Turkiye (2021), a.g.e.

36 | SASB (2017) Converging on Climate Risk:
CDSB, the SASB, and the TCFD: The
Emerging Alignment of Market-Based
Approaches to Climate-Related Financial
Disclosure,
https://www.cdsb.net/sites/default/files/sa
sb_cdsb-tcfd-convergingonclimaterisk-0913
17-web.pdf

Erisim tarihi: Eyltl 2023

37 | IFRS (2023) Basis for Conclusions on
Climate-related Disclosures.
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publi
cations/amendments/english/2023/issb-20
23-c-basis-for-conclusions-on-ifrs-s2-climat
e-related-disclosures-part-c.pdf?bypass=on
Erisim tarihi: EylUl 2023

Riskleri onceliklendirmek icin yaygin olarak
kullanilan yontemlerden birisi Delphi yaklasimidir.
Delphi yaklasiminda; anket, oylama ve/veya
ortalama metodu araciligiyla ic ve dis
paydaslardan olusan uzmanlarin gérusleri alinir. Bu
yaklasimda temel amag; farkli paydas gruplari,
yonetim kurulu ve ilgili komitelerin bir araya gelerek
riskler konusunda etkin bir iletisim kurmasidir.
Sunulan tartisma ortami, risklerin birbiriyle
karsilastirimasina ve dolayisiyla énemli olanlarin
belirlenmesine imkdan tanir. Bu sayede, hangi
risklerin éncelikli olarak ele alinmasi gerektigine
iliskin sonuca ulasilabilir.®

Bir diger acidan bakilirsa, bazen mevcut cevresel
ve sosyal durumlar firsat alanlari da yaratabilir.
Riskli durumlar beraberinde firsatlari da getirebilir.
Bu nedenle, sirketler risklerin beraberinde
getirecegi firsatlari da 6ngdrmeli ve gerekli hazirligi
yapmalidir.

Risklerin degerlendiriimesinde ve
onceliklendirilmesinde sirketler cevresel riskler

altinda iklimle baglantili riskleri de goz ard
etmemelidir. TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Gucu) tavsiyeleri, sirketlere kisa,
orta ve uzun vadede iklim ile baglantil riskleri ile
firsatlarini belirleme ve yonetme imkani
vermektedir. TCFD sirketin is yapis sekli, stratejisi ve
finansal planlamasi dogrultusundaki etkilerini
incelemekte ve farkli senaryolar Gzerinden sirketin
is modelinin dayanikliligini tespit etmektedir.®¢ 2023
yilinda yayimlanan ISSB (International
Sustainability Standards Board — Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu) Strdurtlebilirlik
Standartlari (IFRS S1ve S2) ise her seviyedeki
sirketin surdurulebilirlik ve iklim temelli finansal
risklerini degerlendiriimesi icin uygun temeli
sunmaktadir. Sirket paydaslarina ve ozellikle
yatirnmcilaring, sirketin strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarinin karsilastirilabilir,
finansallastirilabilir ve seffaf bir bigcimde
aktarilabilmesi icin uygun zemini hazirlamaktadir.
TCFD ve ISSB Standartlari 4.3. Raporlama Sureci ve
Yontemleri bélumunde detayli olarak ele alinmustir.
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2.1.D. Risklerin Yonetilmesi ve En Aza indirilmesi

Risklerin gsiddet ile
sikhiginin belirlenmesi
ve sonrasinda
onceliklendirme
yapilmasinin asil amaci,
tespit edilen risklere
cevap verebilmektir.
Sirketlerin proaktif
davranip meydana
gelebilecek riskler igin
onleyici tedbirleri
almasi zararlari en aza
indirecektir.

Risklere zamaninda ve etkin cevap verebilmenin yolu, risklerin yonetilmesinden ge¢gcmektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi yoklasimini surdurulebilirlik riskleri icin uygulayan sirketler, cevresel ve sosyal risklerini
azaltabilir veya bertaraf edebilirler. Boylelikle, sirketin is hedeflerine ulasmasi kolaylasir ve finansal
performansinin artmasi mumkun olur. Ayrica, sirketin is streclerinin cevresel ayak izi azaltilabilir ve
topluma pozitif katki sunulabilir. Cevresel ve sosyal risklerini etkin bir bigcimde ydnetemeyen sirketler
hakkinda toplumsal sikayetlerin arttigi, musterilerin memnuniyet dizeyinin azaldigi ve calisanlarin
motivasyonlarinin distigu bilinmektedir. TUm bunlar, sirketin itibarinin azalmasina ve finansal kayiplara
neden olmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi yaklasiminda riskleri dnceliklendirmenin ardindan, basta ytksek éncelige sahip
riskler igin gerekli 6nlemlerin alinmasi ve ¢éztiimlerin gelistiriimesi gerekmektedir. Bunun igin stratejik bir
planlamai ile kisa, orta ve uzun vadede hayata gegirilecek eylemler ortaya konulmalidir.

1. 2. 3.

Tespit edilen risklerin Risklerin asgari duzeye Oncelikli riskler basta olmak
siddetinin ve sikhginin indirilmesi icin risk Uzere, risk yanitlarinin kisa, orta,
belirlenmesi ve buna gore yanitlarinin/énlemlerin uzun vadeler icin planlanmasi
onceliklendirilmesi tanimlanmasi

&, 5. 6.

Oncelikli riskler basta olmak Risk yanitlarinin izlenmesi ve Onlemlerin izlenmesi ve

Uzere, risk yanitlarinin kisa, bunlarin beraberinde risklerin periyodik olarak

orta, uzun vadeler igin getirecedi firsatlarin tespit gozden gecirilmesi
planlanmasi edilmesi

Sekil 10. Surdurdlebilirlik Risk Yonetimi Sureci
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2.1.D. Risklerin Yonetilmesi ve En Aza indirilmesi

enrogre callebimed in b yeriogm Ayrica etkin bir risk yonetimi i¢in risklerin
surdrtiebilrik stratejsnin bir parcasiolerok ——— t@gpitinde, dnceliklendirilmesinde, yénetilmesinde

ve izlenmesinde goérev alacak sorumlu birimlerin
ve/veya kigilerin 6nceden belirlenmesi icap

(]

etmektedir.

Unutulmamalidir ki, strdtrdlebilir bir is modeli icinde  meydana gelmesine sebebiyet verebilir. ilaveten,

risklerin yonetilmesi birimler ve kisilerin zaman igerisinde sirketin karsi karsiya oldugu riskler

koordinasyon ve is birligi icinde ¢calismasini ve elde ettigi firsatlar degisiklik gosterebilir. Ayrica,

gerektirir. guncel gelismeler isiginda sirketin strdurulebilirlik
stratejisinde dedisiklikler ortaya ¢ikabilir. Bunun

Riskler her zaman sirketin dnleyebilecedi konular baslica nedenleri degisen mevzuatlar, ticari

olmayabilir veya kontroll disinda kalabilir. Bir riske gereklilikler, glncellenen standartlar, yeni kiresel

cevap vermek, baska bir cevresel ve sosyal riskin risklerin ve birtakim firsatlarin ortaya gikmasidir.

Sirketlerin surdirilebilirlik glindemini yakindan
takip etmesi ve mevzuat takibi yapmasi, risklerin
yonetilmesini kolaylastiracaktir.
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2.2. Deger Zincirinin Tanimlanmasi

Tedarik Zincirinden Deger Zincirine

Tedarik zinciri, ham maddelerin tedarik edildigi baslangic asamasindan Grdnin veya hizmetin son
kullanicilara teslim edilmesine kadarki sistemdir. Bu yonUyle tedarik zinciri, ham maddenin temini ve bir
Uretim surecinin devaminda Urinun dagitim asamasini da iceren ve pek cok paydasin yer aldidi
sUreclerin butununu ifade eder. Alisilagelmis tedarik zinciri uygulamalarr surdurtlebilirlik ekseninde
degdisimlere ugrarken sirketlerin degdisen risk yonetim yaklasimlari da bu strece dahil olmaktadir.
Gunumuzde sirketler tedarik zincirlerinde sosyal ve cevresel pek cok risk ile mtcadele etmek icin caba
sarf etmektedir.®®

Deger zinciri; tedarik zinciri streclerine ek olarak, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerin de danhil
olmasiyla, bir sirketin bir Grine veya hizmete deger kattigi strecler veya faaliyetlerdir. Deger zinciri; satin
alma, Uretim, dagitimdan olusan tedarik zinciri ile pazarlama, satis, servis adimlarindan olusan talep
zincirinin birlesmesidir. Tedarik zinciri ile deger zinciri tanimlari arasindaki temel farklar Sekil 1de
sunulmustur.

Tedarik Zinciri Deger Zinciri

Bir Grdndn ham madde temini, Uretimi ve Bir Grlnuin Gretimi icin malzemelerin
# | United Nations Global Compact (UNGC) son kullaniciya ulastinima streclerini tedarikinden baslayarak Gretim, tuketim
(2015). Supply Chain Sustainability: A kopsomoktodm ve geri dénU§Um/bertoer|nQ kadar

Practical Guide for Continuous

Improvement, Second Edition, s. 15. . e e .. .
§ , Tedarik zinciri ydonetiminin temelinde
3 | Weij, D. & Chase, M. (2018) Climate and

Supply Chain: The Business Case for Action. 4 hedef bulunmaktadir. Deger zinciri yonetimin temelindeki amag,
Report. BSR, San Francisco, s. & Bunlar; musterinin ya da son kullanicinin
“© YVBCSD (20M) Collaboration, innovation, . Uretim maliyetini diisiirmek beklentisine goére lirlin veya hizmete
ransformation: Ideas and inspiration to deger katmaktir. Tedarik zincirinden farkl

gecen butun asamalarr kapsamaktadir.“°

accelerate sustainable growth — A value «  Sureglerin hizini iyilestirmek R

chain approach. . . L . olarak, pazarlanabilir bir Griin olusturma
https://docswhbcsd.org/2011/12/Collaborati « Uridn ve hizmetleri iyilestirmek rensibi ele alinir.4
onlnnovationTransformation.pdf e e e .. . 39 P .
Erisim tarihi: Eyltl 2023 . Belirsizlikleri yonetebllmek

4 | McKinsey&Company (2022), What is supply
chain?
https://www.mckinsey.com/featured-insight
s/mckinsey-explainers/what-is-supply-chain
Erisim tarihi: Eylul 2023

Sekil 11. Tedarik Zinciri ve Deger Zinciri Karsilastirmasi
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2.2. Deger Zincirinin Tanimlanmasi

Deger zinciri tedarik
zincirini de igine
aldigindan, bir girketin
tedarik zincirinde yer
alan uygulamalar o
sirketin deger zincirini
de dogrudan
etkilemektedir.

42 | Close, C. (2021). The global eco-wakening: how
consumers are driving sustainability, World
Economic Forum.
https://wwwweforum.org/agenda/2021/05/ec
o-wakening-consumers-driving-sustainability/
Erism tarihi: Eylul 2023

Tedarik zinciri, nihai bir Grine girdi saglayan tedarikgiler zincirini ifade ederken degder zinciri ayni
zamanda, son kullanicilar/musteriler icin yaratilan deder hakkinda dtstinmeyi de kapsamaktadir.

Yapilan pek cok arastirmanin ¢iktilari hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde tuketicilerin bir
eko-uyanis icinde oldugunu ve bu dogrultuda sirketlerin hem doga hem de toplum igin ilgili adimlar
atmasinin beklendigini géstermektedir.*? Bir baska deyisle, sirketler artik musterilerin strdurulebilirlik
konusunda bilin¢li olduklarini ve Urun ile hizmet tercihlerini bu dogrultuda yaptiklarini bilmelidir. Sirketlerin
rekabet avantajini korumak icin musteri tercihlerini ve toplumun beklentilerini dikkatle incelemeleri
gerekmektedir.

Musterilerin surdurulebilirlik tercihleri sirketleri deger zincirlerini yeniden dustinmeye ve tedarik
zincirlerinde koklu degisiklik yapmaya itebilmektedir. Ornedin, icecek Ureticisi olan bir sirketin musterileri
plastik pipet kullanmak istemediklerine dair geri bildirimde bulundugunda, sirketin icecek kutularini
yeniden tasarlamasi ve bunun igin farkl malzemeler tedarik etmesi gerekebilir. Boyle bir durumda sirketin
yeni kutularin Uretilmesi icin Uretim streclerinde dedisiklikler yapmasi ve yeni teknolojiler icin arayisa
girmesi gerekecektir. Ayrica, surdurulebilir bir deger zinciri olustururken yeni teknolojilerin sirket
faaliyetlerine entegrasyonu igin ar-ge faaliyetleri ve ¢esitli pazarlama ¢alismalar yuratilmesine ihtiyag
vardir.

Ozetle, tedarik zinciri ydnetiminin giinUmuz kosullarinda gevresel ve sosyal riskler dogrultusunda
degisime ugradigi gézlenmektedir. Kaynak kithg, iklim degisikligine bagli kosullar, su stresi gibi faktorler
g6z 6nunde bulunduruldugunda sirketlerin tedarikgileri Uzerindeki beklentileri farklilasmaktadir. Bu
nedenle surdurdlebilir is modelini sahiplenecek sirketlerin, tedarik zincirlerinin 6tesinde deger zincirlerini
analiz etmeleri gerekmektedir. Kurumlarin geleneksel tedarik zinciri uygulamalarinin disina ¢cikmasi
sorumlu tedarik anlayisi ile Uretilen “deder” Uzerine yeniden dusunmesi icap etmektedir. Geleneksel
tedarik zinciri yaklasimlari, paydaslari icin “deger” Ureten ve surdurulebilirlik hususlarini gézeten sorumlu
deger zincirlerine dogru evriimektedir.
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2.3. Surdurilebilirlikle ilgili ihtiyaglarin ve Olgunluk Seviyelerinin Belirlenmesi icin Yontemler

(Mevcut Durum Analizi ve Aksiyon Planinin Belirlenmesi)

Surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini belirleyen,
bunlari siddeti ve sikligina goére derecelendiren,
ardindan deger zincirini tanimlayan bir kurum igin
bir sonraki adim; aksiyon planinin hazirlanmasidir.
Aksiyon planinin hazirlanmasi igin sirketin mevcut
strdurulebilirlik uygulamalarinin degerlendirilmesi
baska bir ifadeyle mevcut durumun fotografinin

cekilmesi sarttir.

Mevcut durum analizinde tespit edilen ¢cevresel ve
sosyal risklerin énlenmesi icin halihazirda sirkette
ne gibi calismalar yurutildtgu ortaya konulmalidir.
Ayrica sirketin cevresel ve sosyal risklerinin kimler
tarafindan nasil yonetildigi Uzerine degerlendirme
yapllmalidir. Sirket, bu 6z degerlendirme ile
halihazirda yurtttlen surdurlebilirlik faaliyetlerinin

olgunluk duzeyini analiz etmelidir.

Sirketler, mevcut durum analizinde asagidaki sorulara yanit arayabilirler.

Bunlara ilave olarak, kendi faaliyet alanlari ve bulunduklar sektor dzelinde baska konu basliklarini analiz strecine dahil edebilirler.

Sirketin suirduriilebilirlik
stratejisi bulunmakta midir?

Sirket siirdirilebilirlik
yonetisim yapisi nasildir?

Sirketin siirdiiriilebilirlik
taahhiitleri/politika belgeleri
var midir?

Sirket iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda bir
stratejiye sahip midir?

Sirketin ele aldigi 6ncelikli
slirdirilebilirlik konular
nelerdir?

Sirket Surdirilebilirlik
odaginda risklerini
belirlemis mi?

Kaynak ve ham madde
verimliligi uygulamalan
mevcut mudur?

Cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik nasil ele
alinmaktadir?

Yolsuzlukla miicadele ve
etik alaninda yapilan
calismalar nelerdir?

Ar-ge ve inovasyon
calismalari
yiriitilmekte midir?

Sirket is saghg ve giivenligini
nasil saglamaktadir?

Sorumlu tedarik zinciri ve
satin alma uygulamalari var
midir?

Sirket su verimliligine
yonelik ne gibi
uygulamalara sahiptir?

Enerji verimli ekipman
ve cihaz kullanimi
mevcut mudur?

Sirket yenilenebilir
enerji kaynaklarini
kullanmakta midir?

Sirket atiklarini nasil
yénetmektedir?
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2.3. Surdurilebilirlikle ilgili ihtiyaglarin ve Olgunluk Seviyelerinin Belirlenmesi icin Yontemler

(Mevcut Durum Analizi ve Aksiyon Planinin Belirlenmesi)

Mevcut Durum

Analizi

- Sirketler mevcut durum analizi
bulgularr isiginda mevcutta
sahip olduklari uygulamalarin
yeterliligini 6lgcmelidir. Birgok
uygulama devreye alinmis fakat
yeterli dUzeyde ilerleme
saglanamamig olabilir. Veya
bircok konu bashgi altinda
henlz anlamli bir faaliyet
gerceklestiriimemis olabilir.

- Uygulamalarin yeterliligini
olecmekicinic ve dis paydas
gruplari ile temas kurularak ilgili
basliklar altinda surdurtlebilirlik
odakl faaliyetlerin olgunluk
seviyesi konusunda geri bildirim
talep edilebilir. Ayrica, ayni
sektdrde ve faaliyet alaninda
bulunan diger sirketlerin
uygulamalarr ile kiyaslama
(oenchmarking) yapilabilir.

- Yeterliligi dlctlen uygulamalar
arasindan gelisime acik
olanlara odaklaniimalidir.

Surdirilebilirlik
uygulamalarinin

yeterliliginin
Ol¢lilmesi

Sirketler, yeterlilik dizeylerine
gore gelisime acik alanlar igin
baslica aksiyonlari tespit
etmelidir.

Simdiye dek ele alinmayan
sUrdurdlebilirlik konulariigin
yeterlilik dtzeyi “0” olarak ifade
edilebilir.

Bu calismayi yuruten sirketler
stratejik, yonetisimsel, cevresel
ve sosyal basliklarr altinda
aksiyon listelerini olusturabilirler.

Bu surecte, aksiyon listesinin
sirket Ust yonetiminin onayiyla
ve sirketin genel stratejik
yonetim planlamasiyla uyumiu
bir bicimde ilerlemesi dGnemlidir.

Aksiyonlarin
tespit

edilmesi

Sirketler aksiyonlar icin dncelik
seviyelerini tanimlamalidir. Bu
noktada, hangi eylemlerin
aciliyet arz ettigi ve oncelikli
oldugu tespit edilmelidir.

Yatirmer ya da musteri
beklentileri dogrultusunda bazi
aksiyonlarin digerlerine gore
daha kisa surede hayata
geciriimesi gerekebilir. Ya da
bazi aksiyonlar, kurumun
deneyimi ve uzmanhgina goére
daha kisa surede
tamamlanacak eylemler
olabilir.

Aksiyonlarin
oncelik

seviyelerinin
belirlenmesi

- Sirketler dncelik seviyelerine

gore, belirlenen aksiyonlari
hayata gecirmek igin bir
planlama yapmalidir. Aksiyon
planinin icinde zaman
planlarinin da yer almasi
muhimdir.

Aksiyonlar kisa, orta ve uzun
vadede tamamlanacak olanlar
seklinde U¢ zaman dilimii¢in
planlanabilir.
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2.3. Surdurilebilirlikle ilgili ihtiyaglarin ve Olgunluk Seviyelerinin Belirlenmesi icin Yontemler
(Mevcut Durum Analizi ve Aksiyon Planinin Belirlenmesi)

Sirketler onceliklendirmeyi 3 seviye Uzerinden degderlendirebilir ve zaman planlamalarina bu dogrultuda isleyebilir (Sekil 12).

ONCELIK SEVIYESI

YUKSEK

Kisa vadede
(1yiliginde)
aksiyonun
tamamlanmasi gerekir.

ONCELIK SEVIYESI

Orta vadede
(1-3 yiliginde)
aksiyonun

tamamlanmasi gerekir.

ONCELIK SEVIYESI

Uzun vadede
(8-10 yiliginde)
aksiyonun
tamamlanmasi gerekir.

Sirketin faaliyetlerine
dogrudan etki
edebilecek bir

uygulamadir.

ilgili risklerin siddeti ve

meydana gelme olasiligl
yUksektir.

Sirketin orta vadedeki
hedeflerine ve
faaliyetlerine etki
edebilecek bir
uygulamadir.

Sirketin uzun dénem
hedeflerine ve
faaliyetlerine etki
edebilecek bir
uygulamadir.

Sektorde oldukca
yaygin olarak gorulen
bir uygulama
olabilecedi gibi ¢esitli
yasal zorunluluklar
gelebilir.

Sektorde yer alan bazi
yerli/yabanci
firmalarda gorulen
gonulluluk esasli bir
uygulamadir.

Sektorde yaygin olarak
gorulen bir uygulama
degildir, iyi uygulama

ornegidir.

Sirketin ivedilikle ele
almasi gereken bir
uygulamadir.

Sirketin birkac yillik
zaman diliminde ele
almasi beklenen bir

faaliyettir.

Daha genis bir zaman
diliminde ele alinabilir.

Sekil 12. Onceliklendirme Analizinde Kullanilabilecek Oncelik Seviyeleri
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2.3. Suirdirulebilirlikle ilgili intiyaglarin ve Olgunluk Seviyelerinin Belirlenmesi igin Yontemler
(Mevcut Durum Analizi ve Aksiyon Planinin Belirlenmesi)

Aksiyon Plani'nda
yer alan stratejik,
yonetisimsel,
cevresel ve sosyal
alandaki
aksiyonlar
tanimlanirken hem
sirket ici mevcut
durum analizi
bulgulari

hem de sektérdeki
paydas sirketlerin
iyi uygulamalari
dikkate alinmalidir.

Aksiyon Plani dahilinde
gerceklestiriimesi
planlanan bitiin
faaliyetlerin belirtilen
zamanda uygulanmasi
icin gercekei bir zaman
planlamasi yapiimaldir.

Kurumlar Aksiyon
Plani'nda yer alan
faaliyetlerin ilerlemesini
takip etmek icin ilgili
verileri kayit altina
almalidir.

Aksiyon Plani hazirlanirken
hem i¢c hem de dis paydaslarin
beklentileri gézetilmelidir.

Aksiyon Plani dahilinde
belirlenen aksiyonlari hayata
gecirmek igin ilgili is birimleri
ve sorumlular atanmalidir ve
gorev dagilimi yapiimahdir.

Sektordeki veya bolgedeki
diger sirketlerin iyi uygulama
ornekleri Aksiyon Plani'nin
hazirlanmasinda yol
gosterici olabilir.
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2.4. Surdurulebilirlik Verileri Isiginda Sirdurulebilirlik Yapisinin Tanimlanmasi

Hazirlanan Aksiyon Plani dogrultusunda verilerin ve ilerlemenin takip edilmesi icin surdurulebilirlik
yapisinin tanimlanmasina ihtiya¢ vardir. Kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirmek Uzere belirlenen
aksiyonlar dogrultusunda ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel/ekonomik alanda veri takip ve izleme
planlarinin gelistiriimesi sirketlerin aksiyonlarindaki ilerlemeyi takip etmesine yarar. Ayrica, surdurulebilir is
modelinin uygulanmasi icin temel teskil eder.

Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3 emisyonlarina iligskin verilerin toplanmasina yonelik

gevresel iZIeme . sistematik bir strecin tanimlanmasi,

Enerji yonetimi kapsaminda enerji izleme sisteminin kurulmasi ve enerji verimliligi

planlarl ?ergeveSinde . caligmalarr ile azaltimin takip edilmesi,

Su ve ham madde tuketim verilerinin kayit altina alinmasi,
Ayristiran atik verilerinin takip edilmesi icin dlgme mekanizmasinin kurulmasi.

Kadin ¢calisan sayilarinin ve Ust yonetimde yer alan kadin oranlarinin takip edilmesi,

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri icin hedef kitlelerin (cocuk, yasli, kadin, giftgi
vs.) ve gereken butgenin belirlenmesi,

KSS projeleri ile ulasilan kisi sayisinin ve yaratilan etkinin takip edilmesi icin izleme
sisteminin kurulmasi,

Calisan ve musteri geri bildirim ve sik&yet mekanizmalarinin incelenmesi ve kayit
sistemlerinin olusturulmasi.

Sosyal planlar
cercevesinde

Mali bilangonun takip edilmesi,

Kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu ydnetisim yapisinin kurgulanmasi,

Dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi sayesinde maliyet azaltim oraninin takip edilmesi,
Ar-Ge ve inovatif Urin/hizmet gelistirme ¢calismalari igin gerekli sistemlerin kurgulanmasi.

Yoénetigsimsel/ekonomik
planlar ¢cergevesinde
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Dunyada yasanan gevre sorunlari, iklim krizi ve Surdurulebilir is modelleri uzun vadeli basariyi, rekabet avantajini ve itibari getiren, insanlar ve cevre

insan haklari hareketleri is dinyasini sirdurdlebiliris  Uzerinde pozitif etki yaratan modellerdir. Bu nedenle, strdurulebilirligi is modeline entegre eden ve

modelini sahiplenmeye tesvik etmektedir. strdurulebilir ran ile hizmetler gelistiren kurumsal yapilara dogru gecis kacinilmaz hale gelmistir.

Is diinyasi, salt kar Siirdiirtilebilir bir is modeli kurmak icin

odakli geleneksel is atiimasi gereken adimlar baslica;

yapis biciminden

uzaklagarak cevresel 1 e G
Kurumsal strdurulebilirlige Surdurulebilirlik stratejisinin, dnceliklerinin,

\V/=) topl u msal konu Iq ra gecis icin kurum vizyonunun hedeflerinin ve Anahtar Performans Gostergelerinin
belirlenmesi, (APG’lerin) belirlenmesi,

duyarh strdurilebilir

is modelleri 2 S e
Yonetisim yapisinin kurulmasi, Rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ve streglerin

[ ) (] k |
olusturmakigin urguianmast

3
ad | mla r atmqu Paydas ve onceliklendirme 6

analizi yapimasi, Dis ortakliklar ve is birliklerinin gelistirilmesidir.
baslamistir. - : : o
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Kurumsal Siirdiirilebilirlige
Gegis igin Sirket Vizyonunun
Belirlenmesi
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Kurumsal Surdurilebilirlige Gegis i¢in Sirket Vizyonunun Belirlenmesi

Kiiresel gelismeler, artan cevresel
ve sosyal riskler ile bu konudaki
toplumsal duyarlilik sirketleri
siirdiiriilebilir is modeline
gec¢meye ve vizyonlarini bu
dogrultuda sekillendirmeye
yonlendirmektedir.

4 | Kilig, M. (2010). Stratejik Yonetim Surecinde
Degerler, Vizyon ve Misyon Kavramlari
Arasindaki iligki.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article
~file/197679
Erisim tarihi: Eyltl 2023.

Vizyon, misyon ve degerler bir kurumun stratejisinin
temelini olusturur. Bunlar kurumun is yapls bicimini,
uzun vadeli hedeflerini ve yonunu yansitir. Ayni
zamanda, kurumun dis paydaslar nezdinde
taninmasina yardimci olur. Bunlar sayesinde,
kurumun is stratejilerinin belirlenmesi, paydaslarin
kurum ile calismaya motive olmasi ve basarinin
surdurulebilmesi mimkun olur.

Vizyon, kurumun gelecekte varmak istedigi noktayi
ifade eder. Gelecekle ilgili yalnizca tahminler
yapmak dedil, ayni zamanda variimak istenen

Nestie

nokta icin alinan kararlari ve ¢cabalar gésterir.
Dolayisiyla kurumun varolus sebebi; gelecek
hedefleri ve uzun vadede stratejik plani vizyon
altinda aciklanir. Misyon, kurumun varolusunun
temel amacini belirtir. Organizasyonun kime hizmet
ettidi ve faaliyetlerin amaci misyon altinda
tanimlanir. Degerler ise kurumun devamliiginin
saglanmasi ve gelismesi icin Uyelerini tutarli
davraniglar sergilemeye tesvik eden yon gosterici
kurallar dizisidir ve kurumun faaliyetlerini nasil
gerceklestirdigini tarif eder.*®

Nestle, vizyonunu “plastik dahil, ambalaj malzemelerimizin higbirinin atik olarak coplere gitmemesi veya
okyanus, gél ve nehirlere atilmamasi” olarak tanimlamistir.

Bu vizyon dogrultusunda ambalajlarini 2025 yilina kadar %100 oraninda geri donusturulebilir veya yeniden
kullanilabilir hale getirecegdini taahhut etmistir. Bunu gerceklestirmek icin, bir yandan yenilikgi ambalagj
¢cozumlerinin daha hizl gelistiriimesini saglarken, diger yandan da daha énce geri donustirulmemis
plastik yerine gida Urunleri icin uygun geri donusturtlmus plastik kullonacagini aciklamistir.
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3.1. Kurumsal Sirdirulebilirlige Gegis igin Sirket Vizyonunun Belirlenmesi

Sirketler, mevcutta var olan kurum vizyonuna siirdiiriilebilirlik
yaklasimini entegre edebilir veya ayri bir siirdiiriilebilirlik vizyonu

olusturabilir.

Nestle 6rneginde oldugu gibi yaygin uygulama; tum calisanlar tarafindan igsellestiriimesi ve dis
sirketlerin kendileri icin 6dnceliklendirdigi paydaslara duyurulmasi son derece 6nemlidir.
surdurulebilirlik risklerini nasil yonettiklerini gésteren  Surdurllebilirlik bakis agisi ile gelistirilen bir vizyon
vizyonu ortaya koyduktan sonra buna uygun kurgusu, uzun vadede hem sirkete hem cevreye
olacak sekilde taahhutlerini ve is hedeflerini hem de topluma fayda saglayacaktir. Ayrica, sirket
aciklamalaridir.4 vizyonunun surdurlebilirlik yaklasimini icermesi o

sirketin yatirnmcilar ve musteriler tarafindan tercih
Vizyonun Ust yonetim tarafindan ortaya konulmasi, edilmesinde blyuk rol oynamaktadir.

4 | Nestle (2020). Vizyon ve Taahhutlerimiz.
https://www.nestle.com.tr/hikayeler/vizyon-
ve-taahhutlerimiz#

Erisim tarihi: Eyltl 2023.
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Sirdirilebilirlik Yonetigsim
Yapisinin Kurulmasi i¢in
Gerekenler
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Surdurlebilirlik Yénetisim Yapisinin Kurulmasi igin Gerekenler

Surdirilebilirlik
risklerinin bir
organizasyonel yapi
ile sistematik olarak
yonetilmesi sirketlere
bliylik avantajlar
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik, bir sirkette bircok is kolunu ve bircok is surecini es zamanli olarak etkileyen bir olgudur.
Surdurulebilirlik riskleri, yalnizca tek bir is sUreci veya tek bir departmanin faaliyeti ile sinirli kalmayip
sirketin tUm operasyonlarina etki edebilir veya herhangi bir operasyonda surdurdlebilirlik risklerinden
kaynaklanan aksaklik, ayni zamanda bircok is strecinin durmasina neden olabilir. Bu yuzden,
strdurulebilirlik risklerinin bir organizasyonel yapi ile sistematik olarak yonetilmesi sirketlere buyuk
avantajlar saglamaktadir.

Bir sirketin organizasyon yapisinin surdurulebilirlik risklerini etkin ve hizli bir bicimde yonetecek sekilde
duzenlenmesi cok onemlidir. Sirketler surdurulebilir bir is modeline gecerken organizasyon yapilarini da
bu dogrultuda sekillendirmelidir.

Siirdiiriilebilirlik ydnetisim yapisi, bircok departmanin/birimin
koordinasyon iginde ¢calismasini gerektirir. Siirdiiriilebilirlik
risklerine yanit vermek ve yonetmek ¢cok sayida departmanin ve
kisinin ig birligi icinde ¢aligmasini gerektiren bir konudur.
Siirdiiriilebilirlik odaginda yapilacak ¢alismalar i¢in sorumiuluk
alanlarinin netlegsmesi ve sorumlularin siirdiiriilebilirlik
hususlarinda yetkin olmasi gerekmektedir.
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Surdurlebilirlik Yénetisim Yapisinin Kurulmasi igin Gerekenler

iklim Degisikligi ile Miicadele

Galisma Grubu

iigili strdurdlebilirlik yonetisim yapisi drneginde
yapinin en basinda yer alan sirketin en Ust duzey
merci (Yonetim Kurulu veya Genel Mudur)
bulunmaktadir. En Ust karar merciinin
strdurulebilirlik calismalarini desteklemesi ve buna
bagl is hedeflerini takip etmesi, strdurulebilir is
modelinin basariyla uygulanmasinin anahtaridir.
Buna bagl Strdurulebilirlik Komitesi, sirkete yonelik
onemli konularin en Ust duzey yetkiliye (Yonetim

Atik Yonetimi
Calisma Grubu

Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu

Sekil 13. Ornek Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Kurulu/Genel Mudur) aktarilmasi ve gerekli stratejik
kararlarin alinmasini saglar. Komiteye,
sUrdurulebilirlik koordinatéri/uzmani raporlama
yapar. Strdurdlebilirlik Koordinatdrd, kurumdaki
surdurdlebilirlik calismalarini koordine eden,
bunlarin uyum icinde yuruttlmesinden sorumlu
kisidir. SUrdurulebilirlik Koordinatord, farkli
sUrdurdlebilirlik konular 6zelinde ¢calisan ¢alisma
gruplarinin faaliyetlerini koordine eder. Bu calisma

Siirdurulebilirlik Raporlamasi

Calisma Grubu

gruplary; sirket faaliyetleri ve strdurulebilirlik
oncelikleri dikkate alinarak iklim degisikligi,
strdurulebilirlik raporlamasi, cinsiyet esitligi, Grdn
gelistirme, atik yonetimi gibi farkli basliklar 6zelinde
olusturulabilir. Bu ¢calismma gruplarinda farkl is
birimlerinden ve farkli disiplinlerden kisilerin
bulunmasi surdurulebilirlik konularinin cok yonld bir
sekilde ele alinmasina imkan saglar.
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Paydas ve
Onceliklendirme
Analizi
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Paydas ve Onceliklendirme Analizi

Oncelikli
surdiriilebilirlik konulari,
kurumlarin ele almasi gereken
odak alanlarin géstergesidir.
Oncelikli olarak belirlenen
siirdiiriilebilirlik konulari, sirketin
stratejisine yon verecektir ve is
hedefleri i¢in althk
olusturacaktir.

4 | jigar, M.Z&ligar, S.C. (2019). Paydas Analizi.
Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi.
https://dergipark.org.tr/en/download/articl
e-file/869970

Erisim Tarihi: EylUl 2023.

4 | NYU Stern Center for Sustainable Business
(2019), Sustainability Materiality Matrices
Explained.
https://www.stern.nyu.edu/sites/default/file
s/assets/documents/NYUSternCSBSustaina
bilityMateriality_2019_0.pdf

Erisim tarihi: EylUl 2023.

Paydas ve dnceliklendirme analizi, sinirli kaynaklar
ve kisith bir zaman icinde cesitli strdurulebilirlik
konulari arasinda en kritik olanlara odaklanmayyi
saglar. Bu konularin énem ve dnceliginin
siralanmasi o alandaki faaliyetlerin veya kararlarin
basaril bir sekilde uygulanmasina yardimci olur.

Surdurulebilirlik konularr icin dnceliklendirme
analizine paydas analizi calismasi ile baslanmali ve
sirketin paydaslarinin kimler oldugu
tanimlanmalidir. Paydaslar; sektérde rol alan,
faaliyet gosteren, sektérden etkilenebilen veya
sektoru etkileyebilen aktorler, gruplar, kurumlar
veya organizasyonlardir.*® Bu kapsamda i
paydaslar, sirkette her dizeyde gdrev alan
calisanlardir. Dis paydaslar ise; musteriler,
tedarikgiler, yatinmeilar, is birligi kurulan inisiyatifler,
sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
sendikalar olabilir. SGrdUrulebilirlik yaklasiminda
tim paydaslarin ihtiyac ve taleplerini anlamak ve
bunlarla uyumlu bir strateji gelistirmek kritik 6neme

sahiptir. Oncelikli konularin belirlenmesi icin
paydaslarin géruslerine basvurarak
onceliklendirme analizinin yapillmasi en yaygin
uygulanan yontemdir.

Bu sayede, surdurulebilirlik eksenindeki gelismeler
ve trendler takip edilebilir, paydaslarin
strdurulebilirlik odaginda degisen beklentileri
anlasilabilir.“

72



Surdurdlebilir is Rehberi 2024 ‘

Paydas ve Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizi, surdurdlebilirlik stratejisinin
gelistiriimesinde ve uygulanmasinda énemli bir
adimdir. Bu analiz,

dahil etmeye,

glincelligini anlamaya ve
yeterliligini lcmeye,

sitirdiiriilebilirlik
trendlerini takip etmeye,

imkdan
tanir.

Onceliklendirme analizi yaruttlurken tim ic ve dis

paydaslarin goruslerini almak mumkidn olmayabilir.

Analiz planlanirken paydaslardan hangilerinden
gorus alinacagi belirlenmelidir. Bunlar kilit
paydaslar olarak adlandirilir. Kilit paydaslar,
sirketten en ¢ok etkilenen ya da sirketi en cok
etkileyen paydaslardir. Bu kapsamda, dogru kilit
paydaslarin belirlenememesi ya da paydas
gruplarinin dagiliminda esitlik saglanamamasi, tek
bir grubun fikrinin dne ¢cikmasina neden olabilir. Bu
da onceliklendirme analizinin dogru sonuca
ulasmamasina yol acabilir.

Onceliklendirme analizinde anket, odak grup
gorusmeleri veya birebir gérusmeler ile kilit
paydaslarin gérusleri toplanabilir. En yaygin
kullanilan yontem, dnden ortaya koyulan
sUrdurulebilir konularinin kilit paydaslar tarafindan
onem/oncelik sirasina koyulmasidir.

Onceliklendirme analizine dahil edilecek ve
paydaslar tarafindan derecelendiremeye tabi
tutulacak konularin dnceden ortaya koyulmasina
ihtiyac vardir. Bu 6n ¢alisma ile belirlenen konular
arasindan paydaslar bir derecelendirme yapar ve
bunun neticesinde en yuksek oncelikli, yuksek
oncelikli ve dncelikli strdurulebilirlik konulari
kararlastirlir. Bu analizin dnceliklendirme matrisine
cevrilmesi ile sirketler odaklanacaklari konular
arasinda en yuksek dncelikli, yuksek oncelikli ve
oncelikli olanlar gérme imkdnina kavusur.

Ele aldigi surdurulebilirlik konularini gok yuksek
oncelikli, yUksek éncelikli ve oncelikli olarak sunan
bes kurumun (Garanti BBVA, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi-TSKB, Ko¢ Holding, Kordsa ve Tekfen
Holding) Surdurulebilirlik Matrisleri 6rnek olarak
paylasiimistir.
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$!Garanti BBVA
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Sekil 14. Garanti BBVA Onceliklendirme Matrisi*’

Garanti BBVA 2021 Entegre Faaliyet Raporu
(2022).
https://www.garantibbvainvestorrelations.c
om/tr/images/entegre-faaliyet-raporu-2021
/pdf/garanti-bbva-2021-entegre-faaliyet-ra
poru.pdf

Erisim tarihi: Ekim 2023.

NO ONCELIKLi KONU
1 Sermaye Yeterliligi ve Finansal Performans
2 Kurumsal Yonetisim ve Tum Risklerin Etkin Yonetimi
3 Is Etigi, Kultur ve Tuketicinin Korunmasi
4 Kolay, Hizl CoézUmler ve Kendin Yap Secenekleri
7 o6 5 .Fincmsol Saglik ve Danismanlik
13 8 6 Iklim Degisikligi: Firsatlar & Riskler
1 - 7 Kisisel Verilerin Sorumlu Kullaniimasi
g 5 (veri gizliligi, sorumlu yapay zeka)
L 8 Siber Giivenlik (siber atak, veri hirsizhgi, dolandiricilik...)
9 Calisan Baglihigr ve Yetenek Yonetimi
10 Cesitlilik ve Is-Yasam Dengesi
1 insan Haklar
12 Kapsayici Bluyume (topluma katki, girisimcilik,
%100 %100 %100 %100 %100 %100 finansal kapsayicilik, finansal egitim)
Garabti BBVA i¢in Onemi 13 CovIb-19

Goruldugu uzere (Sekil 14), Garanti BBVA 2021 Entegre
Faaliyet Raporu'nda ver alan Onceliklendirme Analizine
gore Banka 2021 yilinda 13 adet dncelikli surdurulebilirlik
konusu belirlemistir. Bu 13 konu arasindan 4’Gnun (iklim
Degisikligi, Sermaye Yeterliligi ve Finansal Performans,
Kisisel Verilerin Sorumlu Kullaniimasi ve Siber Glvenlik),
paydaslar nezdinde en yUksek dncelikli olarak
goruldugu ortaya ¢ikmistir.

Banka oncelikli konularini “paydaslarin katihmi ve
oncelikli konularin belirlenmesi”, “paydaslar icin &nemine
gore oncelikli konularin analizi” ve “strateji Uzerindeki

etkilerine gore oncelikli konularin analizi” basliklari

altinda degerlendirerek belirlemistir. 2013 yilindan bu
yana onceliklendirme analizi yapan Banka 2021 yilinda
ilk defa cifte dnemlilik analizi gerceklestirmistir. Boylece,
en yUksek 6ncelik tasiyan dort konunun sundugu risk ve
firsatlari tespit etme sansi yakalamistir. Hem Banka
stratejisi hem de paydaslar icin kilit olan dért konunun
“cifte onemlilik” (double materiality) analizi ile Banka
ustundeki etkileri tanimlanirken ayni zamanda bu
konularin ve ilgili paydaslarin Garanti BBVANIN
faaliyetlerinden nasil etkilendigi ortaya konmustur.
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SiB

TSKB stratejik odaklarini, dis faktorleri de
dikkate alarak, iki yilda bir gerceklestirdigi
Paydas ve Onceliklendirme Analizi ¢iktilar
dogrultusunda belirlemekte ve Entegre
Faaliyet Raporu’'nda paylasmaktadir. 2022
yilinda dis danisman tarafindan
kurgulanan énceliklendirme calismasinda,
sorular 3 farkl yonde sorularak Banka’'nin
surdurulebilirlik dnceliklerine iliskin paydas
gorusleri alinmistir. Sorularin 3 yonll olmasi
ile, ilgili konunun paydaslar icin dGnemini,
paydaslar nezdinde TSKB'nin ilgili konuda
simdiye kadar gerceklestirdigi calismalarin
yeterliligini ve ilgili konunun gelecekte TSKB
icin ne derece 6nemli olacagini
degerlendirmek mumkun olmustur.

48 | TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu (2023).
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-2
022-entegre-faaliyet-raporu.pdf
Erisim tarihi: EylUl 2023.

DIS PAYDASLAR

TSKB ONCELIKLENDIRME MATRISi @

Yolsuszlukla

1) Etik, Yasalar

1 Uyum ve
Miicadele

Firsatlarinin Yonetimi

Siber Glivenlik
iiirm Risk veZVerl Gizliligi

Surdurilebilir

Cevresel ve Sosyal Etki
° Takibi ve Raporlamasi

tkin Risk Yoneti

ni

Yetk

Fing

ninsan

insal Performans

V)

Py
Ser

ayest

Calisan Baghhgi, Calisan

(V] Ve insan Haklar
o inovasyon Kapsayicilik, Firsat Esitligi
ve Cesitlilik P
o_Quu:al onlslim
ve Ceyiklik
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Paydas Kapitalizmi ve . . .
b Uluslararasi i Birliklefi o Hlsteuibenoyig
urumsal Sosyal Sorumluluko BM SKA'larinin Desteklenmesi
Q Rekabetg¢i Davranis
iC PAYDASLAR
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli

Sekil 15. TSKB Onceliklendirme Matrisi“®

TSKB Onceliklendirme Analizi sonucunda i¢ ve dis
paydaslar igcin cok yUksek oncelikli olarak belirlenen

konular; etik, yasalara uyum ve yolsuzlukla

muUcadele, siber guvenlik ve veri gizliligi, surdurulebilir

finansal performans, iklim risk ve firsatlarinin

yonetimi, yetkin insan sermayesi, dijital dontsum ve

ceviklik ile calisan baglhligi, calisan ve insan haklaridir
(Sekil 15). Banka ¢ok yUksek éncelikli konularini

belirledikten sonra, dnceliklendirme analizi ¢iktilarini

SKAlar gcercevesinde degerlendirerek her bir

sUrdurulebilirlik konusunun dodrudan ve/veya dolayli

olarak katki sagladigi SKAlari tespit etmistir.
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G2 Kog

Kog¢ Holding 2022 yili SGrdurulebilirlik
Raporu’nda éncelikli konularin
belirlenmesi surecinde dikkate alinan
kaynaklar ve atifta bulunulan
raporlar belirtilerek surec tum
asamalariyla ve seffaflikla
detaylandirimistir. Oncelikli konular
belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin
goruslerinin birebir gérismeler ve
anketler araciigiyla alindigina ve Gst
ydnetimin bu streci sahiplendigine
yer verilmistir. Onden belirlenen 23
konu arasindan stratejik dncelikler;
Dijital D&NUSUM, inovasyon,
Gelecegin Yetenekleri, Cesitlilik ve
Kapsayicilik ile Dustk Karbon
Ekonomisine Gegis olarak
belirlenmistir. Holding’in
strdurulebilirlik stratejisi olan
“Gelecege Birlikte” stratejisi, dncelikli
konularla iliskilendirilmis ve bu sayede
butincudl bir bakis agisi sunulmustur.

Kog Holding, Onceliklendirme Analizi
(Sekil 16) yaparak éncelikli konularini
belirlemek icin dis danismanlik
hizmeti almistir. Holding'in bu sturecte
dis danismanlik almasi ve bunu
raporunda belirtmesi okuyucu
agisindan guvenilirligini artirmaktadir.

4 | Kog Holding 2022 Surdurtlebilirlik Raporu (2023).
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholdin
g/media/koc/05surdurulebilirlik/raporlar/koc-g
rup-surdurulebilirlik-raporu-2022-v4.pdf
Erisim tarihi: Eylul 2023

Stratejik Onceliklerimiz:

Siber glivenlik ve veri guvenligi
Nesnelerin internet ve sureclerinin dijitallesmesi
Veri analitigi ve yapay zeka

Inovasyon kulttrt ve kurum ici girisimeilik
Aclik inovasyon ve is birlikleri
Ar-Ge kapasitesi

Yeteneklerin kuruma kazandiriimasi,
yetistiriimesi ve bunyede tutulmasi

Is glcunde cesitlilik ve firsat esitligi

Dusuk karbon ekonomisine gecis ve iklim riskleri
Temiz teknoloji ve UrUnlerin strdurulebilirligi
Enerji tuketimi ve sera gazi emisyonlari

Oncelikli konularin siirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrultusunda konumlandiriimasi

Gelecege. Birlikte. Cercevesi:

Portfoy yonetimi
Tedarikgiler icin strdurulebilirlik
Musteri ve bayilerin dayanikhgi

Is saghg, guvenligi ve refah

Operasyonel cevresel etki
Jeopolitik degisimler ve ticaret dinamikleri

Toplumsal ve ekonomik kalkinma igin
savunuculuk
Pandemi ve dogal afetler

Sirldiirilebilirligin Temelleri:

insan haklari ve calisma standartlar
Kurumsal ydonetim

Kurumsal seffaflik
Etik ve uyum

Sekil 16. Kog Holding Onceliklendirme Matrisi*?
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KORDG

50

Kordsa Siirdirllebilirlik Matrisi

2. GRUP

Biyogesitlilik

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKiSI VE ONEMI
(Sirket ile ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

Dusuk I

1. GRUP

Surdurdlebilir Buyume

is Etigi*

is Sagligi ve Guvenligi

Enerji ve Emisyonlar
Malzeme ve Ham Maddeler
Atik Yonetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Su Yonetimi

Egitim ve Gelisim
insan Haklari
Tedarikgi Denetimleri
istihdam

Toplumsal Gelisim

YUksek

KORDSA UZERINDEKI ETKIiSi VE ONEMI
(Itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

Aciklamalar

1. Grup : Kilit paydasimizdan U¢ ya da ikisinin dnemli buldugu konulardir.

2. Grup : Kilit paydasimizdan birinin dnemli buldugu konudur

ve ilgili agiklamalarimiza sadece web sitemizde yer veriyoruz.

Sekil 17. Kordsa Onceliklendirme Matrisi®

Kordsa 2021 Surdurulebilirlik Raporu (2022).
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/ko
rdsa-surdurulebilirlik-raporu-2021.pdf

Erisim tarihi: Eyltl 2023

Sekil 17 'de sunulan Kordsa Surdurulebilirlik Matrisine gore,
belirlenen dncelikli konular 1. Grup ve 2. Grup olarak
siniflandiriimistir. 1. Grup, kilit paydasin G¢ ya da ikisinin dnemli
buldugu konulardir ve 2. Grup ise kilit paydaslarin birinin dnemli
buldugu konulardir. 1. Grup’ta yer alan konularin basinda;
Surdurdlebilir Bayume, is Etigi (Yolsuzlukla Micadele ve Uyumu da
kapsar), Is Sagligi ve Guvenligi, Enerji ve Emisyonlar, Malzeme ve
Ham Maddeler, Atik Yonetimi, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
gelmektedir.

Kordsa Yonetim Kurulu’nun da dahil olarak sirketin surdurulebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi strecinin en Ust ydonetim organi
tarafindan sahiplenildigi ve desteklendigi raporda ayrintili olarak
paylasiimistir. Oncelikli konularin gecmis yillara gére degisen
onemi ve bu raporlama dénemindeki dncelikli konulara olan
etkileri detaylandiniimistir. Belirlenen dort kilit paydas grubunun
hangi konular 6nceliklendirdigi tablo seklinde paylasilarak hem ic
paydaslarin hem de dis paydaslarin dnceliklendirdigi konulara
seffaflikla yer verilmistir.
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Tekfen Holding'in surdurulebilirlik
odagindaki stratejik dnceliklerini
belirlemek icin gerceklestirdigi
Onceliklendirme Matrisi'ne (Sekil 18) 2021
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer verilmistir.
Holding’in farkli faaliyet alanlarina ve alt
sirketlerine gore degiskenlik gosteren
oncelikli konular ve bu konularin
belirlenme sureci raporda detayl olarak
paylasiimistir. Oncelikli konular
belirlenirken ic ve dis paydaslarin
goruslerinin yani sira kuresel risklerin ve
trendlerin dikkate alindigi vurgulanmistir.
Holding icin éncelikli konular kurumsal risk
yonetimiyle paralel ilerlemektedir ve risk
yonetimi Holding'in yUksek oncelikli
konulari arasinda yer almaktadir. Ayni
zamanda rapor, cok yuksek oncelikli
olarak belirlenen basliklar cercevesinde
kurgulanmistir, yUksek oncelikli ve oncelikli
konulari da kapsamaktadir.

Tekfen Holding, sirketler &zelinde de en
yUksek oncelikli konulari belirlemistir.
Tekfen insaat icin “Iis Saghig ve Guvenligi”,
Toros Tarim ve Tekfen Tarm igin “Iklim Krizi”,
Tekfen Turizm ve Tekfen Sigorta icin
“Musteri Baglilig” en yuksek oncelikli

Paydas icin Onemi

»
=

Yuksek
Oncelikli

Su'Yoénetimi

Biyogesitlilik ve
yoges! °

Arazi Kullanimi
[ J
@ Firsat Esitligi ¢
o ve gesitlilik
Tedarik Zinciri
Yonetimi

Toplumséal Yatirm @
Programlary
Atik Yénetimi -~
[ J
Bilgi Glivenligi
([}

@ Dongiisel Ekonomi "

[ ]
Cok Paydasl Girigimler
ve ls Birlikleri

@ iklim Krizi

Kurumsal
Yonetim

+ Risk.
%4, Yonetimi*

Gok Yiiksek
Oncelikli

is Saghgi ve
Gilivenligi

Ar-Ge ve

inovasyon
_ IgEtigive P
Insan Haklari

Karl Ekonomik
; Blyime
Yetenek Yonetimi ve
Caligan Bagliig

Operasyonel
Mikemmellik ve
MusteriBagliigi

Dijitallesme

konular olarak ifade edilmistir.

51 | Tekfen Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu
(2022).
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/2
6820221648271932021-th-surdurulebilirlik-rap
oru.pdf
Erisim tarihi: Eyltl 2023

Sekil 18. Tekfen Holding Onceliklendirme Matrisi®’

» Tekfen igin Onemi
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Paydaslarin gorislerine agilacak surddrdlebilirlik konularinin segimi sektorden sektdre ve kurumdan
kuruma dedisiklik gostermektedir. Ornegdin; bir gida isletmesi icin gida glvenligi ve surdurulebilir tarim

oncelikli konular olabilirken, bir teknoloji sirketi icin enerji verimliligi ve atik ydonetimi dncelikli konular haline

gelebilmektedir. Sirketler bu noktada, paydaslarinin géruslerini almadan énce 6n calisma yaparken
saptadiklari cevresel ve sosyal riskleri gbzden gecirmelidir.

Ornek ¢aligma:

o«

X sirketi icin “is saghgr ve glvenligi”, “su

9y«

yonetimi”, “yasalara uyum ve yolsuzlukla
mucadele”, “surdurulebilir finansal
performans” ve “dijitallesme” basliklar 6n
calisma ile belirlenen strdurulebilirlik
konulardir. Bu 6n calisma igin, X sirketi ile ayni
sektorde bulunan ve ayni buyuklige sahip
diger sirketlerin ele aldigi konular
incelenmistir. Ayrica sirketin tespit ettigi sosyal
ve cevresel riskler géz dnlinde
bulundurulmustur. On ¢alismanin ardindan,
paydaslara gelecekte bu konularin X sirketi
icin ne kadar énemli olacag ve mevcut
performansin nasil oldugu sorularak bir
derecelendirme yapmalari istenmistir. ic ve
dis paydaslarin bu konulari dncelik sirasina ve
mevcut performansin yeterliligine goére Tden
10'a kadar puanlamalari istenmistir (1en
dusuk, 10 en yuksek puandir).

Anketler sonucunda ilgili i¢ ve dis paydaslarin yanitiarina istinaden asagidaki siralama ortaya ¢ikmistir;

Konu Basliklari

Oncelik Sirasi Mevcut Performans

Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele 9,23 5,34
Su Yonetimi 7,50 8,56
is Saghg ve Guvenligi 9,62 9,21
Surdurulebilir Finansal Performans 6,82 8,77
Dijitallesme 1,20 3,20

ilgili senaryoda belirlenen sonuglara goére, gelecek
icin oncelik sirasi incelendiginde is saglhgi ve
guvenligi ile yasalarla uyum ve yolsuzlukla
mucadele basliklarinin i¢c ve dis paydaslarca ¢cok
yuksek oncelikli bulundugu goérulmektedir. Su
yonetimi ve surdurulebilir finansal performans
basliklarinin da paydaslarca kiymetli bulundugu
ancak ¢cok yuksek oncelikli konular arasinda degil,
yUksek oncelikli konular arasinda yer aldig
anlasiimistir. Dijitallesme konusunun ise bu sirket
icin éncelikli konulardan biri oldugu gortlmektedir.
Ayni zamanda sonuglar sunu da gdstermektedir: X
sirketinin is saglg gtvenligi konusundaki mevcut

calismalari paydaslar tarafindan yeterli
gorulmektedir. Ancak dijitallesme ile yasalarla
uyum ve yolsuzlukla mucadele alaninda
iyilestirmeler yapilmasina intiyac vardir. Dolayisiyla,
X sirketi cok yuksek oncelikli gorilen ve mevcut
uygulamalarin yetersiz oldugu yasalarla uyum ve
yolsuzlukla micadele calismalarina odaklanabilir
ve bu alani dnceliklendirebilir. Ancak dijitallesme
performansi her ne kadar yetersiz gorllse de
paydaslar nezdinde yUksek dncelikli bir konu
olmadigindan, uzun vade igin bir gelisim alani
olarak kalabilir.
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Onceliklendirme analizinde, énceliklendirilen konularin etkilerini degerlendirmek icin 3 ydntem
mevcuttur. Etki 5nemliligi, finansal 6nemlilik ve ¢gifte 6nemlilik. ligili ydntemler asagida kisaca
acliklanmaktadir:

Finansal Onemlilik:

Etki Onemliligi:

Onceliklendirilen her konu bashgr icin
yapilan faaliyetlerin gevresel ve sosyal
etkileri degerlendirilir. Bu faaliyetlerin
topluma ve insana katkisi, gevreye faydalari
ve olabilecek olumsuz etkileri de goz
onunde bulundurularak nicel ya da nitel
degerlere bagl olarak ¢calisma
gerceklestirilir. Odak, finansal olmayan
konulardir.

Onceliklendirilen her konu bashigr icin
yapllan faaliyetlerin sirket icin finansal etkisi
degerlendirilir ve finansal tablolarin
karsilastiriimasi sonucu konular finansal
faydalarina gore siralanarak ele alinir.
Odak, finansal konulardadir.

Onceliklendirilen konularin hangi bakis acisi ile degerlendirilecedine, faaliyetin ve kararin dogasina,
kapsamina ve paydaslarin beklentilerine gére karar verilmelidir. Ornegdin, faaliyetin sosyal etkileri ve
paydaslarin beklentileri 6ne cikiyorsa, etki onemliligi analizinin kullanimi daha uygun olurken finansall
sonuclar ve karlilk éncelikliyse, finansal dnemlilik analizi tercih edilebilir. Fakat her iki konunun da es
degerde oldugu dusunultyorsa, yani hem sosyal hem de finansal perspektifler dikkate alinmak
isteniyorsa, cifte dnemililik (Double Materiality) perspektifi kullaniimalidir.?

Paydas ve dnceliklendirme analizi, sirketlerin stratejisinin ve is hedeflerinin belirlenmesi icin temel teskil
eder. Ayrica bircok strdurulebilirlik raporlamasi standardinin da temelini olusturur. Strdurulebilirlik
raporlamasina iliskin detayli bilgi 4.3. Raporlama Siireci ve Yontemleri boliUmudnde verilmistir.

Cifte Onemlilik:

Bu yontem, hem projenin etkilerini
degerlendirerek hangi faktorlerin daha blyuk
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koyar hem de
bu etkilerin finansal sonuclarina odaklanarak
hangi faktorlerin finansal agcidan daha énemli
oldugunu belirler. Dolayisiyla hem etki
degerlendirmesi hem de finansal
degerlendirme sonuclarini bir arada ele alarak
bir dnceliklendirme sirasi olusturulmasini
saglar. Dolayisiyla gifte dnemlilik daha
kapsamli bir bakis acisina sahip bir yontemdir.
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Surdiirilebilirlik Stratejisinin, Onceliklerinin, Hedeflerinin ve APG’lerin Belirlenmesi

Bir diger ifade ile, sirketi
etkileyen siirdiiriilebilirlik konularini kurumsal
stratejinin bir parg¢asi haline getirmektir.

Oncelikli konular altinda
gelisime agik alanlarin
tespit edilmesi

Onceliklendirme
Analizi ile 6ncelikli
konularin belirlenmesi

Strateji ve Yol
Haritasinin
olusturulmasi

Her bir hedef ve APG'den
sorumlu birimlerin/kisilerin
atanmasi

Sekil 19. Strdurulebilirlik is Modeli Yol Haritasi

Surdurulebilirlik yolculuguna baslayan bir sirket,
onceliklendirme analizi neticesinde dne ¢ikan
oncelikli strdurulebilirlik konular 6zelinde kendi
faaliyetlerini ve is sureclerini dederlendirmelidir. Bu
degerlendirme sonucunda gorulen gelisime agik
alanlar igin ¢esitli vadelerde hedefler belirlemelidir.
Bu hedeflere ne kadar strede, hangi aksiyonlari
hayata gecirerek ulasilacagini tespit etmelidir.
Boylelikle sirket, kurumsal stratejileri dahilinde
surdurdlebilirlik yol haritasini gikarmis olacaktir.
Sirketler, stratejiye bagl hedeflere sahip olmali,
hedeflere ulasmak igin gereken eylemleri tespit
etmelidir. Bu eylemler devreye alindiginda,
hedeflerin gerceklesmelerini 6lgcmek ve izlemek
icin ise Anahtar Performans Gostergeleri
(APG)’lerine sahip olmalidir.

Statejiye bagl
hedeflerin
belirlenmesi

Hedeflere ulasmak icin
gereken aksiyonlarin
hayata gecirilmesi
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spesifik

Buna ek olarak, sirketler surdurulebilirlik stratejilerini
ve taahhutlerini kamuoyu ile paylasabilir;
taahhutlerini ortaya koymak Uzere éncelikli
konulara, guncel gelismelere ve sektor ve paydas
beklentilerine uygun olarak polistika dokUmanlari
hazirlayabilirler. Bu politika belgeleriyle bir sirket
sUrdurulebilirlik stratejisini, taahhutlerini ve yonunu
duyurmus olur. 41.2. Sistem DokUmantasyonunun
Hazirlanmasi (Politikalar, Prosedurler, Araglar)

53 | SKD Turkiye (2022a), a.g.e.

olgulebilir

Sirketlerin strdurulebilirlik hedeflerini belirlerken
kullanabilecegdi yontemlerden biri SMART
metodudur. SMART Metodu, bir hedefi dogru
tanimlamak, dogru belirlemek ve yine ayni hedefi
dogru sekilde yonlendirmek icin kullanilan bir
teknigin kisaltilmasidir. Strdurulebilirlik hedefleri
SMART metodu kullanilarak, belirli bir stre icinde
belirli bir oranda artirmak gibi spesifik, dlculebilir,
ulasilabilir, konu ile ilgili ve zamana bagli

ulasilabilir

Sekil 20. SMART Metodu Bilesenleri

boluminde bu konuya detayli olarak yer verilmistir.

Hedeflerin gerceklesme slrecini izlemeyi ve
darbogazlari takip etmeyi sadlayan APG’ler,
sUrdurulebilirlik hedeflerinin dlgtlmesi ve izlenmesi
icin kullanilan verilere dayal dlgutlerdir. Bu
gostergeler, ilerlemenin objektif bir sekilde takip
edilmesine ve gerektiginde duzeltici dnlemler
alinmasina yardimcei olur. APG’ler belirlenirken
sonuglarin somutlastirilabilir olmasi takilbi mumkidn

belirlenmelidir.5 Ornegdin, “enerji ydnetimi”
hususunu oncelikli strdurulebilirlik konularindan biri
olarak belirlemis bir kurum, SMART basliklarini takip
ederek “6zgul enerji tuketimini 2025 yili sonuna
kadar %5 oraninda dustrmek” yonunde bir hedef
koyabilir. Bu; konu 6zelinde spesifik, ilerlemesi
aylik-yillik bazda slgulebilir, kurum igin ulasmasi
imkdnsiz olmayan, “enerji yonetimi” ile dogrudan
ilgili ve 2025 kadar zaman plani olan bir hedeftir.

ilgili zamana bagl

kilmaktadir. Strdurulebilirlik stratejisine bagl is
hedeflerine, tanimlanan APG’lere ve hedefe
ulasmak icin belirlenen aksiyonlara iliskin drnek bir
tablo EK-2'de sunulmustur.

Sirketler surdurulebilirlik stratejisinin, hedeflerinin ve
APGlerinin belirlenmesi noktasinda surdurulebilirlik
alaninda uzmanlasmis dis danismanlik
hizmetlerinden yararlanabilir.
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hedeflerin basariya
ulasmasi igin bir giris
basamagdidir.

TUum calisanlarin sirketin hedeflerini icsellestirmesi
hedeflere ulasmak icin gereken aksiyonlarin etkin
sekilde hayata geciriimesini saglar. Aksiyonlar
uygulamaya konulurken farkli is birimleri arasinda is
birliginin saglanmasi ve duzenli toplantilar ile etkin
iletisimin yurttulmesi hedeflere ulasma surecini
ivmelendirir. Koordine sekilde yurutilen faaliyetler,
sirketin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini
hizlandiracaktir.

Hedeflere ulasma surecinde, her bir aksiyonun
konu ile ilgili ve alaninda uzmanlasmis is
birimlerince yurttulmesi gerekir. Sirketin stratejisiyle
uyumlu bicimde olusturulan hedeflerle baglantili
aksiyonlarin uygun is birimlerinin/kisilerin
sorumluluguna atanmasi dnemlidir. Hedeflere
ulasma yolunda, rol ve sorumluluklar belirlenirken
her is biriminin ve calisanin strecteki
sorumlulugunu iyi anlamasi da muhimdir.
Yukumluluklerini ve sorumluluk sinirlarini bilen
calisanlar sirketin hedeflerini sahiplenecek ve
yUksek motivasyonla aksiyonlari hayata
gecirecektir. Ayrica, gerekli goruldigu durumlarda,
calisanlara aksiyonlarla ilgili egitimler verilmeli ve
calisanlara surdurulebilirlik konularinda farkindalik
kazandirilmalidir.

Surecler, hedefler dogrultusunda hayata
gecirilecek aksiyonlar igin kurgulanan yol
haritalaridir. Strecler kurgulanirken belirli zaman
planlari ve nicel hedefler ortaya konulmalidir.

Ayrica, bu surecler belgelendirilmeli ve sturec icinde
yapllan degisiklikler ile guncellenerek gerekli
durumlarda bir daha kullaniimak tGzere sirket
hafizasinda yer almalidir.

Sekil 13’te yer alan 6rnek yonetisim semasinda
goruldugu gibi farkl calisma gruplari farkli
hedeflerin gerceklestiriimesi Uzerine gorev alabilir.
Her bir grubun belirli hedef dogrultusunda hayata
gecirmesi gereken aksiyonlar mevcuttur. Bu
aksiyonlardaki ilerleme, dnceden ortaya konulmus
APG’ler ile dlculebilir ve izlenebilir. Hedeflerdeki
ilerlemeyi dlcmeye yarayan APG’lerin dnceden
tanimlanmasi ve aksiyonlari yurdten is
birimleri/kisiler tarafindan takip edilmesi kritik
oneme sahiptir. Hedeflere ulasmak icin belirlenen
APGler ile uyumlulugun duzenli olarak takip
edilmesi, karsilasilabilecek sorunlarin ve
gecikmelerin hizlica tespit edilerek cozilmesine
imkd&n saglar.

Bircok is biriminden kisilerin katildigr multidisipliner
yapidaki calisma gruplarinin yurattikleri strecler
ve faaliyetler, sirketin atayacagi Strdurulebilirlik
Koordinatort/Uzmani tarafindan takip edlilir.
Surdurulebilirlik Koordinatort/Uzmani periyodik
araliklarla Strdurulebilirlik Komitesi'ne raporlama
yapar. Sirketteki Ust dlzey yoneticilerin yer aldigi
Komite, sirketin Yonetim Kurulu’'na/Genel
MUudurd’ne strateji dogrultusunda belirlenen
hedeflerdeki ilerlemeyi sunar.
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Dis Ortakliklar ve is Birlikleri Kurulmasi

Siirdiriilebilirlik anlayis,
ozellikle dogayi koruma ve toplum igin deger
yaratma gayesi, kolektif bir caba gerektirir.

Bu nedenle surdurulebilirlik yaklasimi, hem kurumlarin
kendi icindeki is birimleri arasinda hem de kurumlar
arasinda is birligini gerekli kilar. Hatta paydas/komsu
kurumlarin, sanayi bolgelerinin, sektorlerin ve uluslarin
is birligi icinde calismasini gerektirir.

Bir sirketin dis ortakliklar ve is birlikleri gelistirmesi
toplum ve cevre icin katki saglarken o sirketin kendisi
icin de buyuk avantajlar barindirir. Farkli is alanlarina
ve deneyim duzeyine sahip sirketlerin bir araya
gelerek uyum icinde ve musterek calismalar
yUrutmesi strece katilan butun oyunculara fayda
saglar. Bir sirketin ortakliklar sayesinde yetkinliklerini ve
tecrlbelerini artirmasi, bdylece insanlara ve dogaya
daha cok yarar saglamasi mumkundur.

Dis ortakliklarin ve is birliklerinin kurulmasi, ayni
zamanda sirket disinda gerceklesen donusumlerin

takibini kolaylastirmaktadir. Sektorin egilimlerini
izlemek, surdurulebilirlik trendlerini takip etmek ve
yeniliklerden en hizli sekilde haberdar olmak icin etkili
yollardan biridir. Ayrica, sirketin sosyal aginin
genislemesine imkan tanimaktadir.

Ozel sektorun diger sirketler, sivil toplum kuruluslari,
akademik kuruluslar, kamu kurumlarr ile yaptigi is
birlikleri, risklere hizli yanit vermek ve yenilikgi
cozUmleri kesfetmek icin bir bilgi akis kaynagi
saglamaktadir. ilaveten, yapilan is birlikleri ve dahil
olunan inisiyatifler, yapilacak faaliyetlerin glicinu
artirarak gevresel ve sosyal etkinin boyutunu pozitif
yonde buyutmektedir. Cevresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda yuruten toplu calismalar ve is birlikleri
sayesinde sirketler kolektif bir gelisime 6n ayak
olmaktadir.

17 AMAGLAR IGiN

ORTAKLIKLAR

2030'a kadar ulasiimasi hedeflenen
Kuresel Amaclar (SKAlar) tim
devletleri, organizasyonlari,
kurumlarr ve kuruluslari surdtrulebilir
kalkinma igin belirlenen amaclar
dogrultusunda is birligi yapmaya
davet etmektedir. Bu amaglar
arasinda “SKA 17: Amaglar icin
Ortakliklar” bilhassa strdurulebilir
kalkinma yolunda is birliklerinin
glcunU vurgulamaktadir. SKA 17 ile
kUresel ortakliklarin gelistiriimesi,
sayica artirlmasi ve guglendirilmesi
amaclanmaktadir.
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Bu yoniiyle, potansiyel is
birliklerinin belirlenmesi igin
hangi kurumsal hedeflere
yonelik ig birligi ihtiyacinin
oldugu analiz edilmelidir.

84 | World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).
https://wwwwlbcsd.org/

Erisim tarihi: Eylul 2023.

88 | Surdurulebilir Kalkinma Dernedi (SKD)
Turkiye. https://www.skdturkiye.org/
Erisim tarihi: Eyltl 2023.

% | UN Environment Programme (UNDP).
https://www.unep.org/who-we-are/about-us
Erisim tarihi: EylUl 2023.

Dis ortakliklar ve is birlikleri kurulmasi icin gesitli
amagclara hizmet eden birgok surdurulebilirlik
inisiyatifi mevcuttur. Bunlardan ikisi, Dunya
Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD- World
Business Council for Sustainable Development) ile
onun Turkiye'deki is ortagi olan ve bu rehberin
hazirlanmasini sadlayan is Dinyasi ve Surdurtlebilir
Kalkinma Dernegidir (SKD Turkiye). WBCSD, is
dunyasinda surdurulebilirlik degerlerinin artmasi ve
bu konuda calismalarin yayginlastiriimasini
amaglayan uluslararasi bir organizasyondur.5*
WBCSD’nin Turkiye ayagi olan SKD Turkiye ise
sadece kurumsal Uyelik kabul eden ve
strdurulebilirlik odaginda ¢calisan bir is dunyasi
dernegidir.%®

Bunlarin yani sira, strddrulebilirligin belirli
alanlarinda ézellesmis organizasyonlar da

mevcuttur. Bunlarin basinda gelen United Nations
Environment Programme (UNEP), cevresel
surdurulebilirlik kapsaminda ¢alismalar
gerceklestirmekte, cevresel gelismelerin takip
edilmesi, cevre politikasi ve hukukunun gelistiriimesi
ve cevre problemlerine karsi farkindalik
olusturulmasi yonunde calismalar yurutmektedir.
Cinsiyet esitligi odaginda calismalar yuruten UN
Women'’s Empowerment Principles (WEPS) ise
sosyal alanda éne ¢ikan inisiyatiflerden biridir.
WEPs, kadinlarin ¢calisma hayatinda ayrimciliga
maruz kalmadan esit firsatlara sahip olmasi, Ust
duzey kurumsal liderlik yUratmesi, guclenmesi ve
mesleki gelisim imkdanlari elde etmesi igin dzel
sektorl tesvik etmektedir. Sirketlerin dahil
olabilecekleri cesitli inisiyatifler, Uye olabilecekleri
platformlar ve katilim saglayabilecekleri endeksler
EK-3'te detayli olarak sunulmustur.
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4.1. Oncelikli Konularla ilgili Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi

Bir sirketin surdiirilebilir is modelini sahiplenmesi
hem ¢evresel hem de sosyal agidan olumlu etkiler
yaratmak igin 6nemli bir adim attiginin
gostergesidir. Siirdiiriilebilir is modeli kurmanin
ardindan siirdiriilebilirligi is yapig biciminin
merkezine yerlestirmek ve bu modeli igletmek,
sirketlere uzun vadeli basari ve devamlilik saglar.
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4.1.1 Aksiyon Plani ve Oncelikli Konulara Gére Faaliyetlerin Yiritilmesi

Oncelikli konular,
sirketlerin en biiyiik
etkileri yarattiklari ve
kendileri i¢in en kritik
olan alanlari temsil
etmektedir. Bu
nedenle, Aksiyon
Plan’ndaki 6ncelikli
konulari belirlemek ve
bu konulara yonelik
faaliyetleri yonetmek,
strdirilebilirlik
yolculugunun
anahtarnidir.

Surdurulebilir bir is modelini isletmek, dncelikli konularin belirlenmis olmasi, Aksiyon Planrnin hazir olmasi
ve belirlenen aksiyonlarin etkili bir sekilde yurattlmesi ile mimkundur. Bir diger ifadeyle, Aksiyon
Planrndaki faaliyetlerin dnceliklendiriimesi ve dogru bir sira ile yurttulmesi is modelinin aksaklik olmadan
isletilmesini saglar. Oncelikli konular, sirketlerin en by Uk etkileri yarattiklar ve kendileri icin en kritik olan
alanlari temsil etmektedir. Bu nedenle, Aksiyon Planr’ndaki éncelikli konulari belirlemek ve bu konulara
yonelik faaliyetleri ydnetmek, strdurulebilirlik yolculugunun anahtaridir.

Aksiyon Planrnin hayata geciriimesi asamasinda dikkat edilmesi gereken hususlarin basinda, éncelikli
dereceye sahip aksiyonlardan baslanarak faaliyetlerin yurattlmesidir. Yatinmci ya da musterilerin
beklentileri dogrultusunda bazi aksiyonlarin dncelikli olarak ele alinmasi séz konusu olabilir. Veya bazi
aksiyonlar digerlerine gore gorece kolay uygulanabilir olduklar igin kisa zaman diliminde tamamlanabilir.
Aksiyonlar hayata gecerken is birimleri/departmanlar arasinda devamli koordinasyonun saglanmasi

gereklidir. Ek olarak, birbiri ile baglantil olan veya ardi ardina hayata gegiriimesi gereken aksiyonlar
Ozenle takip edilmelidir.

Gergeklestirilen her bir aksiyon, girketin
stratejisine ve buna bagh olan hedeflerine katki
sunacaktir. Bu nedenle, gerceklestirilen hedeflerin
kayit altina alinmasi ve izlenmesi olduke¢a kritiktir.
Bu kayitlar, sirketin is hedeflerinin ne kadarina ne
kadar siirede ve ne sekilde ulastigini gésteren
kanitlar niteligindedir.
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4.1.2. Sistem Dokimantasyonunun Hazirlanmasi (Politikalar, Prosediirler, Araglar)

Siirdiriilebilir ig
modelinin etkin bir
sekilde igletilmesi igin
ikinci adim, sistem
dokiimantasyonun
hazirlanmasidir. Sistem
dokiimantasyonu;
sirketin stratejisini ve
taahhiitlerini ortaya
koydugu siirdiiriilebilirlik
temali politikalardan, bu
taahhiitlerin kurum
icinde nasil
uygulanacagini ifade
eden prosediirlerden ve
yararlanilacak
arac¢lardan olusgur.

Sirdirilebilirlik temal
politikalarin olusturulmasi:

Surdurdlebilirlik temal politikalar, sirketin
surdurdlebilirlik yaklasimini, stratejisini, taahhdtlerini
ve degerlerini yansitan yazil belgelerdir. Bu
politikalar, strdurulebilirlik vizyonunu net bir sekilde
ifade ederken, ayni zamanda sirketin
sUrdurdlebilirlik alaninda neleri basarmak istedigini
ve bu hedeflere nasil ulasmayr amagcladigini ortaya
koymalidir.

Hazirlanan politikanin, sirketin yonetim seviyesi ve
tum calisanlar tarafindan bilinmesi ve
icsellestiriimesi son derece muhimdir. Politikalar,
calisanlardan tedarikgilere, musterilerden
toplumun geneline kadar bir dizi paydasi
etkilemektedir. Bu nedenle politikalar
olusturulurken sirketin tim paydaslarinin géz
onunde bulundurulmasi tavsiye edilmektedir.
Sirketlerin hazirladiklart politikalari internet sitesi
veya baska kanallar araciligiyla kamuoyu ile
paylasmasi, boylece tum paydaslarini haberdar
etmesi de onerilmektedir.

Surdurulebilirlik temall politikalara érnek bazi
politikalar sunlardir: SGrdurulebilirlik Politikasi, Cevre
Politikasl, insan Haklari Politikasi, Enerji Politikasi,
Cinsiyet Esitligi Politikasi, Sorumlu Tedarik Politikasl,
Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi, Rusvet ve Yolsuzlukla
MuUcadele Politikasi, Etik Politikasi.

Prosediirlerin
olusturulmasi:

Hazirlanan herhangi bir politikanin uygulama
cercevesini belirlemek icin ilgili politikanin
prosedurlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
prosedurler, sirketin belirledigi strdurulebilirlik
hedeflerine ulasma yolunu ve sltrecleri detaylariyla
aciklamalidir. Ornegin, surdurilebilirlik politikasinda
enerji verimliligini artirmai ile ilgili bir taahhttte
bulunulduysa enerji verimliligini artirmak icin hangi
onlemlerin alinacagdi ve bunlar icin nasil streglerin
izlenecegi gibi konulara prosedurde yer verilmelidir.
Ayrica prosedurler, streg sorumlularini ve streg¢
akisiniicermelidir.

Prosedurlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
surdurulebilirlik performansini artirmak icin kritik
6neme sahiptir. Prosedurlerin uygulanmasinin
sureklilik gerektiren bir husus oldugu
unutulmamalidir; sirketler surekli olarak
prosedurlerini gdzden gegirmeli ve gerektiginde
gUncellemelidir.
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4.2. Performans Takip Yapisinin Olusturulmasi

KuUresel duzeyde artan ¢evresel ve toplumsal sorumluluk bilinci ile
ozellikle Kticuk ve Orta Olgekli isletmeler (KOBFP'ler), strdurilebilir bir is
modelini sahiplenerek hem ¢evre dostu olan hem de toplumsal
fayda saglayan bir vizyon benimsemeye baslamistir.®® Bu vizyonun
devamliliginin saglanmasi ve stratejik hedeflerin gerceklestiriimesi,
etkili bir performans takip yapisinin kurulmasini gerektirmektedir.

Surdurulebilirlik performansinin takibinde, gelisime agik alanlar igin
belirlenmis hedeflerdeki ilerleme dizeyini izlemeyi saglayan
APG’lerin tanimlanmasi son derece énemlidir. Performans izleme
sisteminin temelini olusturan APG'ler, isletmelerin surdurulebilirlik
hedeflerindeki ilerlemeyi somutlastirmaktadir. APG’ler ayni zamanda
sirketlerin surdurulebilirlik cabalarini objektif bir sekilde dlgcmesi ve
degerlendirmesi icin kullaniimaktadir.

Bu kapsamda sirketlerin, strdurulebilirlik performansini belirli
gostergeler cercevesinde takip etmesi dnemli olarak
degerlendiriimektedir. Bir performans izleme sistemi sayesinde
sirketler, surdurulebilirlik hedeflerine uyum saglamada ne kadar
ilerlediklerini dlcebilirler ve gelecek donemlerde hazirlayacaklari
raporlamalar igin veri havuzu olusturabilirler. Bilhassa gelecek
dénemde surdurulebilirlik raporlamasinin zorunlu hale gelmesi
durumunda bu veri havuzu sayesinde sirketler raporloma yapmak
icin hazirhkl olacaktir.

58 | Accountancy Europe (2023), 5-step starting
guide to a sustainable transition for SMEs
(KOBI'lerin surdurulebilirlige gegisi icin 5
adimda baslangi¢ kilavuzu).
https://accountancyeurope.eu/wp-content
/uploads/230905_5-step-starting-guide-to-
a-sustainable-transition-for-SMEs.pdf
Erisim tarihi: EylUl 2023.

Sirketler belirli araliklarla siirdiiriilebilirlik
performansini gézden gegirmeli,
performansi siirekli olarak iyilestirme
yonunde adimlar atmalidir.
Siirdiiriilebilirlik performansinin sirketin
en list diizey karar mercii tarafindan
izlenmesi ve diizenli olarak
degerlendiriimesi 6nerilmektedir. Bu
periyodik degerlendirmeler, sirketin
stratejik hedeflerini ne él¢iide
gerceklestirdigini ortaya ¢ikaracaktir.
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4.3. Raporlama Siireci ve Yontemleri

= 5 TN HH" H Bir diger deyisle, bu raporlamalar sirketlerin strdtrtlebilirlik performansini dlgmek ve paydaslarina
Su rd uru Iebl I I rl I k bildirmek igin kullaniimaktadir. Strdurulebilirlik raporlamasi, sirketlerin faaliyetlerindeki gevresel, sosyal ve

yonetisimsel etkilerini dlgerek bu etkileri yonetmelerine yardimci olmaktadir ve bu sayede sirketler,
temall ra porlamalar’ strdurulebilirligi is stratejilerine daha kolay entegre edebilmektedir. Entegre raporlama ise isletmelerin
° k tl ° finansal ve finansal olmayan performanslarini tek bir raporda birlestirdigi bir raporlama yaklasimidir.
§| rketierin Entegre raporlama, isletmelerin strdurulebilirlik performansini finansal performanslariyla birlestirmekte,

isletmelerin surdurulebilirligi is stratejisiyle butunlestirmelerine yardimci olmaktadir.

faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve Sirdurilebilirlik raporlamasinin girketlere
yonetisimsel odakli sundugu kurum i¢i ve kurum digi faydalars®
etkilerini dlgmek, asagida 6zetlenmistir:

yonetmek ve

kamuoyuyla Kurum i¢i faydalar Kurum digi faydalar

paylagmak igin

- Vizyon ve stratejinin gelistirilmesi - Kamuoyu nezdinde itibarin artmasi
ku I Iq nd | qu ri - Yonetim sisteminin iyilestiriimesi - Seffaf iletisim sayesinde paydaslar
59 - Isletmenin guclu ve zayif yénlerinin ortaya torgf@don duyu‘lon guvenin artmasi
CII‘CIQ'CII’CIII‘. cikarilmasi - Yeni finansman imka&nlarinin taninmasi
- Calisan motivasyonunun artiriimasi - Rekabet avantaiji ve liderlik konumunun

glclendirilmesi

59 | SKD Turkiye (2022a), a.g.e.

60 | GRI (2014) Ready to Report? Introducing
Sustainability Reporting for SMEs.
https://www.comunicarseweb.com/sites/d
efault/files/biblioteca/pdf/1399492577_Rea
dy-to-Report-SME-booklet-online.pdf
Erisim Tarihi: Eyltl 20283.
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4.3. Raporlama Siireci ve Yontemleri

Turkiye'de sirketleri strdurulebilirlik raporlamasi
yapmaya tesvik eden iki glncel gelisme
yasanmistir. Birincisi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
2020 yilinda halka acik sirketlerin strdurtlebilirlik
raporlamasi yapmasini zorunlu hale getirmistir.
Borsada islem goéren kurumlarin gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) calismalarini yurtturken
aciklamalari beklenen temel ilkeler, SPK tarafindan
yayimlanan “Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi” ile aglklanmistir.®’ SPK’nin bu
dlzenlemesiyle birlikte, sirketlerin strdurulebilirlik
performanslarinin seffaf bir sekilde paylasmasi ve
yatirimcilarin bu konuda bilingli kararlar alabilmesi
hedeflenmektedir. ikinci gelisme ise Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yurtttlen galismalar
neticesinde ulusal Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'nin (TSRS) tamamlanip 29 Aralik 2023
tarihinde Resmi Gazete'de duyurulmasidir. ©2
KGK'nin yayimladigi ulusal standartlar, sirketlerin

surdurdlebilirlik performanslarini etkin bir sekilde
degerlendirmelerine ve karsilastirilabilir raporlar
hazirlamalarina yardimci olacaktir. TSRS
kapsaminda belirlenen hadlere tabi olan kurum ve
kuruluslarin 2024 yilindan itibaren surdurulebilirlik
raporlamasi yapmasi zorunlu hale gelmistir. Bu iki
gelisme, Turkiye'deki sirketlerin surdurulebilirlik
performansini izlemeleri, iyilestirmeleri ve
raporlamalarri¢in tesvik edicidir.

Bunun yani sira, ABde de surdurulebilirlik
raporlamasi igin zorunlu uygulamalar devreye
alinmaktadir. 2022 yilinda AB Konseyi, Kurumsall
Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi'ni (CSRD) kabul
ederek surdurulebilirlik raporlamasinin
yayginlastirimasi ve standartlara dayal hale
getirilmesini amaclamistir. Bu direktif cercevesinde,
belirli buyUkltige sahip sirketler 2024 mali yili igin
2025 yilindan itibaren strdurdlebilirlik raporu
yayimlamak zorunda olacaktir. CSRD, denetim

stUreci ile desteklenen standardize ve kapsayici bir
raporlamayi zorunlu tutmaktadir. Ayni zamanda,
bu raporlama sirketlerin toplumsal ve ¢cevresel
etkilerine iliskin duzenli veri akisini, kamuya hesap
verebilirligini ve yesil badananin tespitini
saglayacaktir. CSRD’nin getirdigi dnemli
yaklasimlardan biri de gifte dnemlilik (Double
Materiality) perspektifiile raporlama yapilmasi
gerekliligidir.t® Bu zorunluluga tabi olan AB
sirketlerinin Turkiye'deki tedarikgilerinin ve AB ile
ticari iligkileri olan sirketlerin bu zorunlulugun
getirdigi kriterlerden etkilenecegi ongdrulmektedir.

Uluslararasi duzeyde, strdurulebilirlik raporlamasi
icin bircok raporlama yontemi ve standart
gelistiriimistir. Bu raporlama turlerinin en yaygin
kullanilanlari ve strdurulebilirlik standartlar EK-4'te
aciklamalariyla birlikte verilmistir.

§1 | Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) (2020), 62 | 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete Kurul 8 | European Commission (2022), Corporate

Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi.
https://spk.gov.tr/data/63a17b1a8f95db0fas
0e3309/5%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebili
rlik%20ilkeleri%20uyum%20cercevesi.pdf
Erisim Tarihi: Eyltl 2023

Karari.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/202
3/12/20231229M1-10.pdf.

Erisim Tarihi: Ocak 2024.

Detayli bilgi igin:
https://www.kgk.gov.tr//SustainabilityAnnou
ncementDetailForm/4939/9/T%C3%BCrkiye
-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-Ra
porlama-Standartlar%sC4%B1-(TSRS)-Uygula
ma-Kapsam%C4%BIna-%C4%B0Ii%C5%9Fki
n-Kurul-Karar%C4%B1-Kapsam%C4%BInda-
S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-Rap
orlamas%C4%BIna-Tabi-Olacak-%C4%B0%
C5%9Fletmelerin-Belirlenmesi

sustainabilty reporting.
https://finance.ec.europa.eu/capital-marke
ts-union-and-financial-markets/company-r
eporting-and-auditing/company-reporting
/corporate-sustainability-reporting_en
Erisim tarihi: Eylul 2023
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4.4, Surdirilebilirlik iletigsimi ve Paydaslarla Kurulan iletisimin Yénetilmesi

Surdirilebilirlik

caligsmalarinin bagarih bir
sekilde yiirlitebilmesi i¢in

paydaslarla etkili bir
iletisim kurmak giderek
6nem kazanmaktadir.
Paydaslari sirketin
suirdiiriilebilirlik
cabalarina dahil etmek
diiriist ve etkili bir
siirdiiriilebilirlik iletigimi
ile miimkiindiir.

64 | Radley Yeldar (2021), Words that work:
effective language in sustainability
communications (ise yarayan kelimeler:
surdurulebilirlik iletisiminde etkili dil).

Surdurulebilirlik iletisimi, sirketlerin surdurulebilirlik
cabalarini ve gelisimlerini paydaslarina anlatma ve
bu calismalarin sonuglarini paylasma ihtiyacindan
dogar. Ancak bu iletisim sadece bir bilgi paylasimi
olarak kalmamali, ayni zamanda strdurulebilirlik
hedeflerini kolektif caba ile gerceklestirmek icin
tim paydaslara bir davet olarak gorulmelidir.

Sirketler surdurulebilirlik raporlarinin étesinde bircok
kanal araciligiyla paydaslarini surdurulebilirlik
vizyonu ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirebilirler.
Ornegin; sirketler Grdnleri/hizmetleri igin
hazirladiklar reklamlar, posterler, etiketler,
ambalajlar, ilanlar gibi ¢esitli iletisim araglari ile
strdurulebilirlik cabalarini ve yaklasimini
paylasabilirler. Ayrica sosyal medya ve diger dijital
iletisim kanallari, strdurulebilirlik mesajlarinin genis
kitlelere ulastirimasi igin oldukga etkili araclardir.

Etkin bir strdurulebilirlik iletisimi igin hedef kitlenin
iyi taninmasi ve onlarin odagini kaybetmeyecek
duzeyde yeteri kadar teknik bilginin paylasiimasi

onem arz etmektedir. Karmasik olmayan ve
anlasllir bir dilin kullaniimasi iletisimin etkili
olmasinin 6n kosuludur. Kurumlarin surdurulebilirlik
iletisiminde ¢ok fazla teknik bir dil tercih etmesi
hedef kitlenin odagini kaybetmesine neden
olurken asiri basitlestirilmis bir dil kullanimi ise
guvenilirligi azaltabilmektedir. SUrdurulebilirlik
iletisiminde de kapsayicilik yaklasimini benimsemek
ve bircok paydasin gortsint sunmak énemlidir.6*
Boyle bir sUrdurulebilirlik iletisimi, sirketin toplum
nezdinde kabul gérmesine, destek almasina ve
takdir edilmesine yardimci olur.

Sirket sUrdurulebilirlik performansini ya da stratejik
hedeflerini paylasiyorsa, neden bu hedefleri
belirledigini de samimi bir sekilde aciklamalidir.
Hedefin belirlenmesi icin s6z konusu olan gevresel
ve sosyal riskin sirket tarafindan nasil ele alindigi da
ifade edilmelidir. Ayrica, strdurulebilirlik iletisiminde
bahsedilenler kolay anlasilir, spesifik ve somut
konular olursa daha ¢cok dikkat cekecektir.
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4.4, Surdirilebilirlik iletigsimi ve Paydaslarla Kurulan iletisimin Yénetilmesi

Yesil badana,
sirketlerin
sitirdiiriilebilirlikle ilgili
taahhiitlerde
bulunmalarina
ragmen bu taahhitleri
yerine getirmeden
sadece disaridan iyi
(bir diger ifadeyle
suirdiiriilebilir ya da
yesil) gériinme
cabasidir.®®

65 | Santos, C., Coelho, A. & Marques, A. (2023),
A systematic literature review on
greenwashing and its relationship to
stakeholders: state of art and future
research agenda.
https://link.springer.com/article/101007/s113
01-023-00337-5
Erisim tarihi: Eyltl 2023.

Yesil Badana (greenwashing):

Artan surdurulebilirlik bilinci ile tuketiciler ve yatirnmcilar sirketlerin cevre dostu olmalarini, insan haklarini
gozetmelerini ve bunu somut olarak kanitlamalarini beklemektedir. Bircok sirket sorumlu ve duyarli
yaklasimini sergilemeye istekli olsa da bu istek bazen yesil badanaya yol acabilmektedir. Yesil badana,
sirketlerin strdurulebilirlikle ilgili taahhUtlerde bulunmalarina ragmen bu taahhutleri yerine getirmeden
sadece disaridan iyi (bir diger ifadeyle strdurulebilir ya da yesil) gérinme cabasidir.®®

Yesil badana, pazarlama ve iletisim kampanyalarinda;

Bir liriin veya hizmetin ¢evre dostu,
siirdiiriilebilir ya da zararsiz oldugu gibi
iddialara ispati bulunmaksizin yer verilmesi,
Kanit olarak verilen bilgilerin gercekligi tam
olarak yansitmamasi, eksik ya da hatali bilgi
bulundurmasi gibi durumlari ifade etmektedir.

Cesitli bicimlerde gorulen yesil badananin tespiti her gecen gun kolaylasmaktadir. Basit veya sembolik
uygulamalara odaklanan ancak bu uygulamalarin gercek bir olumlu ¢cevresel etki yaratmadan sadece
pazarlama amacina hizmet ettidi artik tUketiciler tarafindan kolayca fark edilebilmektedir.
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4.4, Surdirilebilirlik iletigsimi ve Paydaslarla Kurulan iletisimin Yénetilmesi

Yesil badana, bircok farkl ydontem ile yapilabilmektedir.

Pazarlama ¢alismalarinda bol sayi ve
kelime oyunu kullanarak yapilan dikkat
dagitma/algi oyunlarndir.

Sirketlerin sadece siirdiiriilebilir degerleri
lizerine bilgi vermesi ve uygunsuz
eylemlerini saklamasini ifade etmektedir.
yapilan algi oyunlandir.

Siirdiirilebilirlik hedeflerine ulasilamamasi
durumundan kaginmak i¢in sirketlerin
hedeflerini siirekli olarak
glincellemeleridir.

Etiketlerde siirdiirlilebilir olmayan
rlinlerin siirdiiriilebilir olduklarina
yonelik algi olusturmak i¢in yapilan imaj
calismalari ya da kelime oyunlaridir.

Sirketlerin, siirdiiriilebilir iretim
yapmamalarini, miisteri talebi bahanesi
ile mesrulastirma ¢abalaridir.

Sirketlerin yatinnmci incelemelerinden
kagmak igin yetersiz raporlama
yapmalari ya da bilgi saklamalari
durumudur.
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4.4, Surdurilebilirlik iletigsimi ve Paydaslarla Kurulan iletisimin Yénetilmesi

Sirketlerin esitliksiz
uygulamalarina
ragmen, kanit
sunmaksizin
reklamlarinda ve
marka iletisiminde
toplumsal cinsiyet
esitligi, kadinlarin
gli¢lendirilmesi ve
cesitlilik konularini 6n
plana ¢cikararak
dikkat dagitmasidir.

Pembe badana (pinkwashing):

Yesil badana ve pembe badana suglamasina maruz kalmak sirketlerin sayginliginin azalmasina ve pazar
pay! kaybetmesine neden olacaktir. Ancak yesil/pembe badana suglamalar KOBP'ler icin daha biyik bir
tehlike olusturabilmektedir cinkl bu dlgekte bir sirketin olasi bir itibar kaybindan derin bigimde
etkilenmesi ve tedarikgisi oldugu diger sirketlerle olan is ortakliklarinin sona ermesi riski mevcuttur.

Yesil/pembe badanadan kaginmak ve dogru bir strdurtlebilirlik iletisimi yapmak igin dikkat edilmesi
gereken hususlarin bazilari asagidaki gibidir:

- Sirketlerin cevresel ve sosyal hedeflerinin acikga
tanimlanmasi ve bu hedeflerin dlculebilir ve
gercekei olmasi gerekmektedir.

- lletisimi yapilan faaliyetler ve séylemler
kanitlanabilir ve somut verilere dayali olmalhdir.

- Karmaslik, dikkat dagitici ve teknik ydonden yodun
soylemlerden kacinilmalidir.

- Kullanilan gorseller, sunulan bilgiler ile tutarli
olmali ve aldatici olmamalidir.

- lletisim kampanyalarinda, musterilerden, son
tlketicilerden ve toplumdan gelen geri
bildirimler dikkate alinmalidir.
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4.4, Surdirilebilirlik iletigsimi ve Paydaslarla Kurulan iletisimin Yénetilmesi

Yesil badananin dnlenmesi amaciyla Turkiye'de
2022 yilinda Ticaret Bakanlgr Reklam Kurulu
tarafindan Cevreye iliskin Beyanlar iceren
Reklamlar Hokkinda Kilavuz yayimlanmistir. Bu
kilavuz ile, reklamlarin tuketicileri cevresel
konularda aldatmasinin éndne gecmek ve ¢cevresel
beyan, gorsel, isaret, sembol ve onaylarin aldatici
olmadan dogru sekilde kullaniimasini saglamak
hedeflenmektedir. Urin reklamlarinda “yesil”,
“sUrdurulebilir”, “cevre dostu”, “eko”, “sifir atik”, “geri
donusturulebilir’, “enerji agisindan verimli/guvenli”,
“karbon noétr”, “yesil enerji”, “yenilenebilir” gibi
tanimlarin, kafa karisikhgr yaratmayacak net
acliklamalar ile birlikte kullanilabilecedi belirtilmistir.

Ek olarak, Enerji Etiketlemesi Cerceve Yonetmeligi
geregince enerji etiketlemesi zorunlu olan Urlnlerin
reklamlarinda eger enerji verimliligi ya da fiyatina
iliskin bir bilgi yer aliyorsa, trinun enerji verimliligi
sinifinin da belirtiimesinin mecburi oldugu bu
kilovuzda vurgulanmistir. Ayrica, mevzuat
geregince uyulmasi gereken kurallarin, bir
Urinidn/hizmetin reklaminda Uretici firmanin rakip
ya da muadil firmalardan daha Ustin oldugu algisi
olusturmamasi gerektigi ifade edilmistir.®

s | TC. Ticaret Bakanligi (2023). Cevreye ligkin
Beyanlar igeren Reklamlar Hakkinda
Kilavuz.
https://tuketiciticaret.gov.itr/data/63adasb
c13b876a1c8715f73/2023%C3%87evreye %20
%C4%BO0IliI%C5%9Fkin%20Beyanlar%20%C4
%B0%C3%A7eren%20Reklaml.pdf
Ersim tarihi: Ekim 2023.

En 6nemli hususlardan birisi ise suirdurilebilirlik iletigimi
yapilirken sirketin seffaf ve hesap verebilir oimasidir.
Seffaflik, bir kurumun faaliyetlerini ve kararlarini agik¢a
paylagsma yetenegi anlamina gelir. Siirdiiriilebilirlik
acisindan hesap verebilirlik ise herhangi bir kurumun
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma siirecinde sorumluluk
tasidigini kabul etmesini ve bu sorumlulugu paydaslarina
acik¢ca gdstermesini ifade eder.

Sirketler, strdurulebilirlik performansini seffaf bir sekilde paydaslarina sunarak glven ve itibar kazanabilir.
Ek olarak, strdurdlebilirlik iletisimi araglarindan biri olan strdurulebilirlik raporunun dglincu taraf denetimi
ile dogrulanmasi, sirketin guvenilirligini artiracaktir.

Bunlarin yani sira, sirketin i¢ iletisim calismalariyla, ¢calisanlarin strdurulebilirlik konularindaki farkindalgini
artirmasl beklenir. Sirket icinde kullanilan iletisim araglar (e-posta, posterler, afisler, kurum ici ag vb.)
araciligiyla surdurulebilirlik konularinda biling dlzeyini artirmak mumkunduar. Teknoloji, strdurulebilirlik
cabalarinin desteklenmesi icin glclt imkanlar sunmaktadir ve sirketlerin i¢c ve dis paydaslariyla
surdurdlebilirlik iletisiminde teknolojik cozumleri kullanmasi dnemlidir.
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4.5. Surdurulebilirlik Yaklagiminin Kalici Kilinmasi

Surdiirilebilirlik
yaklagimi girketin ig
yapis bigimine entegre
edildiginde ve kurum
stratejisinin bir parcasi
oldugunda, uzun
dénemde sirkete
deger kazandiracaktir.
Bu deger, ekonomik
olan ve olmayan
kazang¢larin
blitlintdiir.

Maddi acidan bakildiginda, surdurtlebilirligi bir is modeli olarak ele alan ve bunu daimi kilan sirketlerin,
sermaye erisiminin kolaylastigr ve mali bilancolarinin guclendigi bilinmektedir. Ek olarak, strdurulebilirligin
getirdigi guclu risk yonetimi, artan marka degeri, yukselen itibar, rekabet avantaji, yenilik¢i anlayis sirketin
devamliigini garanti altina almaktadir. Strddrulebilirlik yaklasiminin kalici kiinmasi, sirketlerin maili
kazanglarinin Uzerinde pozitif etki yaratacaktir. Ayrica paydaslar nezdinde guglendirilen itibar, sirketin
yatirimcilar ve tuketiciler agisindan bir tercih sebebi olmasina imkdn verecektir.

Surdirilebilirlik yaklasiminin kalici kilinmasi,
ancak sirketin stratejisine, tiim is hedeflerine ve
slireclerine siirdiiriilebilirlik perspektifinin dahil
edilmesi ile miimkiindiir. Bunun i¢in sirketlerin
kendilerine 6zgii Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi
(SYS) veya Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
(CSYS) kurgulamalarina ihtiya¢ vardir.

Bu yonetim sistemleri sirketlere, cevresel ve sosyal riskleri sistematik bir sekilde ydonetme, strdurulebilirlik
performansini takip etme ve devamli olarak sUregleri iyilestirme imkani vermektedir. Strdurulebilirlik
yonetisim yapisinin SYS ve CSYS'nin ayriimaz bir pargasi oldugu da ifade edilmelidir. SUrdurdlebilirlik
yonetisim yapisinin gegici bir olusum olarak gérilmemesi, devamli hale getiriimesi ve hatta gereki
gorultrse buyutulmesi sirketin surdurulebilir is modelini kalici olarak sahiplenmesini saglayacaktir.
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Ek-1

Tablo 1. Sera Gazi Protokolii Kapsamlari ile ISO 14064-1 Kategorilerinin Karsilastirmasi

GHG Protokol Kapsamlari

ISO 14064-1 Kategorileri

Aciklama

Kapsam 1 Kategori 1 Bir kurumun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi
emisyon kaynaklarindan aciga cikan emisyonlardir.

Kapsam 2 Kategori 2 Kurum tarafindan dogrudan kontrol edilemeyen, -satin alinan elektrik
ve buhar gibi- disaridan enerji formunda alinan tuketim kaynakli
emisyonlardir.

Kapsam 3 Kategori 3 Kurum sinirlari disinda
gerceklestirilen ulasimdan
kaynaklanan emisyonlari temsil
eder.

Kategori 4 Bir kurumun enerji Kurum tarafindan satin alinan
disinda satin aldigr trin tUm arun tdrlerinden (mokbil
ve hizmetlerden hareketli veya sabit)
kaynaklanan ve kaynaklanan emisyonlari temsil
dogrudan kontrol eder.
edemedigi sera gazi
Kategori 5 emisyonlaridir. Kurumdaki Urtinlerin kullanimiyla
iliskili dolayli sera gazi
emisyonlarini temsil eder.
Kategori 6 Diger kaynaklardan dolayl sera

gazi emisyonlarini temsil eder.

10
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Kapsam 3 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 3
DOLAYLI DOLAYLI DOGRUDAN DOLAYLI

Lojistik ve gi

s . Satilmis mallarin <&
ui’:@ Sermaye mallari Uretim, Isitma ve $irketin fabrikasi iglenmesi :z-g-::

— sogutma igin . ofisi, araglari
ﬁ Yakit ve enerji kullanilan enerji Satiimis mallarin a
kullaniimasi

‘gg\o Lojistik ve dagitim Yasam déngusu =

- sonunda satilan @
Faaliyet sonucu Urdnin durumu
olusan atik

Satin alinan
® mal ve hizmetler

: - Kiralanan

. Is gezileri ve varlklar
:I! galisanlarin =

ofise gelmesi Franchise &

Kiralanan Y I S
atirmlar ¢
IE varliklar » ~»

-
—

Uretim Siiregleri i Uretim Sonrasi Siiregler

Sekil 21. Deger zinciri genelinde GHG Protokol kapsami ve emisyon kaynaklari®’

¢ | Borsa Istanbul, (2022). Sirketler igin iklim
Raporlama Rehberi. ilgili gérsel,
“Greenhouse Gas Protocol, Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard, 2011.” Kaynagindan
uyarlanmistir.
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Tablo 2. Oncelikli Konuya Bagh Siirdiiriilebilirlik Hedefleri, APG’ler ve Aksiyonlara iliskin Ornek Tablo

Hedef APG (Anahtar Performans Géstergesi)  ilgili Metrik / Olgii Olgiim Metodu Aksiyon
2026 yilina kadar Hazirlanan ve yayinlanan politika Adet Bir kez Enerji Politikasrnin hazirlanmasi
Enerji Politikasrnin ve duyurulmasi
o duyurulmasi
£
- 2024 yilina kadar Egitim alan ¢alisan sayisi Kisi 3 ayda bir Enerji verimliligi konusunda
qc’ calisanlarin enerji Yillik egitim suresi kisi*saat bilinclendirme faaliyetlerinin
:0 ve kaynak verimliligi yuratdlmesi
> konusunda Calisanlara egitimler
= bilinclendiriimesi verilmesi
g
w 2026 yilina kadar Yapilan enerji etidindn sayisi Adet 4 yilda bir 2025 yilina kadar detayli
5 detayli enerji enerji ettdunun yapilmasi
c etudinun yapiimasi icin EVD sirketleri ile iletisime
Q gecilmesi
o= Verimlilik artirici projelerin
= butgesinin, tasarruf tutarinin,
0} sera gazl azaltim miktarinin
8 ve geri 6deme suresinin
:0 hesaplanmasi ve Ust
yonetime sunulmasi
2026 yilina kadar Kurulu eneriji izleme sistemlerinin Adet 6 ayda bir 2025 yilina kadar enerji
tesislerde enerji sayisl izleme sistemlerinin kurulmasi
izleme sistemlerinin icin butce ve altyapi
kurulmasi calismasinin yapilmasi

1n2
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Tablo 2. Oncelikli Konuya Bagh Siirdiiriilebilirlik Hedefleri, APG’ler ve Aksiyonlara ili§kin Ornek Tablo

Hedef APG (Anahtar Performans Goéstergesi)  lgiliMetrik / Olgii  Olgiim Metodu  Aksiyon

2030 yilina kadar - Satin alinan yesil elektrik % 6 ayda bir Elektrigin yenilenebilir ener;ji
tUketilen toplam miktari / Satin alinan kaynaklarindan saglanmasi
elektrigin en az toplam elektrik miktari
%50’sinin - Yillara gore yesil elektrik %
yenilenebilir eneriji kullanim orani
kaynaklarindan - Kullanilan yenilenekbilir
temin edilmesi enerji miktari
Kullanilan konvansiyonel
enerji miktari

e
(V)
6
Q
fony
Q
c
Ll
I=.
S
V-
i~
0
(9)
C
0

2025 yilinda elektrik - Elektrik tUketimi (kwh) / kKWh/Kisi Yilda bir Elektrik tiketiminden
tuketiminden Calisan sayisi kaynaklanan sera gazi
kaynaklanan - Sera gazi emisyonlarinin Kwh emisyonlarinin azaltiimasi
calisan sayisi yillara gére azaltim orani

basina dusen sera

gazl emisyonlarinin

2023 yihina goére %3

oraninda azaltiimasi
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Alaninda Faaliyet Gésteren inisiyatifler, Platformlar ve Endeksler

Sosyal Alanda Faaliyet Gdsteren inisiyatifler

%30 Kullibl Turkiye®®

Turkiye genelinde yonetim kurullari ve Ust dlzey yoneticiler de dahil olmak Gzere tim
Ust duzey karar alma seviyelerinde minimum %30 kadin temsiliyetinin saglanmasini
destekler.

Firsat Esitligi Modeli (FEM)®%°

ise alim, egitim, kariyer planlama ve gelistirme gibi streclerdeki esitsizlikleri saptamayi
ve is yasaminda cinsiyet ayrimciligina son vermeyi amaglar,

HeForShe’

Cinsiyet esitligi icin erkeklerin destekleyici rollerini tesvik eden bir girisimdir. Toplumsal
cinsiyet esitligi icin erkeklerin de sorumluluk sahibi oldugu yonundeki inanctan
dogmustur.

Human Rights Impact Assessment
(insan Haklari Etki Degerlendirmesi - HRIA)”

30%+ Club Path to Parity.
https://30percentclub.org/chapters/turkey/
Erisim tarihi: Eyltl 2023.

Kadiger. Firsat Esitligi Modeli (FEM).
https://kagider.org/tr/projeler/firsat-esitligi-
modeli-fem-

Erisim tarihi: EylUl 2023.

7 | HeForShe. https://www.heforshe.org/en

Erigim tarihi: Eyltl 2023.

The Danish Institute For Human Rights.
https://www.humanrights.dk/tools/human-
rights-impact-assessment-guidance-toolbo
x#:~text=Human%20rights%20impact%20a
ssessment%20(HRIA, discrimination%20into
%20the%20assessment%20process.

Erisim tarihi: Ocak 2024.

Isyerinde, piyasada ve toplumda toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
glgclendirilmesinin nasil gelistirilebilecegi konusunda is dunyasina rehberlik sunan bir
dizi ilkedir.

14
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Alaninda Faaliyet Gésteren inisiyatifler, Platformlar ve Endeksler

UN Women’s Empowerment Principles isyerinde, piyasada ve toplumda toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
(UN Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri -WEPs)”? guclendirilmesinin nasil gelistirilebilecedi konusunda is dunyasina rehberlik sunan bir
dizi ilkedir.

iklim, dogal kaynaklarin korunmasi, suya ve gidaya erisim, esitsizligin azaltimasi ve
kadin haklari konularinda ¢alismalari bulunan uluslararasi bir yardim kurulusudur.

Oxfam?”®

72 | UN Women’s Empowerment Principles (UN
Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri (WEPs)
https://wwwweps.org/

Erisim tarihi: Eylul 2023.
7 | Oxfam. https://www.oxfam.org.uk/
Erisim tarihi: Ocak 2024.
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Yonetisimsel ve Raporlama Alaninda Faaliyet Gésteren inisiyatifler ve Programlar

Global Reporting Init_iative Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda dunyanin en yaygin kullanilan

(Kliresel Raporlama Inisiyatifi — GRI) strdurulebilirlik raporlama standartlarini sunan inisiyatiftir. GRI raporlamasi, kurumlarin
paydaslarina strdurulebilirlik performansini seffaflik cercevesinde sunmasini mumkun
kilmaktadir.

International Organization for Standardization ISO bagimsiz, hukimet disi ve uluslararasi bir kurulustur. Kurumlarin calismalarini gesitli

(Uluslararasi Standartlar Teskilati - 1SO)” sertifikalar aracilidi ile veri gbvenligi, guvenilirlik, kalite gibi basliklar altinda
degerlendiren bir standartlar sunmaktadir.

Context Based Sustainability (Baglam Temelli Kurumlarin strdurulebilirlik performanslarini dlgcmelerini ve yonetmelerini mimkun kilan

Sirdurilebilirlik) - CBS? bir metodolojidir.

The Equator Principles 10 prensipten olusan Ekvator Prensipleri, bankalarin finanse ettigi projelerdeki cevresel

(Ekvator Prensipleri)’ ve sosyal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetiimesi igin finans sektoérine
sunulan gercevedir.

SEDEX"” Tedarik zincirinde surdurulebilirlik calismalarinin degerlendirilmesini saglayan gdsteren
bilgi platformudur ve ¢calisan haklari, sagligi ve guvenligi ile cevre ve is etigi denetimine
istinaden kurumlara SEDEX Belgesi verilmektedir.

% | ISO. https://www.iso.org/home.html 76 | Equator Principles.

75

Erisim tarihi: Ocak 2024. https://equator-principles.com/

Erisim tarihi: Ocak 2024.

Center For Sustainable Organizations.

https://www.sustainableorganizations.org/c 77 | SEDEX. https://www.sedex.com/
ontext-based-sustainability-cbs/ Erisim tarihi: Ocak 2024.

Erisim tarihi: Ocak 2024.
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ECOVADIS™ Ozel sektér ve kamu kuruluglari tarafindan kullanilan, kurumlari sosyal, etik ve cevresel
etkileri agisindan degerlendiren surdurulebilirlik performansini lgme ve degerlendirme
aracidir.

Turkiye Donglisel Ekonomi Platformu (TDEP)” SKD Turkiye’nin proje yurtticulugunu ustlendigi ve EBRD’nin proje gelistiricisi olarak rol
aldigi bu platform, déngusel ekonomi alanindaki bilgi/kaynak intiyacini gidermeyi,
6lcim mekanizmalari sunmayi, teknik hibe destekleri saglamayi ve isbirligi olanaklar
yaratmayl amaglamaktadir.

Circular Economy for Flexible Packaging Initiative 180 AB sirketinin Uye oldugu, paketleme yontemlerinin sebep oldugu olumsuz gevre

(CEFLEX)®° etkilerini dnlemek amaciyla esnek ambalajlarin dongusel ekonomideki yerini artirmayi
hedefleyen bir inisiyatiftir.

MultiCapital Scorecard Ucretsiz ve acik kaynak bir stirdirilebilirlik performansi lgme araci olup entegre

(Coklu Sermaye Karnesi - MCS)® oleum, yonetim ve raporlama sistemi olarak nitelendirilmektedir.

Risk-informed Early Action Partnership (REAP)& iklim degisikliginin yikici etkilerine karsi erken uyari sistemi olusturmak amaci ile 2019
yilinda BM Iklim Eylemi Zirvesinde baslatilan kiresel ortaklik hareketidir.

Task Force on Climated Related Financial Finansal istikrar Kurulu (FSB), iklim degisikligiyle ilgili risklerin uygun sekilde

Disclosures (lklimle Baglantili Finansal Beyan degerlendiriimesi, yonetilmesi ve fiyatlandirimasi noktasinda yatirimecilara, kredi

Gorev Glcu - TCFD)® verenlere ve sigorta sirketlerine destek olmak amaciyla TCFD'yi olusturmustur.
Kurumlara, iklimle ilgili finansal risklerin ve firsatlarin agiklanmasina yénelik tavsiyeler ve
raporlama cercevesi sunmaktadir.

7 | Ecovadis. https://ecovadis.com/ 80 | Flexible Packaging Initiative. 82 | Risk-Informed Early Action Partnership.

Erisim tarihi: Ocak 2024. https://flexiblepackaginginitiative.eu/

Erisim tarihi: Ocak 2024.

7 | Turkiye Dongusel Ekonomi Platformu.
https://donguselekonomiplatformu.com/ha &l
kkimizda.html
Erisim tarihi: Ocak 2024.

Multicapital Scorecard.

tal-scorecard/
Erisim tarihi: Ocak 2024.

https://multicapitalscorecard.com/multicapi 83

https://www.early-action-reap.org/who-we-
are
Erisim tarihi: Ocak 2024.

TCFD. https://www.fsb-tcfd.org/about/
Erisim tarihi: Ocak 2024.
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84

85

86

TNFD. https://tnfd.global/about/
Erisim tarihi: Ocak 2024.

WRAP. https://wrapcompliance.org/en/about/

what-we-do/

Erisim tarihi: Ocak 2024. e

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Alaninda Faaliyet Gésteren inisiyatifler, Platformlar ve Endeksler

Task Force on Nature Related Financial
Disclosures (Dogayla Baglantili Finansal Beyan
Gorev Glcli - TNFD)®

Kurumlara doga ilgili konularda harekete gecmeleri icin kilavuzluk eden bilime dayali
bir girisimdir. Cevresel hususlarin, kurumlarin finansal ve ticari kararlarinda géz énunde
bulundurmasi igin tavsiyeler ve raporlama ¢cergevesi sunmaktadir.

Worldwide Responsible Accredited Production
(WRAP)®s

WRAP Sertifikasi, bir Gretim biriminin gecerli tum yasalara uydugunu ve iyi
uygulamalara sahip oldugunu, 12 ilke ¢cercevesinde kurulmus bir sosyal uygunluk
denetimi ile dogrulamaktadir.

Sustainability Accounting Standards Board
(Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlan
Kurulu - SASB)?¢

isletmelerin ve yatinmcilarin strdurtlebilirligin finansal etkileri konusunda ortak bir dil
gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla kurulmus kar amaci gutmeyen bir kurulustur.

International Accounting Standards Board
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu - IASB)®

Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarini
gelistiren ve yayimlayan bagimsiz bir diizenleyici otoritedir. Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (IASB) ile birlikte faaliyet gostermektedir.

Financial Accounting Standards Board (Finansal

Muhasebe Standartlar Kurulu - FASB)®

Finansal muhasebe ve raporlama standartlarini belirleyen bagimsiz ve kar amaci
gutmeyen bir kurulustur.

American Institute of Certified Public Accountants

(Glivence Hizmetleri Enstitlisti - AICPA)®°

ABD'de muhasebe ve finans profesyonellerine yonelik bir kurulustur. ESG bashgi da
dahil olmak Uzere muhasebe ve finans alaninda kurumlara destek olmaktadir.

Securities and Exchange Commission
(Sermaye Piyasalari ve Menkul Kiymetler
Komisyonu - SEC)®°

87 | Kamu Gozetim Kurumu.

il /6650/IASB-nedir
Erisim tarihi: Ocak 2024.

FASB. https://www.fasb.org/facts
Erisim tarihi: Ocak 2024.

SASB Standards. https://sasb.org/about/
Erisim tarihi: Ocak 2024.

https://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDet

Yatinmeilar korumak igin federal menkul kiymetler yasalarini uygulamakta, suiistimale
acik alanlarin engellenmesi icin menkul kiymet alim satimlarini denetlemekte ve
dolandiriciligr dnlemek icin yol gosterici gorev Ustlenmektedir.

89

AICPA & CIMA.
https://www.aicpa-cima.com/about/landin
g/about

Erisim tarihi: Ocak 2024.

% | Securities and Exchange Commissions.

https://www.sec.gov/about/mission
Erisim tarihi: Ocak 2024.

18



Surdurdlebilir is Rehberi 2024 Ekler

Ek-3

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Alaninda Faaliyet Gésteren inisiyatifler, Platformlar ve Endeksler

Cevresel Alanda Faaliyet Gésteren inisiyatifler ve Programlar

Cevrenin korunmasi alaninda (bitlincil olarak gevre, iklim, su, atik konularinin tamami igin) faaliyet gésteren programlar ve anlasmalar

Carbon Disclosure Project (CDP) CDP, yatinmcilarin, sirketlerin, sehirlerin, bolge ve eyaletlerin cevresel etkilerini

(iklim Degisikligi, Su Giivenligi ve Ormanlar)®' yonetmeleriicin kurulmus kuresel bilgilendirme sistemini ylritmektedir.

DUYARLI OL! (do!)®2 Ofisler ve calisanlar igin; yonetisim, strdurulebilir satin alma, enerji ydnetimi, su yonetimi
ve atik ydonetimi konularini ele alan entegre cevre yonetimi ve ic iletisim projesidir.

World Wide Fund Ofislerde uygulan bir tasarruf ve iyilestirme programidir. WWF’nin ofis faaliyetlerini

(Dinya Dogayi Koruma Vakfi - WWEF) Yesil Ofis®® surdurulebilir, cevre-dostu ve verimli hale getirmek amaciyla ortaya koydugu bir
programdlr.

International Union for Conservation of Nature 1948 yilinda kurulan ve 1.400'den fazla kurumsal Gyeye sahip olan IUCN, dogal

(IUCN)® kaynaklarin strdurulebilir kullanimi ve gevre koruma konularinda faaliyet gosteren
uluslararasi bir sivil toplum érgutudur.

Convention on Biological Diversity®® BM Rio Zirvesi’nde Biyolojik ¢cesitliligin korunmasi, kaynaklarin strdurulebilir kullanimi ile
adil ve esit paylasimi konularini hedef alan, 196 Ulke tarafindan imzalanmis uluslararasi
bir anlasmadir.

iklim degisikliginin azaltiimasi (karbon emisyonlarinin yénetimi) alaninda faaliyet gésteren inisiyatif ve programlar

Science Based Targets Initiative Bilim Temelli Hedefler, iklim degisikliginin etkilerini dnlemek adina kdresel isimmayi 1,5

(Bilim Temelli Hedefler Girigsimi - SBTI)% derece ile sinirlandirma amaciyla ortaya ¢ikmis bir inisiyatiftir. Kurumlara sera gazi
emisyonlarini hangi periyotlarda ne derece azaltmalari gerektigini gdsterir. Kurumlarin
somut, dl¢ulebilir ve izlenebilir emisyon azalim hedefi koymasi icin zemin
olusturmaktadir.

9 | CDP. https://www.cdp.net/en % | CDP. https://www.cdp.net/en

922

93

Erigim tarihi: Eyltl 2023. Erisim tarihi: Eylul 2023.

DO! Duyarli Ol. https://duyarliol.org/ %
Erisim tarihi: Eyltl 2023.

Convention on Biological Diversity.
https://www.cbd.int/
Erisim Tarihi: Ocak 2024

WWEF. Yesil Ofis Nedir?.
https://wwwwwf.org.tr/sizneyapabilirsiniz1/isi &0
nize_dogayi_katin/yesilofisolun/yesilofisnedir/

Erigim tarihi: Eyltl 2023.

Science Based Targets.
https://sciencebasedtargets.org/
Erisim tarihi: Eylul 2023.
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Greenhouse Gas Protocol Sera Gazi Protokold, is dinyasi ve hukimetlere iklim degisikligine neden olan
(Sera Gazi Protokoli)*” emisyonlari dlgmek ve yonetmek icin standartlar, araglar ve egditimler sunmaktadir.
Paris Pledge for Action®® Paris Anlasmasr’na taraf olmayan paydaslarin Paris Anlasmasi hedeflerini desteklemek
icin Uzerlerine duseni yapmaya hazir olduklarini gésteren bir taahhuttar.
Caring for Climate initiative (C4C)**° iklim degisikligi cozumlerini uygulamak ve kamu politikalarini sekillendirmeye yardimel
olmak igin is dunyasi lider kitlesini harekete gegirmektedir.
Responsible Corporate Engagement in Is dunyasini iklim politikalarina sorumlu bir sekilde katimaya tesvik etmektedir.
Climate Policy'°
UNGC Business Leadership Criteria on Is diinyasinin karbon fiyatlandirmasi ile ilgili liderlik kriterlerini belirlemektedir.
Carbon Pricing'
Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA)™? Varlik sahiplerinin net sifir emisyon hedeflerine ulasma taahhutlerini iceren bir ittifaktir.
Net-Zero Banking Alliance (NZBA)™3 Reel ekonomiyi 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna gecirmek icin iddiali
iklim eylemini finanse etmeye kararli, 5nde gelen kuresel bankalardan olusan bir
gruptur.
97 | Greenhouse Gas Protocol. 100 Responsible Corporate Engagement in 12| UN Environment Programme. Net Zero Asset

98

https://ghgprotocol.org/about-us
Erisim tarihi: EylUl 2023.

Climate Change. Paris Pledge for Action.
https://www.climate-chance.org/en/library/
lappel-de-paris-pour-le-climat/
Erisim tarihi: Eylul 2023.

101
United Nations Global Compact (UNGC).
Join Caring for Climate.
https://unglobalcompact.org/take-action/a
ction/climate
Erisim tarihi: EylUl 2023.

Climate Policy — over 100 companies
committed to action.
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/re
ports/documents/000/000/817/criginal/C4C
-Policy_Engagement-2015.pdf?1471966970
Erisim tarihi: Eylul 2023.

United Nations Climate Change. United
Nations Global Compact-Business
Leadership Criteria on Carbon Pricing.
https://unfccc.int/news/united-nations-glob
al-compact-business-leadership-criteria-on
-carbon-pricing

Erisim tarihi: Eylul 2023.

103

Owner Alliance.
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/a
bout/

Erisim tarihi: Eylul 2023.

UN Environment Programme (UNEP). Net
Zero Banking Alliance.
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
Erisim tarihi: Eylul 2023.
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The Coadlition for Climate Resilient Investment Yatirimcilara ve politika yapicilara iklim risklerini anlamalari ve yonetmeleri konusunda

(CCRI)™4 destek olmaktadir.

The Carbon Pricing Coalition (CPLC)"*® iklim eylemini hizlandirmak ve finanse etmek igin bir arag olarak karbon
fiyatlandirmasinin ktresel anlayisini gelistirmek amaciyla hukimet, is dunyasi, sivil
toplum ve akademiden liderleri bir araya getiren gonullt bir girisimdir.

350.0rg'o® Kuresel iklim degisikligi ile micadele etmek icin kurulmus ve bu amacla kampanyalar
yuruten bir sivil toplum kurulusudur. Fosil yakitlarin kullanimini azaltmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarini tesvik etmek ve iklim degdisikligi konusunda farkindahgr artirmak icin
calismalar yurttmektedir.

Sierra Club™’” 1892 yilinda kurulmus bir Amerikan gevre koruma érgutuduar. Surdurulebilir enerijiyi
tesvik etmek, kiresel isinmayi azaltmak ve kdmdur, hidroelektrik ve ntkleer enerji
kullanimini énlemek gibi konulara odaklanmaktadir.

Friends of the Earth International™® 1971 yilinda kurulan ve dunya genelinde yaklasik 70 Ulkede faaliyet gbsteren bir cevre
koruma orgutudur. lklim dedisikligiyle micadele etmek, dogal yasam alanlarini
korumak, cevre kirliligini dnlemek, ntkleer enerjiyi durdurmak ve politikacilari harekete
gecirmek konulari Gzerine ¢calismaktadir.

The Climate Reality Project'®® 2006 yilinda eski ABD Baskan Yardimcisi Al Gore tarafindan kurulmus bir sivil toplum
Orgutudur. Kuresel iklim degisikligiyle mucadele etmek igin egitim ve savunuculuk
faaliyetleri yurttmektedir.

14| |Legacy Programme. 106 | 350 Turkiye. 1991 The Climate Reality Project.
https://resilientinvestment.org/who-we-are/ https://350turkiye.org/hakkimizda/#overview https://www.climaterealityproject.org/
Erisim tarihi: Eyltl 2023. Erisim tarihi: Ocak 2024 Erisim Tarihi: Ocak 2024

Sierra Club. https://www.sierraclub.org/
Erisim Tarihi: Ocak 2024

105 | One Planet Summit. Carbon Pricing ez
Leadership Coalition.
https://oneplanetsummit.fr/en/coalitions-82
/carbon-pricing-leadership-coalition-182#:~: 108
text=The%20CPLC%20is%20a%20voluntary,
and%20financing%20effective%20climate%

20action.

Erisim tarihi: EylUl 2023.

Friends of the Earth International.
https://www.foei.org/
Erisim Tarihi: Ocak 2024
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Enerji ydnetimi ve temiz enerji alaninda faaliyet gésteren inisiyatif ve programlar
The Energy Efficiency Global Alliance™ Enerji verimliligini artirmayr amaclar ve is dinyasini enerji tketimini azaltmasi igin
tesvik etmektedir.
Powering Past Coal Alliance (PPCA)™ Komur kullaniminin azaltilmasi ve temiz enerji gegisinin tesvik edilmesini
amagclamaktadir.
Su yonetimi ve suyun korunmasi alaninda faaliyet gésteren inisiyatif ve programlar
The Ocean Risk and Resilience Action Alliance Kyl bolgelerindeki insanlarin dayanikhligini artirmayi ve kiyilar ile okyanuslarin
(ORRAA)"™ korunmasini amaglamaktadir.
CEO Water Mandate™ Kurumlari, su yonetimi yaklasimina sahip olmaya, su givenligini saglamaya ve ayni
zamanda kritik su risklerini ydnetmeye tesvik etmektedir.
The Alliance for Water Stewardship Tatl suyun sosyal, kulturel, cevresel ve ekonomik degerini taniyan ve guvence altina
(Su Koruyuculugu Birligi)" alan guvenilir su yonetimi konusunda kuresel ve yerel liderligi tesvik etmektedir.
WRI Aqueduct™ Su risklerini degerlendiren bir platformdur ve is dunyasina su yonetimi konusunda
rehberlik saglamaktadir.
Atik yonetimi ve plastik tiiketiminin azaltiimasi alaninda faaliyet gésteren inisiyatif ve programliar
is Diinyasi Plastik Girigimi (IiPG)" Global Compact Turkiye, TUSIAD ve SKD Turkiye tarafindan kurulmustur. Plastik atiklar
azaltmayi ve dongusel ekonomiyi tesvik etmeyi amaclamaktadir.
New Plastics Economy Global Commitment™ Ellen MacArthur Vakfi ve BM Cevre Programi (UNEP) tarafindan baslatiimistir. Plastik
ekonomisini tumuyle déngusel hale getirmeyi hedeflemektedir.
mo | EEGlobal Alliance. https://eeglobalalliance.org/ m2 | ORRAA. Driving Investment into Ocean Resilience. 14 | Alliance for Water Stewardship. About the Alliance "6 | |s DUnyas! Plastik Girigimi.
Erigim tarihi: Eyltl 2023. https://oceanriskalliance.org/what-we-do/ for Water Stewardship. https://a4ws.org/about/ https://plastikgirisimi.org/
Erisim tarihi: EylUl 2023. Erisim tarihi: EylUl 2023. Erisim tarihi: Eyltl 2023.
m | Powering Past Coal Alliance.
https://poweringpastcoal.org/ 13 | UN Global Compact CEO Water Mandate. "8 | World Resources Institute. 7 | UN Environment Programme.
Erisim tarihi: Eyltl 2023. https://ceowatermandate.org/about/what-is-the- https://wwwwri.org/aqueduct https://www.unep.org/new-plastic
mandate/ Erisim tarihi: Eylul 2023. s-economy-global-commitment
Erisim tarihi: EylUl 2023. Erisim tarihi: EylUl 2023.
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Is Diinyasinin Uye Olabilecegi Bazi Siirdiiriilebilirlik Platformlari ve Dernekler

World Business Council for Sustainable ; iklim krizini sinirlandirmak, dogay restore etmek ve esitsizlikle mucadele etmek igin

Development (Diinya Surdirulebilir Kalkinma Is harekete gecen sirketlerin Uye oldugu bu konsey, surdurulebilirlik odakl dénisimu

Konseyi-WBCSD)"® hizlandirmayr amaglamaktadir. Strdurdlebilir bir gelecek icin 2050 vizyonu
dogrultusunda kuresel dlcekte sirketleri harekete gecgirmektedir.

Entegre Raporlama Tiirkiye (ERTA)™ Sirketlerin finansal bilgilerini strdurulebilirlik performansi ile entegre ederek
raporlamalarini tesvik etmektedir. ERTANIN amaci, entegre raporlamayi ulusal duzeyde
yaymak, bu alanda farkindaligi artirmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek ve iyi
uygulamalarin paylasiimasini saglamaktir.

Tirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi Girisimcilerin ve is dunyasi yoneticilerinin olusturdugu gonudllu bir sivil toplum

(TUSIAD)™® kurumudur. Sosyal kalkinma ve kapsayici buyime modeline dayali olarak Tdrkiye'nin
dunyada rekabet gucu yuksek bir ekonomi olmasini hedeflemektedir. TUSIAD 6zel
sektor paydaslariicin, strdurulebilirlik kapsaminda iklim degisikliginin ekonomik
politikalart ile iliskisi, dUstk karbon ekonomisine gegis, eneriji, gida guvenligi, kadinlarin
glglendirilmesi ve surdurulebilir turizm alanlarinda raporlar sunmaktadir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Surdurdlebilirligin yonetisim ayagina yonelik faaliyetler yurttir. Kurumsal yonetim

(TKYD)™ konusunda liderlik yapar ve adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
tesvik etmektedir. Kurumsal yéonetim anlayisinin taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gegiriimesi misyonuyla hareket etmektedir.

UN Globgl Compact Sirketlerin stratejilerini ve operasyonlarini insan haklari, calisma hayati, cevre ve

(Kuresel llkeler S6zlesmesi - UNGC)'# yolsuzlukla micadeleye iliskin evrensel ilkelere uyumlu hale getirmeleri icin bir cagdri
niteligindedir. is dinyasinin insanlar ve gezegen igin temel sorumluluklarini belirten 10
temel ilke ortaya koymaktadir.

m8 | WBCSD. https://wwwwbcsd.org/ 20 | TUSIAD. https://tusiad.org/tr/ 122 | United Nations Global Compact.
Erisim tarihi: EylUl 2023. Erisim tarihi: EylUl 2023. https://unglobalcompact.org/what-is-gc

m

Entegre Raporlama Turkiye. Entegre 21
Raporlama Turkiye Hakkinda.

Erisim tarihi: Eyltl 2023.
TKYB. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi.
https://www.tkyd.org/
Erisim tarihi: EylUl 2023.
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Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Turkiye'deki uluslararasi dogrudan yatirimcilarin temsil edildigi sivil toplum kurulusudur.
(YASED) Tuarkiye’nin strdurulebilir blyume ve kalkinmasina destek saglamak amaciyla
uluslararasi yatirmlari artirmak ve yatirim ortamini iyilestirmek yonundeki misyonuyla
faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Hedefler igin is Diinyasi Platformu Is dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Amagclari arasindaki kdpriyd kurmayi ve is
(B4G)™3 dunyasinin strdurdlebilir kalkinmadaki rolint giclendirmeyi amaglamaktadir.
Munstqkil Sanayici ve isadamlari Dernegi is dunyasinda dayanismayi artirmayi ve tim sektérler icin deger yaratmayr amaglayan
(MUSIAD)™4 bir sivil toplum kurumudur. 60.000%e yakin isletmeyi temsil eden MUSIAD, yUrtttigu
sosyal sorumluluk projelerinin beraberinde ¢esitli alanlarda ¢alisma gruplari ve
arastirma raporlari ile surdurulebilirlik odaginda ¢calismalar yuritmektedir.
Young President's Organisation DuUnya genelin_deki 142 Ulkede faaliyet gosteren, 34.000'den fazla Gyesi olan bir liderlik
(YPO)™? toplulugudur. Uyelerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine yardimci olmak igin liderlik
egitimi, mentorluk programi, is birligi imkanlari ve sosyal etkinlikler sunmaktadir. Ayrica,
cesitlilik ve kapsayicilik alaninda calismalar gerceklestirmektedir.
Tirk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu Turkiye'deki is dunyasi temsil érgutlerinin ¢cati kurulusu niteliginde bir sivil toplum
(TURKONFED)™¢ srgutadur. Turkiye'nin en blyik sivil toplum érgitt olan TURKONFED c¢atisi altinda 30
federasyon, 331 Uye dernek Uzerinden 60 bini askin sirket bulunmaktadir. Amaglari
arasinda, Turkiye is dinyasinin ortak sesi olmak, sorunlarina ¢ézum dretmek, ekonomi
politikalarina yon vermek, bolgesel ve sektorel kalkinmaya yonelik vizyonlar gelistirerek
uluslararasi entegrasyonu ve rekabet glcuinu artirmak vardir.
TURKONFED bunyesinde; Yesil Déntstim Komisyonu, is Dinyasinda Kadin Komisyonu,
Genclik, Egitim ve Girisimcilik Komisyonu, Dijital Dontsim Komisyonu ile Derinlesme ve
Kurumsal Yapilanma Komisyonu gibi ¢cesitli komisyonlar faaliyet gostermektedir.
123 | Hedefler icin is Dunyasi. Hedefler 128 | Young President’s Organization
icin Is Dunyasi Nedir?.
https://www.business4goals.org/ 126 | TUrk Girigim ve Is DUnyasi
Erigim tarihi: Eyltl 2023. Konfederasyonu (TURKONFED).
https://turkonfed.org/tr
124 | MUSIAD. https://www.musiad.org.tr/ Erisim Tarihi: Ocak 2024

Erisim tarihi: EylUl 2023.
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Etki Yatirimi Dernegi'® Farkindalik olusturmak ve ekosisteme katkida bulunmak igin egitim, arastirma,
projelendirme calismalari yapan, badimsiz ve k&r amaci gutmeyen bir platformdur.

TAIDER Aile igletmeleri Dernegi'?® Turkiye'deki aile sirketlerinin nesiller boyu devamliligina énderlik etmek misyonuyla 2012
yilinda kurulmus bir dernektir. Aile sirketlerinin surdurulebilirliginin saglanmasi icin
gerekli olan alt-yapinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda rehberlik etmektedir.

Turkiye insan Yonetimi Dernegi Is dunyasinda, firsat esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi, strdurulebilirlik, dijitallesme ve

(PERYON)™ insan odakli yaklasimi yaymayi hedefler. Ayni zamanda, ¢calisma kosullarinin
iyilestirilmesi icin politika dnerileri gelistirmektedir.

Uluslararasi Etki Degerlendirmesi Dernegi Politikalar, programlar, planlar ve projelerle ilgili bilingli karar verme amaciyla etki

(1A1)™0 degerlendirmesinin kullaniminda iyi uygulamalari sunan kuresel bir agdir.

TUYID Yatirmei iligkileri Dernegi®' Turkiye'de yatinmci iliskileri ile ilgili farkl hedef kitleleri kurumsal ve bireysel platformda
bir araya getirerek bir referans merkezi olmayi, mesleki bilgi Gretmeyi ve yatirimci
iliskileri uygulamalarinda dunya standartlarina ulasmayi hedefleyen bir dernektir.
Surdurulebilirlik ekseninde egitimler, arastirma ¢alismalari, yayinlar, danismanlik
hizmetleri ve etkinlikler ile Uyelerinin mesleki gelisimine katkida bulunmayi
amaglamaktadir.

Turkiye Cevre Egitimi Vakfi 1993 yilinda Turizm Bakanhgi dnderliginde, Mavi Bayrak Programi‘nin Turkiye'de

(TURGEV)™2 baslatilabilmesi amaci ile kurulan bir vakiftir. Mavi Bayrak basta olmak Uzere okullarda
cevre bilincini artirmaya yonelik ¢cesitli programlar dizenlemektedir.

27 | Etkiyap. 10 | |AJA International Association for 12 | TUrkiye Cevre Eitimi Vakfi.
https://www.etkiyap.org/hakkimizda/ Impact Assessment. https://www.turcev.org.itr/V2/
Erisim tarihi: EylUl 2023. https://www.icia.org/ Default.aspx

Erisim tarihi: Eylul 2023. Erisim Tarihi: Ocak 2023

128 | TAIDER Aile isletmeleri Dernegi.
https://www.taider.org.tr/ 131
Erisim Tarihi: Ocak 2024

TUYID Yatirimcl iligkileri Dernegdi.
https://www.tuyid.org/tr/
Erisim Tarihi: Ocak 2024

129 | PERYON.
https://www.peryon.org.tr/hakkimizda
Erisim tarihi: EylUl 2023.
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Uretici ve Sanayici is Adamlari Konfederasyonu Bolgesel kalkinma yoluyla gelisimi, teknolojik gelismeye katkida bulunmayi, yabanci

(TUSIKON)™=3 sermaye ile ortakliklar yaparak Turkiye'deki sirketlere uluslararasi pazarlarda rekabet
glcu kazandirmayi amaglayan sanayi ve is adamlari birligidir. Turkiye capindaki diger
dernekler ile birlikte sanayi ve is adamlarina destek olmak ve is birliklerini gelistirmek
amaciyla ¢alismalar yaratmektedir.

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Bina ve yerlesimlerin cevresel etkilerinin yonetiimesi, kaynaklarin korunmasi,

(CEDBIK)™* ekosistemlerin iyilestiriimesi, insanlarin daha saglikli ve konforlu yapilarda yasamasi icin
yesil bina uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla kurulmus bir dernektir. Yesil binalar
konusunda toplumsal farkindaligi arttirmak ve yapi sektoérint surdurdlebilirlik ilkeleri
Isiginda Uretim yapmaya tesvik etmek amaciyla egitimler, paneller ve konferanslar
duzenlemektedir.

Doga Dernegi™® 2002 yilinda Ankara’da kurulmus olan bir sivil toplum kurulusudur. Doga ve insani
birbirinden ayri gérmeyerek dnemli doga alanlari basta olmak tzere tum Turkiye'de
doganin yasatilmasi ve korunmasi igin calismalar yurutmektedir.

Enerji Yatirrmcilari Dernegi Turkiye'de ve dunyada gunes enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir enerji

(GUYAD)™3¢ kaynaklarina elektrik Uretimi icin yatirim yapan sirketlerinin olusturdugu ¢ati kurulus
olarak faaliyetini strduren bir sivil toplum kurulusudur.

Sirdurulebilir Yagam Dernegi insan faaliyetleri sonucunda tikenmeye yiz tutan dogal kaynaklarin daha verimli

(SUYADER)™’ kullanilabilmesi ve gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakmak amaciyla egitimler,
konferanslar, kongreler, sanatsal aktiviteler ve calistaylar duzenleyen, yayinlar ve
kampanyalar yapan bir dernektir.

133 | Tdrkiye Surdurulebilir is Konseyi. 135 | Doga Dernegi. 187 | SUrdUrulebilir Yagam Dernegi
https://www.tusikon.org/ https://dogadernegi.org/ (SUYADER). https://suyader.org.tr/
Erisim Tarihi: Ocak 2024 Erisim Tarihi: Ocak 2024 Erisim Tarihi: Ocak 2024

134 | Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi 3

(CEDBIK). https://www.cedbik.org/
Erisim Tarihi: Ocak 2024

Enerji Yatinmcilar Dernegi
(GUYAD). https://www.guyad.org/
Erisim Tarihi: Ocak 2024
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Is Diinyasinin Dahil Olabilecegi Bazi Siirdiiriilebilirlik Endeksleri
Borsa istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksi Borsalar, sirketleri cevresel, sosyal, kurumsal yonetim konularinda politika olusturmalari
(BIST Surdurulebilirlik Endeksi)’® icin tesvik ederken sirketlerin strdurulebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumiu
yatirrmcilara iletmektedir. BIST Surdurulebilirlik Endeksi, borsalarin strdurulebilirlik
konusunda sirketlere yol gdsterdigi dusuncesinden hareketle, 2014'den bu yana
hesaplanmaktadir.
Dow Jones Surdiirlebilirlik Endeksi Surdurulebilirlik hususlarini portféylerine entegre eden yatirimcilar igin referans gorevi
(DJsI)™=° goren bir endekstir. Yatinmcilarin sirketlerin mali yapisini ve surdurulebilirlik
performanslarini takip etmesini saglar.
Financial Times Sirdirulebilirlik Endeksi FTSE4Good Endeksi Serisi, belirli cevresel, sosyal ve yonetisimsel uygulamalari
(FTSE4Good Endeksi)™° sergileyen sirketlerin performansini dlcmek ve izlemek icin kullanilir.
Morgan Stanley Capital International (MSCI) MSCI, kuresel yatirnmcilar igin karar alma ve yonetisim araglari sunan bir arastirma
Global Sirdurilebilirlik Endeksleri ve firmasidir. MSCI, dunya ¢capinda 5.700'den fazla halka acik sirket icin CSY
Global SRI Endeksi™! derecelendirme ve analiz saglayicisidir. Guclu surdurulebilirlik performansina sahip
sirketleri tespit etmeyi ve yatirmcilari bu konuda bilgilendirmeyi amaclayan MSCI
Global Surdurulebilirlik Endeksleri, MSCI Dunya CSY Endeksi, MSCI EM CSY Endeksi ve
MSCI ACWI CSY Endeksini icermektedir.
MSCI Global SRI (Sosyal Sorumlu Yatirim) Endeksi ise, yiksek CSY derecesine sahip
sirketlerin performansini agiga ¢ikarmaktadir. Bu endeks, yatirm kisitlamalarini da goz
onunde bulundurarak CSY hususlarini gérmek isteyen yatinmcilar igin tasarlanmistir.
18 | Borsa Istanbul. Surdurdlebilirlik Endeksleri. 140 | FTSE Russell. FTSE4Good Index Series.
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/16 https://www.ftserussell.com/products/indic
5/bist-surdurulebilirlik-endeksleri es/ftse4good
Erisim tarihi: Eylul 2023. Erigim tarihi: Eyltl 2023.
139 | S&P Global. DJSI Index Family. 14 | MSCI, ESG Indexes.
https://www.spglobal.com/esg/performan https://www.msci.com/our-solutions/index
ce/indices/djsi-index-family es/esg-indexes
Erisim tarihi: EylUl 2023. Erisim tarihi: Ekim 2023.
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UNGC Sustainable Stock Exchanges (SSE)

Initiative'?

Surdurdlebilir kalkinma alaninda kurumsal yatirimlari tesvik eder. BM, borsalar,
yatirmcilar, sirketler ve duzenleyiciler arasinda diyalog igin etkili bir platform
saglamaktadir. SSE ayrica dunya gapinda 90'dan fazla borsaya iliskin strdurdlebilirlik
bilgilerine kolay erisim saglayan bir veri tabani sunmaktadir.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi

(Bloomberg GEI)"3

Cinsiyet esitligini destekleme cabalarini agiklamaya kararli borsaya kote sirketlerin
performansini takip eden endekstir. Cinsiyete dayal verileri seffaflikla raporlayan halka
acik sirketleri, piyasa degerlerine gére agirliklandirmakta ve dlecmektedir.

Enviromental Performance Index
(EPI) - Yale University'#

United Nations Global Compact. Sustainable
Stock Exchanges Initiative.
https://unglobalcompact.org/take-action/a
ction/sustainable-stock-exchange-initiatives
Erisim tarihi: Eyltl 2023.

Bloomberg Professional Services.
Gender-Equality Index (GElI).
https://www.bloomberg.com/professional/g
ender-equality-index

Erisim tarihi: EylUl 2023.

144

Environmental Performance Index.
https://epiyale.edu/
Erisim Tarihi: Ocak 2024

Yale Universitesi tarafindan gelistirilen ve dinya genelinde tlkelerin gevresel
strdurulebilirlik durumuna iliskin veriye dayali &zet sunan bir endekstir. EPI, 11 konu
kategorisinde 40 performans gostergesi kullanarak 180 Ulkenin iklim degisikligi
performansini, cevresel sagligini ve ekosistem canliigini siralamaktadir. Boylece,
Ulkelerin karsi karsiya oldugu cevresel zorluklar ve bu zorluklarla en iyi sekilde basa
cikan Ulkeler bu endeskte siralanmaktadir.
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Raporlama Tiirii

Aciklama

En Giincel Versiyon

GRI (Global Reporting Initiative)™®

GRI, kuresel olarak en yaygin kullanilan strdurulebilirlik raporlama
standartlarindan birisidir. Kurumlarin strdurulebilirlik performanslarini
raporlamalarricin yonetisim, insan haklari, isgtct uygulamalari, cevresel
etkiler ve Urin sorumlulugu gibi cok c¢esitli konulari kapsayan kapsamli bir
cerceve sunmaktadir.

GR], sirketlerin oncelikli konularini belirlemeleri gerektigine vurgu
yapmakta ve cifte dnemlilik (double materiality) yaklasimini
sahiplenmeleri icin tesvik etmektedir. GRI raporlamasinda, sirketlerin hem
insanlar ve cevre Uzerindeki etkilerini (etki dnemliligi) hem de isletmeyi
finansal olarak etkileyen surdurulebilirlik konularini (finansal dnemlilik)
tanimlamak gerekmektedir. Ayrica paydaslarin beklentilerinin ve
surdurdlebilirlik onceliklerinin anlasiimasini, mevcut durumun tespit
edilerek iyilestirme yonunde eyleme gecilmesini gerekli kilmaktadir.

GRI: 2021

SASB (Sustainability Accounting
Standards Board)'¢

GRI (Global Reporting Initiative).
https://www.globalreporting.org/standards/
Erisim tarihi: A§ustos 2023

SASB (Sustainability Accounting Standards
Board).
https://sasb.org/standards/download/
Erisim tarihi: Agustos 2023

SASB, sektore 6zgu surdurulebilirlik konularina ve dl¢ttlerine odaklanan ve
yaygin olarak kullanilan bir diger standarttir. Butun sektorlerdeki sirketler
icin standartlastiriimis bir dizi surdurulebilirlik aciklama gerekliligi
saglayarak yatinmcilarin yatirmlariyla iliskili surddrulebilirlik risklerini ve
firsatlarini degerlendirmelerine yardimei olmaktadir.

1 sektoérde 77 endUstri icin mevceut olan standartlar, her bir sektérdeki
finansal performansla en cok ilgili olan gevresel, sosyal ve yonetisimsel
konulari tanimlamaktadir.

SASB: 2022
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ISSB (Uluslararasi Surduriilebilirlik
Standartlar Kurulu)?

17 | |FRS (Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari).
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-s
ustainability-standards-navigator/

Erisim tarihi: Agustos 2023

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi, kurulmasina
yonelik glclu piyasa talebinin ardindan Kasim 2021 tarihinde Glasgow’da
gerceklestirilen COP26 sirasinda Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari
Kurulu’'nun (ISSB) kuruldugunu duyurmustur. Yeni kurul, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ile birlikte faaliyet gostermektedir.

ISSB dort temel hedef belirlemistir:

- Surdurulebilirlik aciklamalarinin kiresel bir temeli icin standartlar
gelistirmek,
Yatirimeilarin bilgi ihtiyaclarini karsilamalk,
Sirketlerin kiresel sermaye piyasalarina kapsamli strdurdlebilirlik
bilgileri sunmalarini saglamak,
Yetki alanina 6zgl ve/veya daha genis paydas gruplarina yonelik
aciklaomalarla birlikte musterek calismalari kolaylastirmak.

Haziran 2023’te ISSB ilk iki standardini yayimlamistir:
IFRS S1 - Strdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Gereklilikler: Sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede karsilastiklari
strdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda yatirrmcilara bilgi
vermelerini saglamak amaciyla gelistiriimistir. Bu standart, sirketlerin
strdurulebilirlikle ilgili aciklamalarini seffaflik ve guvenilirlik ilkeleri
cercevesinde yapmalari icin hazirlanmistir. Ayrica, yatirnm kararlarinin
dogru yonlendirilmesi hedeflenmistir.
IFRS S2 - iklimle ilgili Aciklamalar: Sirketlerin iklimle ilgili risklerini ve
firsatlarini tutarli, eksiksiz, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bir sekilde
paylasmalari icin olusturulmustur. Bu standart, TCFD ve SASB
Standartlari ile uyumludur.

IFRS Kurulu: 2023
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TSRS (Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari)'®

KGK Raporlama Standartlari.
https://www.kgk.gov.tr/SustainabilityDetailF
orm/11455/Raporlama%20Standartlar%sC4
%B1 Erisim Tarihi: Ocak 2024

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete Kurul Karari.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/1
2/20231229M1-10.pdf.

Erisim Tarihi: Ocak 2024

2022 yilinda Turk Ticaret Kanunu'nda yapilan degisiklik sonrasi edindigi
yetki cercevesinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK), uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’ni (TSRS) olusturmakla
goreviendirilmistir.

KGK, yaptigl calismalar sonucunda IFRS ¢atisi altinda 202T7de kurulan ISSB
tarafindan yayimlanan standartlarin (IFRS S1ve IFRS S2) Ulkemiz agisindan
en uygun standart seti olduguna karar vermis ve ISSB ile telif anlasmasi
imzalamistir. Bdylece, ISSB'nin yayimladigi IFRS S1-Surdurulebilirlige iliskin
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler ve IFRS S2-iklimle
ligili Aciklamalar Standartlari Turkgeye cevirerek ulusal strdurdlebilirlik
raporlama standartlari olarak benimsemistir.

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de konuya iliskin Kurul Karari paylasiimistir.

Bu karar ile 2024 itibariyla TSRS dogrultusunda strdurulebilirlik raporlamasi
yapmasl zorunlu hale gelen kurum, kurulus ve isletmelerin kapsami ve
uygulama esaslari belirlenmistir. Bu karara gore;

“Kurul Kararinin 3. Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi
Olan isletmeler Listesi”™® baslikli listede yer alan isletmeler arasindan;

= Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi
= VYillik net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
= Calisan sayisi 250 kisi

olcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
doneminde asan kurumlar zorunlu raporlomaya tabidir.

Bankaclilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) duzenleme ve
denetimine tabi bankalar, her ne kadar Kurul Kararinda yer alan listede
saylimis olsalar dahi, herhangi bir esik degere tabi olmaksizin zorunlu
raporlama kapsamindadir.

Kapsam disinda yer alan kurumlar gonulltlik esasina dayali olarak TSRS
ile uyumlu raporlama yapabilirler.

Ek olarak, strdurulebilirlik raporlamasinda guvenilirligi saglamak amaciyla,
glvence denetimlerine iliskin standartlarin yayimlanmasi ve denetim
mekanizmasinin olusturarak kamu goézetimi yapisinin kurulmasi yonunde
calismalar devam etmektedir. Strdurulebilirlik raporlamasinda givence
denetimlerini Ustlenecek olan denetcilerin yetkilendiriime streci KGK
tarafindan ayri bir yetkilendirme sinavi ile yurutulecektir.

TSRS: 2023
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CDP (Carbon Disclosure Project)™° CDP, 2022'de 18.700den fazla sirket tarafindan kullanilan iklim temelli bir CDP: 2021
raporlama sistemidir. Sirketler, CDP’nin iklim degdisikligi, ormanlar ve su
guvenligi ile ilgili ¢ anketinden herhangi birini veya tamamini doldurarak
iklim temelli konularda aciklama yapmaktadir. Ayrica istege bagh 4. bir
tedarik zinciri raporlama modull de mevcuttur.

CDP Raporlamasi kapsaminda, sirketler iklim degisikliginin kendi
faaliyetleri Uzerindeki risk ve firsatlari ile sirket faaliyetlerinin iklim
degisikligi Uzerinde yarattigi etkilerini (iki yonlu bir yaklasimia)
raporlamaktadir. CDP, sirketlerin ilettikleri raporlar degerlendirerek
sirketlere bir skor atamaktadir. Bu skorlama; beyan, farkindalik, ydnetim ve
liderlik alanlarinda 4 farkl seviyede yapllir. Ayni zamanda sektorel ve
bolgesel raporlar Uzerinden sektdr ve bolge liderleri secilmektedir.

CDP, raporlama yapan sirketlerin puanlarini web sitesinde
yayinlamaktadir. DUnya ekonomisine gére CDP, en zengin ve en kapsaml
veri setiyle cevresel raporlamanin en dnemli standartlarindan biri olarak
gorulmektedir.

ISSB tarafindan TCFED tavsiyelerini tamamen iceren IFRS S1ve IFRS S2'nin
yayimlanmasiyla birlikte, daha énce TCFD'nin sorumlulugunda olan
sirketlerin iklimle ilgili bilgileri aciklama konusundaki ilerlemelerini izleme
sorumlulugu 2024'ten itibaren ISSB'ye devredilmistir.

150 | CDP (Karbon Saydamlik Projesi) (2021)
Accelerating the Rate of Change.
https://cdn.cdp.net/cdp-production/comfy
/cms/files/files/000/005/094/original /CDP_
STRATEGY_2021-2025.pdf
Erisim tarihi: Agustos 2023
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TCFD (iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Gorev Guc)™

1 | TCFD (iklimle Iigili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucu) (2022)
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2
022/10/2022-TCFD-Status-Report.pdf
Erisim tarihi: Agustos 2023

G20 Finansal istikrar Kurulu (FSB) tarafindan ortaya konulan TCFD, 2015
Paris iklim Anlagsmasrndan sonra kurulan, iklim degisikligi ile finansal riskler
arasindaki iligkiyi ele alan bir uluslararasi girisimdir. iklimle ilgili finansal
risklerin ve firsatlarin agiklanmasina yonelik bir cercevedir. Sirketlerin is
stratejilerinde, finansal planlamalarinda ve yonetisim yapilarinda bu
riskleri ve firsatlari nasil yonettiklerini raporlamalari icin rehberlik
saglamaktadir. CDP’nin soru yapisi da 2018 yilinda TCFD 6nerilerini takip
edecek sekilde guncellenmistir.

TCFD’nin dort temel bileseni bulunmaktadir. Raporlayan sirketlerin bu dort
temel baslik altinda faaliyetlerini raporlamasi beklenmektedir. ilk olarak
yonetisim bileseni altinda organizasyonun iklim baglantili risk ve firsatlara
iliskin yénetisim yapisini kurgulamasi beklenmektedir. ikinci adim olan
strateji adiminda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun
stratejik ve finansal planlamasi Gzerindeki olasi etkilerinin belirlenmesi ve
bunlarin beyan edilmesi talep edilmektedir. Ucinci adim olan risk
yonetimi basliginda organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil
tanimladigini degerlendirmeye yonelik bir altyapi kurmasi ve bu riskleri
nasil yonettigini aciklamasi istenmektedir. Dordincu baslik olan metrik ve
hedefler ise organizasyonun iklim risk ve firsatlarini hangi metrik ve
hedefler Uzerinden degderlendirildiginin gdstergesidir. Bu son adimda
kurumun belli performans gdstergeleri belirlemesi ve bu gostergeleri
finansal raporlamalarina entegre etmesi gerekmektedir.

ISSB tarafindan TCFED tavsiyelerini tamamen iceren IFRS S1ve IFRS S2'nin
yayimlanmasiyla birlikte, daha énce TCFD'nin sorumlulugunda olan
sirketlerin iklimle ilgili bilgileri aciklama konusundaki ilerlemelerini izleme
sorumlulugu 2024'ten itibaren ISSB'ye devredilmistir.

TCED: 2017
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TNFD (Dogayla ilgili Finansal
Aciklamalar Gérev Glicti)™?

52| TNFD (Dogayla llgili Finansal Agiklamalar
Gorev Guci)
https://framework tnfd.global/introduction-
to-the-framework/executive-summary/v04
-beta-release/
Erisim tarihi: Agustos 2023

Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Guct (TNFD), doganin finansal
ve ticari kararlara dahil edilmesi intiyacinin giderek artmasi sebebiyle
kurulmustur. TNFD, kurumlarin dogayla ilgili riskleri raporlamasi ve bunlara
karsi hareket etmesi icin bir risk yonetimi ve aciklama gercevesi gelistirme
ve sunma misyonuna sahip kuresel, piyasa liderligindeki bir girisimdir.

TNFD raporlama ¢ercevesi, Mart 2022 yilinda ¢ikmis olup 2023 sonuna
dogru piyasa katiimcilarinin geri bildirimleri dogrultusunda nihai
tavsiyelerinin yayinlanmasi dngodrulmektedir.

TNFD’nin taslak acikloma dnerileri TCFD’nin sundugu raporlama
yaklasimina dayanmaktadir. Bu dogrultuda éneriler yonetisim, strateji, risk
yonetimi, dlcutler ve hedefler olmak Uzere dort yonde olusturulmaktadir.

TNFD: 2021
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Biyogesitlilik

Belirli bir cografi bolge, ekosistem veya habitatin saglikli isleyisini strdurebilmesi ve dogal dengeyi korumasi
icin icinde bulunan ve hayati 6neme sahip olan turlerin (bitkiler, hayvanlar, mikroorganizmalar vb.)
cesitliligini ifade eden bir terimdir.

Dogal Kaynak

Dogal cevre veya ekosistemlerden elde edilen ve insanlar tarafindan endustriyel, tarimsal, enerji Gretimi
veya diger kullanimlar igin islenen veya kullanilan herhangi bir malzeme veya kaynaktir.

Dusuk Karbonlu Altyapi

Cevresel etkileri ve sera gazi emisyonlarini minimize etmek amaciyla tasarlanmis, fosil yakit kullanimini

ve Ulasim azaltmayi, yesil teknolojileri tesvik etmeyi ve cevresel surdurllebilirligi hedefleyen altyapl ve ulasim
sistemlerini ifade etmektedir.
Eko-etiket Tuketicilere urunun ¢evresel etkilerini daha iyi anlamalarina ve ¢gevre dostu segimler yapmalarina yardimail

olan ve bir Urinun gevresel olarak surdurdlebilir Uretim yontemlerine uygun oldugunu belirten bir tar
cevresel sertifikadir.

Ekonomik Kalkinma

Bir Ulkenin veya bolgenin ekonomik yapilarini ve kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak gelir duzeyini
artirma, issizligi azaltma, sanayilesme, egitim ve altyapi gelistirme gibi gesitli yontemlerle ekonomik refahi
ve yasam kalitesini yUkseltme surecini ifade eder.

Ekosistem

Belirli bir bolgede bulunan tim canli organizmalarin (bitkiler, hayvanlar, mikroorganizmalar) ve bu
organizmalarin yasadidi fiziksel cevrenin (toprak, su, hava, iklim vb.) bir arada isledigi ve etkilesimde
bulundugu bir sistemdir. Her ekosistem kendine 6zgu karakteristik 6zellikleri, turleri ve ekolojik islevleri
barindirir ve dogal dengelerini korumak igin farkli ekosistemler ile etkilesim halinde bulunur.

Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS)

iklim degisikligi ve emisyonlarin olusturdugu maliyetin yénetilmesine ve finansallastirimasina yonelik
uygulamalarin basinda gelen karbon fiyatlandirma mekanizmasidir. ETS, sisteme ddhil olan tesislerin sera
gazi emisyonlariicin bir Ust sinir deger belirlenmesi ve bu Ust sinir icin izin belgesi Uretilimesi, sonra da bu
izin belgelerinin ticareti Uzerinden isleyen piyasa temelli bir karbon azaltma mekanizmasidir.

Entegre Raporlama

Bir sirketin finansal performansinin yani sira gevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) konularini da kapsayarak
genis bir bakis agisi sunan raporlama yaklasimidir. Bu raporlar, finansal tablolarin étesine gegerek sirketin
sUrdurulebilirlik, toplumsal sorumluluk ve yonetisim uygulamalarini da degerlendirmektedir.
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Etki ve Bagimlilik Haritasi

Bir sirket veya projenin belirli risklerini ve firsatlarini degerlendirmek, projenin ¢esitli etki alanlarini
gorsellestirmek, bu etki alanlarinin ne kadar kritik oldugunu ve birbirleriyle nasil etkilesimde bulundugunu
anlamak amaciyla kullanilan bir aractir.

GOomiili Emisyon

Bir Urinun veya hizmetin Uretim, tasima, kullanim ve atik yonetimi strecglerinde, dogrudan atmosfere
salinmayan ancak bu surecglerin bir parcasi olarak meydana gelen sera gazlaridir. GoOmMUlt emisyonlar, Grin
veya hizmetin tam yasam dongusinu degerlendirirken dikkate alina, karbon izi hesaplamalarinda ve
strdurulebilirlik degerlendirmelerinde dnemli bir rol oynar.

iklim Eylemi iklim degisikligini hafifletmeyi ve iklim degisikligine uyum saglamay amaglayan cesitli yasalari, politikalari
ve stratejileri ifade edebilen genis bir terimdir.
iklim N&tr Bir sirketin, bireyin veya faaliyetin sera gazi emisyonlarini azaltma, dengeleme veya kompanse etme

yoluyla net olarak hi¢ sera gazi sallmina yol acmamasi veya salinan sera gazlarini sifirlamasi anlamina
gelir. Iklim nétrliuk, ézellikle karbon ayak izini azaltma ve yenilenebilir enerji kullanma gibi strdirulebilirlik
onlemlerini uygulayarak, sera gazi emisyonlarini minimize ederek ve sera gazi azaltim projelerine yatirim
yaparak elde edilebilir.

iklim Programi

iklim degisikligi ile mUcadele ve gevresel surdurtlebilirligi tesvik etmek amaciyla gelistirilen strateji, politika,
projeler ve uygulamalarin bir araya getirildigi bir inisiyatiftir. iklim programlari devlet kurumlari, sivil toplum
orgutleri, is dunyasi ve diger paydaslar arasinda is birligini tesvik ederek iklim degisikligi ile mUcadelede
onemli bir rol oynamaktadir.

iklim Sistemi

Dunya genelindeki atmosfer, okyanuslar, kutuplar, topraklar ve bitki 6rtist gibi bilesenlerin uzun bir zaman
dilimindeki hava kosullari ve iklim modelleri Uzerindeki etkilesimlerini iceren sistemdir.

Karbon Dengeleme
(Karbon Offset)

Sera gazi emisyonlarini azaltmak veya ortadan kaldirmak igin gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetler;
yenilenebilir enerji Uretimi, orman koruma veya agaclandirma, enerji verimliligi vio. projelerin veya karbon
dengeleme projelerinin finansmanina katkida bulunan ya da karbon azaltimina katki saglayan projelerin
sertifikalarini temsil eden karbon kredileri satin alma olarak tanimlanmaktadir.

Karbon Emilimi

Atmosferdeki karbon dioksit (CO2) gazinin bitki 6rtisd veya okyanuslar gibi dodal sistemler tarafindan
emilmesi ve depolanmasidir.
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Karbon Yutaklari Karbon emilimini gerceklestiren dogal ve yapay mekanizmalardir.

Karbondioksit Es Degeri Farkl sera gazlarinin atmosferdeki kiiresel iIsinma potansiyelini karsilastirmak ve ifade etmek igin kullanilan
bir 6lcU birimidir. Bu dlcim, sera gazlarinin farkl etkilerini tek bir birimde ifade ederek karsilastirilabilir hale
getirmektedir.

Kaynak Verimliligi Cevre Uzerindeki etkileri en aza indirirken dunyanin sinirl kaynaklarini strdurlebilir bir sekilde kullanmak
anlamina gelir. Kaynak verimliligi yeniden imalat, onarim, bakim ve geri dontstm faaliyetlerini icerir.

Kurumsal Hafiza Bir kurumun yeni projelerin planlanmasi, kararlarin alinmasi, kriz ydnetimi ve gelecekteki stratejilerin
belirlenmesi gibi bircok strecin temelini olusturan ge¢gcmisteki deneyimlerini, bilgilerini ve verilerini saklayan
ve erisilebilir kilan bir sistem veya surecler toplulugunu ifade eder.

Kuresel Ekonomi Dunya ¢capinda tum Ulkelerin ekonomik faaliyetlerinin, ticaretin, yatirimlarin ve finansal iliskilerin bir araya
geldigi ve birbirleriyle etkilesimde bulundugu ekonomik sistemi ifade eder. Uluslararasi is birlidi, rekabet,
ticaret politikalari ve finansal piyasalar gibi faktérlerden etkilenen bu sistem, uluslararasi ticaret, finans,
Uretim ve isgUcu hareketleri araciligyla baglantilidir ve diinya genelindeki ekonomik gelismeleri
etkilemektedir.

Kuresel Isinma insan faaliyetleri nedeniyle atmosferde biriken sera gazlarinin (CO2, CH4) yogunlugunun artmasi ile dinya
atmosferi ve ylzeyinde meydana gelen ortalama sicaklik artisidir. Sera gazlari, gines i1siginin dinyaya
ulasmasina izin verirken yansima yoluyla yerylUzinden yayilan isinin atmosfer disina gikmasini engeller ve
atmosferde tutar. Bu durum, gezegenin sicakhiginin artmasina ve iklim degdisikligine yol agmaktadir.

Kiiresel Sicaklik Seviyesi Belirli bir zaman diliminde (aylik, yillik vb.) dinyanin tim iklim bolgeleri Uzerindeki ortalama sicakligr temsil
eder. Kuresel sicaklik seviyeleri, iklim degisikligi ve kuresel isimma gibi iklim egdilimlerini incelemek ve izlemek
icin kullanilir.

Megatrend Analizi Toplumsal, ekonomik, cevresel ve teknolojik faktorler gibi blyuk ve dnemli trendleri belirlemeyi ve bu
trendlerin gelecekteki etkilerini anlamayr amaglayan ve genellikle uzun vadeli gelecek tahminlerinde
kullanilan bir analiz cesididir.
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Nitelikli is Glict

Bir meslek veya sektdorde gerekli bilgi, beceri, deneyim ve egditime sahip olan ve bu dzellikleri etkili bir
sekilde kullanabilen calisanlardir. Nitelikli is gucu, karmasik gérevleri yerine getirebilme, sorunlari ¢cdzebilme,
liderlik yapabilme ve yenilikgi dustinebilme yeteneklerine sahiptir.

Operasyonel Verimlilik

Bir kurumun, kaynaklarini (insan gtict, malzeme, zaman, maliyet vb.) daha etkili kullanarak Grtnlerini/hiz-
metlerini daha verimli bir sekilde Uretmesi ve musterilerine sunmasidir.

Organizasyonel Yapi

Bir kurum icerisindeki hiyerarsik duzeni, islevsel iliskileri ve yetki dagiiminiiceren organizasyon semasidir.

Ortak Fakat Farklilastiriimig
Sorumluluklar ilkesi

iklim degisikligi gibi kuiresel cevresel sorunlara yaklasirken, farkl Glkelerin farkl tarihlerde ve kosullarda ve
kendi imkanlariyla orantili bicimde bu sorunlarla mtcadeleye katkida bulunma sorumlulugunu ifade eden
bir prensiptir.

Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilirlik dnceliklerini belirlemek icin kullanilan bir yéntemdir. Onceliklendirme analizi, kurumun hangi
surdurdlebilirlik alanlarina daha fazla odaklanmasi gerektigini ve hangi konularin éncelikli oldugunu
netlestirmeye yardimci olur.

Sera Gazi

Atmosferde bulunan ve karbon dioksit (CO2), metan (CH4), azot oksitler (NOx) ve florlu gazlar (HFCs) gibi
gazlariigeren, gunes isinlarinin bir kismini yakalayarak ve yerylUzidnden yayilan isiyr tutarak kiresel
IsSinmaya sebep olan gazlardir.

Sinirda Karbon Dilizenleme
Mekanizmasi (SKDM)

AB'ye ithal edilen mallarin tretim ve ithalat streclerinde meydana gelen sera gazi emisyon miktari ile
orantili bir finansal karsihigin inracatgiya yansitilabilecegdi bir mekanizmadir.

Sosyal Esitlik

Bir toplumun tamaminin firsatlara ve kaynaklara esit sekilde erisebilmesidir. Sosyal esitligi saglamak igin
sosyal politikalarin adil bir bakis acisiyla dizenlenmesi ve esitsizliklerin sistemik olarak azaltilmasina intiyac
vardir.

Surdirilebilirlik Raporlamasi

Bir sirketin strdurulebilirlik cabalarini paydaslarina (yatirimeilar, musteriler, toplum, kamu kurumlari vb.)
iletmek ve seffaflik saglamak amaciyla hazirladigr ve sirketin cevresel, sosyal ve ekonomik performansini,
surdurdlebilirlik hedeflerini ve uygulamalarini iceren bilgileri dizenli olarak paylastigi raporlama ¢esididir.
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Surdurulebilirlik Stratejisi

Bir sirketin cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik hedeflerini belirlemek ve gerceklestirmek igin
benimsedigi uzun vadeli plan, politika ve uygulamalarin butinudr.

Ulusal Katki Beyanlari (NDC)

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) altinda iklim degisikligi ile mucadelede
Ulkelerin taahhtlerini ve planlarini agikladiklari, sera gazi emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji
kullanimini artirma gibi iklimle ilgili hedeflerini paylastikiar resmi belgelerdir.

Uriin Yagam Dénglisii

Herhangi bir Grinin veya hizmetin gelistiriimesi, Uretimi, pazarlanmasi, kullanimi ve atik haline gelmesi
veya geri donustimu gibi asamalarini ifade eden, Grindn pazar performansini, strdurulebilirlik etkilerini ve
yonetimini incelemeye yardimcei olan surectir.

Yesil Donlisiim

Sirketlerin, toplumun veya ekonominin, cevresel strdurulebilirlik ilkesine dayall olarak daha gevreci, verimli
ve surdurulebilir bir ydne evrilmesi ve degismesi strecidir.

Yesil Kredi

Cevresel surdurulebilirlik hedeflerini desteklemek ve yesil projeleri finanse etmek amaciyla kullanilan bir
kredi taradur.

Yesil Tahvil

Kurumlarin veya devletlerin cevresel surdurulebilirlik projelerini finanse etmek amaciyla ihrag ettikleri 6zel
bir tahvil taraduar. Yesil tahvil ihra¢c eden kurum veya devlet, bu tahvil gelirlerinin belirli cevresel hedeflere ve
projelere yonlendirilecegdini ve bu projelerin cevresel surdurulebilirligi tesvik edecegdini taahhUt eder.

Yonetisim Yapisi

Kurumlarin hedeflerini yonlendirmek, paydaslar karsisinda hesap verebilir olmasini saglamak ve kurum
faaliyetlerinin etkili bir sekilde yurutmek icin olusturulmus ve kurumun nasil yonetildigini ve kararlarinin nasil
alindigini dizenleyen bir yapi ve sistemdiir.
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SOS 1.5 Net Sifir
Karbon igin Yol
Haritasi

&wbesd

Dunya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) tarafindan hazirlanan “SOS 1.5 Net Sifir Karbon igin Yol
Haritasl” raporu sektérlerinde dnde gelen sirketlerin gorus ve onerileriyle gelistirerek, sirketlerin Kapsam 1, 2
ve 3 karbon emisyonlarini nasil azaltabilecegdine iliskin bir rehber niteliginde hazirlanmistir.

Bir yol haritasi olan SOS 1.5 raporu; sirketlere net sifir karbon hedefine giden yolculuklarinda rehberlik etmek
icin farkli sektorlerde dnemli iklim calismalarr yuruten lider sirketlerle gerceklestirilen kapsamli danismanlik
faaliyetlerine dayanmaktadir. Sirketlerin net sifir karbon emisyonlari hedefine ulasma yolculuguna
baslamasina veya yolculugunda ilerlemesine yardimci olacak 5 ana adim ve 16 eylemden olusan yol
haritasl sirketlerin net sifir karbon yolculugunda hangi asamasinda olduklarina bakiimaksizin, ttm sirketler
icin degerli tavsiyeler icermektedir.

Ayrica her sirketin kendi eylemlerinin &tesinde, net sifir karbon hedefine yonelik olarak yapilan ¢calismalarin
karsisindaki harici engellerle basa cikmada sirketlerin birlikte gerceklestirebilecekleri daha genis kapsaml

deder zinciri eylemlerini de 6nermektedir.

Rehbere ulasmak igin liitfen tiklayiniz.

isin Gelecedi ve
Kadin istihdami
Projesi Yol
Haritasi

Isin Gelecegi ve
Kadin Istihdami Projesi
Yol Haritasi

SKD Turkiye'nin KPMG Turkiye is birliginde hayata gecirdigi “isin Gelecedi ve Kadin istihdami Projesi”
kapsaminda hazirlanan Yol Haritasi calismasi, dijital dontstimun kadinlarin fazlaca konumlandidi rolleri
daha fazla etkileyecegdini dikkate alarak kadin istihdaminin artirilmasi icin calismak isteyen kurumlara
rehberlik etmektedir.

Calisma, kadinlarin dijital yetkinliklerini artirmak ve dijital dontstimu saglamak isteyen sirketler icin “Kadin
istihdami ve Calisma Kosullarina Yonelik Adimlar” ile “isin Gelecegi ve Dijital Dontsim Ekseninde Kadin”
olmak Uzere iki eksenden olusan kapsamli bir yol haritasi cizmektedir. Ayrica yol haritasinda, Turkiye'den ve
dinyadan ¢ok sayida kurumun donustm sureclerinde iyi uygulama érneklerini de kapsamli sekilde ele
alinmaktadir.

Yol Haritasi ¢alismasina ulagsmak igin liitfen tiklayiniz.

Esit Adimliar
Platformu

Esit Adimlar, is hayatinda kadin ve erkek esitliginin dnemini vurgulayan, kadinlarin ekonomiye ve sosyall
hayata esit katihmi, karar mekanizmalarinda esit temsili, Ucret ve terfide esit haklara sahip olmalari igin yol
haritalar ve iyi uygulama érnekleri paylasan bir platform niteligi tasiyor.

2018 yilinda SKD Turkiye tarafindan, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasrnin (TSKB) is birliginde ve Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) destegdiyle hayata gecirilen ve Esit Adimlar'da firsat esitligiyle ilgili glincel gelismeler
ve sirketlerin gerceklestirdigi iyi uygulamalarin yani sira élcim araglari, arastirmalar, raporlar, mevzuat ve
duzenlemeler paylasihyor.

Esit Adimlar Platformu hakkinda detayl bilgi igin lutfen tiklayiniz.
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100 Maddede
Surdurilebilirlik
Rehbeﬁ
'////4;}100

Maddede

z _jurdu
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“100 Maddede Surdurulebilirlik Rehberi” is dunyasinin yesil dontsum strecindeki calismalarinda ilgili
profesyonellerin strdurulebilirlige iliskin ihtiyac duydugu bilgiyi en yalin haliyle sunarak strdurdlebilirlik
alanindaki dnemli bir intiyaca karsilik vermektedir.

SKD Turkiye ve Ekologos is birliginde hazirlanan “100 Maddede Surdurulebilirlik Rehberi”, iklim
muzakerelerinden Surdurulebilir Kalkinmma Amagclaring, yenilenebilir enerjiden surdurlebilirlik kavraminin
yolculuguna, endustriyel simbiyoza ve dongusel ekonomiye kadar tum dnemli kavram ve kdse taslarina
yonelik detayli aciklamalari iceriyor.

Rehbere ulagmak i¢in litfen tiklayiniz.

Tekstil ve Moda
Sektorinde
Déngusel
Ekonomiye Gegis
Kilavuzu

“Tekstil ve Moda Sektorinde Dongusel Ekonomiye Gegis Kilavuzu” her yil 5 milyon insanin ihtiyacina denk
su tuketimi yapan tekstil sektérindn ve her yil 92 milyon tonluk atiga neden olan Moda sektérindn
dongusel ekonomiye gecisini saglayan strateji ve is modellerini sunmaktadir.

SKD Turkiye ve Birlesmis Milletler Cevre Programrinin (UNEP) Surdirulebilir Tiketim ve Uretim icin Bolgesel
Faaliyet Merkezi (SCP/RAC) is birliginde ingilizce olarak hazirlanan kilavuz farkli is stratejilerinin ve is
modellerinin analizinin yani sira 20 firmanin uygulama érneklerini iceriyor.

Kilavuza ulagmak i¢in litfen tiklayiniz.

Surdurulebilir
Tarm ilkeleri lyi
Uygulama Rehberi

SKD Turkiye, Turkiye'deki tarimin strdurulebilirlik yonundeki dontsumune katki saglamak, strdurulebilir tarim
konusunda farkindaligi artirmak ve strdurulebilir tarimin mumkun oldugunu géstermek amaciyla
“Surdurdlebilir Tarim ilkeleri lyi Uygulamalar Rehberi’ni hazirladi.

Rehber ayrica surdurulebilir tarimla ilgili daha kapsamli ¢calisma ve duzenlemelere ihtiyac olduguna dikkat
cekerek, surdurulebilirligi sektorin tum paydaslarinin temel stratejilerinden biri haline getirmek yolunda da
onemli bir yol haritasi sunuyor.

Rehbere ulagmak i¢in litfen tiklayiniz.

143


https://www.skdturkiye.org/images/icerik/surdurulebilir-tarim-ilkeleri-iyi-uygulamalar-rehberi_4__3%20(1)_1.pdf
http://www.cprac.org/en/news-archive/general/scp/rac-lance-un-nouveau-rapport-opportunites-commerciales-circulaires-dans-le-
https://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-Maddede-Surdurulebilirlik-Rehberi.pdf

Surdurtlebilir is Rehberi 2024

SKD Tirkiye’nin Sundugu
Araclar ve Projeler



Surdurtlebilir is Rehberi 2024 SKD Turkiye’nin Yonlendirdigi Araclar ve Projeler

“Duyarli sirketler duyarli calisanlar ile mimkin” mottosundan yola ¢ikan SKD Turkiye, sirketlerin gonullu
cevre yonetim sistemi kurmasi amaciyla baslattigi DUYARLI OL! (do!) projesiyle, sirketlerde calisma
alanlarinda farkindalik yaratarak kaynak tasarrufu saglanmasina ve calisanlarin gevresel ayak izini
azaltarak kurumlarin net sifir karbon hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Tum sUreglerinin dijital ara¢ Gzerinden yurutulmesi icin gelistirilen sistem; kullanici dostu alt yapisiyla
kurumlarin, projenin tim adimlarini kolaylikla takip etmelerine, gelisim asamalarina ve tum verilerine
cevrim ici olarak kolaylikla ulasabilmelerine olanak taniyor. do! dijital aracina https://duyarliol.org/
adresinden erisim saglanabiliyor.

» nllne,//'

2023 sonu itibariyle dokuz kurum tarafindan kullanilan do! dijital araci sayesinde bu kurumlarda calisan
yaklasik 8.000 kisi, ofislerinde kazandigi surdurulebilir aliskanliklari giinltik hayatlarinin her noktasinda da
uygulama imkani bulabiliyor.

Yonetisim; Surdurdlebilir Satin Alma, Enerji Yonetimi, Su Yonetimi ve Atik Yonetimi basliklarinda kurumlara
sundugu kapsamli yol haritasi ile rehberlik eden DUYARLI OL! (do!), kurum bunyesinde entegre bir cevre
yonetim sistemi kurulmasina katkida bulunulmasinin yani sira bir ic iletisim projesi olma &zelligi tasiyor.

Detayli bilgi icin lttfen tiklayiniz.

SKD Turkiye, 2016'dan beri Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrnin (EBRD) fon destegiyle yurutttgu, Turkiye
Materials Marketplace Projesi ve beraberindeki tum dongusel ekonomi ¢alismalarini, EBRD fon destedi ile
“Tarkiye’nin Dongusel Ekonomi Platformu” adi altinda birlestirdi.

Turkiye Dongusel Ekonomi Platformu ile donglsel ekonomi alanindaki bilgi/kaynak ihtiyacini gidermek,
olecum mekanizmalari sunmak, teknik hibe destekleri saglamak ve is birligi olanaklari yaratmak
amagclaniyor.

E‘?_’kiy_? | Ek . Platformda bilgi merkezi niteliginde bir knowledge hub, bir e-ticaret platformu olan Turkiye Materials
; Plor:fguse izl Marketplace (TMM), 6lctim aragclari ve donguisel ekonomiye gecislerini hizlandirmak isteyen sirketler icin
Sl egitim, finansal firsatlar ve danismanlik hizmetleri bulunuyor.

Tarkiye’nin dongusel ekonomiye gegisine katki saglayan tek platform olan platform 2023 yili sonu itibariyle,
sadece SKD Turkiye Uyelerinin degil, 24 farkli sektorden yaklasik 246 sirketin yer aldigi bir yapi haline geldi.
Platformda gerceklestirilen islemler sayesinde 3,8 milyon Euro’ya karsilik gelen 77 bin tona yakin malze-
menin geri kazanilimasini sagland.

Turkiye Dénglisel Ekonomi Platformu hakkinda detayli bilgi icin litfen tiklayiniz.
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rpg iSDUNYASI, | . .
PLASTIK GIRISIMI

SKD Turkiye, UN Global Compact Turkiye ve TUSiAD tarafindan Kasim 2019'da is dunyasinin plastik kirliligi ile
mucadelesini desteklemek icin hayata gecirilen IPG daha etkin, strdurulebilir ve yayginlasabilir cézimler
sunma hedefiyle calismalarini strdurdyor.

Turkiye'nin ilk ve tek plastik girisimi olan IPG, 2019 yilinda 26 imzact ile ¢iktigi bu yola 2023 yilina toplam 47
imzaci sirket ile devam eden girisim kapsaminda bu sene 42 sirket azaltim, yeniden kullanim, geri déontstim
ve geri donusturulmus/yenilenebilir icerik kullanimi yoluyla gerceklestirdikleri faaliyetleri raporladi.

imzaci sirketler tarafindan son proje dénemine kadar taahhit edilen 44.279 ton plastik azaltimi taahhtd,
2022 yilinda 17.676 ton, 2023 yilinda ise 29980 ton ilerleme ile toplamda %107.6'lik bir basariya ulasti.
Toplamda 47.656 ton tek kullanimlik, problemli ve gereksiz plastik kullaniminin énidne gecildi.

IPG imzacilari, déngusel ekonomiye gecisi destekleyerek Turkiye'de plastik kullanimini azaltmaya yénelik
kararlliklarini strdtrtyorlar.

is Diinyas Plastik Girigsimi hakkinda detayl bilgi igin lutfen tiklayiniz.

Reporting /o5&,
matters '8e%
o Q-
& skd Turkiye

Dunya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) ve Radley Yeldar tarafindan metodolojisi olusturulan
Reporting Matters projesinde sirketlerin sUrdurulebilirlik ve entegre raporlarini daha anlasilir, daha seffaf ve
daha butuncul olmasini saglamak adina sirketlere katki saglanmaktadir. SKD Turkiye ve PwC Turkiye is
birliginde yurutilmekte olan Reporting Matters Turkiye Projesi ile sirketlerin strdurulebilirlik ve entegre
raporlar 3 ana kriter ve toplam 18 alt kriter bazinda degerlendiriimektedir. Ayrica, gucli ve gelisime agik
yonlerin paylasildigr bire bir geri bildirim gorismeleri yapiimaktadir. 2017 yilindan itibaren yurttulmekte
olan projeye yalnizca SKD Turkiye Uyesi sirketler katilabilmektedir.

Proje hakkinda detayl bilgi almak igin lutfen tiklayiniz.
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