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i§ Diinyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) Hakkinda

SKD Turkiye, surduaridlebilir kalkinma yaklagsimi ile ilgili farkindalik yaratiimasi, bu yaklagsimin benimsenmesi ve yasama
gecirilmesi amaci ile 2004'te kuruldu. 18 yildir strdurdlebilir kalkinma kavramini is diinyasinda yayginlastirmaya
calisiyor, bu konu ile ilgili 6rnek, iyi uygulamalarin artmasini tesvik ediyor.

Halihazirda, SKD Turkiye c¢atisi altinda, Tarkiye'nin GSYH'nin %21'ini temsil eden ve 850 bin kisiye istihdam saglayan
26 farkh sektdrden 120'den fazla Gye sirket bulunuyor.

Surdurtlebilir kalkinma konusuna iligkin politikalarin olusturulmasina katki saglayan SKD Turkiye, ayni zamanda
stirdiriilebilir kalkinma konusunda altyapi ve araclarin gelistirilmesi icin de galismalar yapiyor. is diinyasi, kamu,
Universiteler, sivil toplum kuruluslari, belediyeler, yerel idareler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi icinde calisiyor.

SKD Tirkiye, Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) (yesi ve is ortadi olarak Tirkiye'yi uluslararasi
dliizeyde temsil ediyor. Birlesmis Milletler ve bagl kurumlari, Diinya Bankasi, Avrupa Komisyonu vb. diizenleyici ve
yonlendirici konumdaki uluslararasi kuruluslar ile bilgi ve deneyim paylasimi ve ortak projelerde is birligi yapiyor.

Hedefler

Surddrdlebilir kalkinma kavraminin is diinyasi ve kamuoyunda bilinirligini artirmak

Surdurulebilir kalkinma konusu ile ilgili 6rnek teskil edecek iyi uygulamalarin artmasini tesvik etmek, tanitilmasini saglamak
Surdurdlebilir kalkinma konusuna iligkin politikalarin olusturulmasina katki saglamak

Surdurulebilir kalkinma konusunda uygun arag ve kanallar gelistirmek icin calismalar yapmak

Strateji

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Eylil 2015 'te agiklanan Sardurulebilir Kalkinma Amaclari’ni temel alarak
stratejisini ve ¢alisma yapisini paralel hale getiren SKD Turkiye “"savunucu bazl disliince érgutlu” olarak asagida
belirtilen 5 odak alaninda ¢alismalarina devam ediyor.

Disik Karbon Ekonomisine Gecis ve Verimlilik
Surdurulebilir Tarim ve Gidaya Erisim
Surdarulebilir Sanayi ve Déngtisel Ekonomi
Surdurtlebilir Finans ve Risk Yonetimi

Sosyal icerme ve Kapsayicilik
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Isin Gelecedi ve

Giris
Kadin istihdaminin arttirilmasi; daha esit ve daha adil bir toplum dizeninin olusmasi, tGlkenin refah
seviyesinin arttirllmasinda ve strdurllebilir kalkinmasinda kritik rol oynamaktadir. Kadin istihdaminin
arttirlmasi ve desteklenmesi kadinlar ile erkekler arasinda olusan istihdama katilim orani farkini
kapatirken, cinsiyete dayal esitsizligin ve Ucret farkinin da zamanla ortadan kalkmasi icin 6nem
tasiyor. Is hayatinda, kadin temsiliyetinin tist kademelere ciktikga azaldi§i gézlemlenirken, her
kademede kadin sayisinin arttirilmasi, organizasyonlarin performanslari igcin de belirleyici unsur olarak
kabul gérmeye basliyor. OECD Ulkeleri arasinda yapilan bir arastirmada, kadin istihdaminin arttirilarak
kadin ve erkek arasindaki is gtictine katilim farkinin kapatilmasinin Glke ekonomisine katki sagladigi
belirtiliyor. Verimliligi ve blyUmeyi hizlandiran bu iyilesmelerin ivme kazanmasi, hem Tlrkiye'nin hem
de 6zel sektdrun surdurulebilir kalkinmasina destek olacaktir. Benzer sekilde, Avrupa Cinsiyet Esitligi
Enstitistnin (EIGE) yayimlamis oldugu bir raporda cinsiyet esitliginin Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYIiH) tizerinde giiclii ve olumlu bir etkisinin oldugu éne siiriiliiyor. Avrupa Birligi'nde (AB)

2050'ye kadar cinsiyet esitliginin iyilestiriimesinin GSYiH'de %6,1 ila %9,6 oraninda, yani 1,95 ila

3,15 trilyon € arasinda bir artisa yol agacagi belirtiliyor.

""isin Gelecegdi ve Kadin istihdami' projesi is Diinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) ve KPMG tarafindan, kadin is gliclinlin isin gelecegine daha iyi hazirlanabilmesi yéninde
atilacak adimlarin belirlenmesi ve yol haritasinin olusturulmasi icin baslatildi. Proje ile SKD Turkiye
tyesi sirketlerin kadin istihdami ve isin gelecegi kapsaminda mevcut durumlarinin belirlenmesi ve bu
dogrultuda uygun yol haritalarinin olusturulmasi hedefleniyor. Bu cergevede hazirlanan isin Gelecegi
ve Kadin istihdami Giincel Durum Tespit Raporu 3 ana eksende ele alinarak detaylandirildi: bu ana
hatlar sirasi ile kadin istihdaminin genel durumu ve genel istatistikleri, COVID-19 ekseninde

kadin istihdami ile isin gelecegdi ve dijital donlsim ekseninde kadin istihdamini kapsamaktadir.

Proje kapsamindaki ilk eksen olan kadin istihdam verileri genel durumu 6zelinde hem kliresel hem de
Turkiye verileri incelenerek kadin istihdaminin mevcut durum analizi yapildi. Turkiye genelinde is
gliciine katilim oranina bakildiginda; Tirkiye istatistik Kurumunun (TUIK) Ocak 2022'de yayimladigi is
glcu istatistiklerine gore 2022 yili Ocak ay! itibariyla kadinlarin %34,4'Gn0n, erkeklerin ise %71,1'inin
is glictine katildigi gériiliiyor. Uye sirketlerin 2019, 2020 ve 2021 yillari i¢in yil sonu toplam beyaz
yaka kadin ¢alisan sayisi (ortalama) incelendiginde ise Uye sirketlerin mevcut durumunun %37,2'lik
bir oranla Turkiye'nin mevcut durumuyla benzer sekilde seyrettigi géraltyor.

Kadinlarin tiye sirketler icerisinde en fazla konumlandidi birimler ise insan Kaynaklari, Finans ve Hukuk birimleri
olarak 6ne ¢ikiyor. Kadinlarin sayica fazla oldugu bu birimlerin dijitallesmenin yaratabilecegi degisikliklerden ve
getirebileceqi yeniliklerden diger birimlere kiyasla daha fazla etkilenecegi dngdérillyor. Ayrica istihdamdaki
kadinlarin dijitallesmeden oldukc¢a etkilenebilecegi ve hatta islerini kaybedebilecegi tahmin ediliyor. Bu durumun
halihazirdaki firsat esitsizliginin daha da derinlesmesine neden olmasi bekleniyor. Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) Kuresel Cinsiyet Farki Raporu’na goére, diinya ¢capinda cinsiyet farkini kapatmanin 135,6 yil alacagi
dngorulidyor. Turkiye'de de durum pek i¢ agici gorilmedigi gibi; Gelir ve Yasam Kosullari Anketi'nin (ILCS)
verilerine dayanan ¢alismada, Turkiye'de cinsiyetler arasi Ucret farki %15,6 olarak ortaya cikiyor. Yapilan
derinlemesine goérigsmelerde Uye sirketlerin cogu ise alim ve terfilerde cinsiyet esitsizligini dnleyecek
mekanizmalari konumlandirmaya 6zen gosterdigi gdze carpiyor. Ayni zamanda cinsiyet esitligini destekleyici
kurum ici ve kurum digi mesajlar olusturuldugu da dikkat ¢ekiyor. Sirketler, temel amaci kadin ¢alisanlarin
sartlarini iyilestirmek ve firsat esitligi saglamak olan uygulamalari sadece kendi blinyelerinde hayata
gecirmekle kalmiyor, ayni zamanda bu uygulama ve politikalarini paydaslarina érnek olarak yayabilmek ve
onlari da kadin istihdami konusunda giclendirmek adina aksiyon alyorlar.

COVID-19 ve kadin istihdaminin ele alindigi 2. eksende; 6zellikle COVID-19 salgininin baglamasi ile beraber
kadin istihdaminda gerileme meydana geldigi gézlemlendi. Bu salgindan kadin-erkek ayirmaksizin herkesin
etkilendigi tartismasiz olsa da, yapilan ¢calismalarda istihdam kayiplari ele alindiginda kadinlarin erkeklere
kiyasla daha fazla etkilendigi gérultyor. ILO'nun yapmis oldugu ¢alismaya gore kiiresel olarak 2020 yiliigin
erkek istihdam kaybi, %3,9 iken kadin istihdam kaybi %5 olarak gerceklesmistir.® Bazi biyik ekonomiler bu
yasanan kayiplari yeniden telafi edebilmis olsa da Turkiye gibi bazi Glkeler i¢in bu durum gecerli olmadi.?!
Boylelikle kiresel cinsiyet farkini kapatmak icin gerekli olan stire COVID-19 nedeniyle uzamis oldu.
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Ote yandan, SKD Tiirkiye (iye sirketlerinin pandemi sonrasi durumu incelendiginde, Tiirkiye ve diinya
genelindeki COVID-19 kaynakli kadin istihdamindaki azalisin gegerli olmadigi g6zlemlendi. Birgok
sirket, kadin istihdaminda ufak bir azalis olsa bile bu azalisin COVID-19 kaynakli olmadigini,
istihdamin dogal seyrinden kaynaklandigini belirtti. Derinlemesine gérismelerden ortaya ¢ikan
sonuclara gore, kadina yénelik uygulamalari dnemli él¢clde ajandalarina alan, sirket icinde
kadin-erkek c¢alisan sayisinin takibini yapan ve firsat esitligine uygun ofis ortaminin saglandigi
sirketlerde kadin istihdaminin diger sirketlere kiyasla daha fazla oldugu gérulda.

COVID-19'un is hayatinda etkiledigi bir diger konunun da ¢alisma diizeni oldugu gézlemlendi. 2021
KPMG US CEO Outlook anket calismasina katilan dlinya ¢apinda buyuk sirketlerde CEQO olarak goérev
alan 500 kisiden elde edilen verilere gore; is dinyasi liderlerinin %52'si 2021'de islerinin normale
dénecegini, %29'u 2022'de islerinin normale dénecegdini, %19'u ise islerinin COVID-19 nedeniyle
sonsuza kadar degistigini sdyltyor. Dijitallesme bu degisimde blyuk bir rol oynuyor ve hizli
dijitallesebilen sirketler diger sirketlere kiyasla én plana ¢ikiyor. Kadinlarin bu dijitallesmeden oldukga
fazla etkilenebilecekleri 6ngoruliyor. Dunya Bankasi verilerine gére 2021 sonunda kadinlar toplam is
glclnin %32,5'ini olusturuyor. Kadinlarin is gtictine katiliminin az olmasinin en blyuk etkenleri
arasinda ¢ocuk/yasl bakim yuktndn kadinlara yiklenmesi yer aliyor. Kadinlar Gzerindeki esit
olmayan bakim yuktnin COVID-19 dénemi ile beraber daha da agirlastigl ve bu durumun kadinlarin
stres ve verimlilik dlizeylerine yansidigi géruliyor. Bu kapsamda; Uye sirketlerin cogunda COVID-19
doneminde calisanlarin ise adapte olmasini kolaylastirmak, evdeki is yukunu hafifletebilmek ve is
yasam dengesini saglayabilmek adina bazi uygulamalarin yapildigi gértldi. Ancak bu yapilan
uygulamalarin/iyilestirmelerin kadin-erkek ayirmaksizin herkesi kapsayacak sekilde yapildiginin

alti ¢izildi.

Dijital Déniisiim ve isin Geleceg@i-Kadin istihdami ekseninde éncelikli olarak kadinlarin teknoloji ile
olan iliskileri ve STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarindaki mevcut
durumlarina odaklaniliyor. Kadinlarin teknolojiye erisimde, teknolojiyi kullanmada ve teknoloji
sektorlerindeki istihdamda erkeklerin gerisinde kaldiklari gérildd. Bununla birlikte, Dlnya Ekonomik
Forumu (WEF) arastirmasina gére 2025 yilina kadar, 85 milyon isin yerinden edilebilecegi ve insanlar
arasindaki yeni is bélimine daha uyumlu 97 milyon yeni rollin ortaya ¢ikabilecegi tahmin ediliyor.®

Katilimci sirketlerin verdigi anket cevaplarina bakildiginda dijital déntisimden en ¢ok etkilenecek rollerin kadin
istihdaminin yogun oldugu birimlerde gerceklesecegi gdzlemleniyor. Dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon ile
birlikte degisecek olan is yapis sekli ve gerekebilecek yeni yetkinliklere ayak uydurabilmek i¢in upskill (mevcut
yetkinlikleri gelistirme) ve reskill (yeni yetkinlik kazandirma) kavramlari 6nem arz ediyor. Dlinya Ekonomik
Forumu (WEF) 2030 yilina kadar dinya genelinde 1 milyar kiginin yetkinliklerini yeniden gelistirmesi
gerekecegini ve ¢alisanlarin %$50'sinin artan teknoloji entegrasyonu nedeniyle yeni beceriler gelistirmeye
ihtiyaci olacagini belirtiyor.® Kadinlarin bu entegrasyona ayak uydurabilmeleri igin teknolojiyle daha fazla
mesgul olmalari gerektigi vurgulaniyor.

Hem klresel ¢apta hem de Turkiye'de, kadinlarin STEM alanlarinda yer alma oranlarinin erkeklere kiyasla daha
diistik oldugu gdzlemleniyor. istatistiklere gére Tirkiye'de kadin ¢alisanlarin %14,24'(, erkek calisanlarin ise
%26,01'i STEM rollerinde ¢alismaktadir. Kadinlarin STEM alanlarinda erkeklere kiyasla daha az gérilmesinin
sebepleri arasinda, topluma yerlesmis bazi algilar ve cinsiyet rolleri ile ilgili dn yargilar yer aliyor. Kadinlarin bu
alanlarda daha fazla goriilebilmesi icin kiiresel capta cesitli uygulamalar yapiliyor. Uye sirketlerde de STEM
alanlarinda egitim alan kiz 6grencileri destekleyici burs programlari ve ayni zamanda desteklenen égrencilere
staj ve ise alimlarda dncelik taninmasi gibi uygulamalar yapildigi géraldia. Yine ¢cogu Uye sirket; teknoloji ve
inovasyondaki cinsiyet ugurumunu kapatmaya yénelik uygulama ve politikalari, ekosisteme katki saglamak
amaciyla paydas organizasyonlarinin ajandalarina almalarina yénelik ¢calismalar gerceklestirmektedir.
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Projenin Amaci

SKD Tiirkiye ve KPMG tarafindan yuritilen “isin Gelecegi ve Kadin istihdami” projesi ile
Uye sirketlerde kadin istihdaminin mevcut durumu ve isin gelecegine yoénelik ¢calismalarin
tespit edilmesi, durum analizinin yapilmasinin ardindan olusturulacak yol haritasi ile
surdurdlebilir strateji ve uygulamalarin belirlenmesi amaclaniyor.

Kadinlarin is gtictine katiiminin arttiriimasi ve st pozisyonlarda kadin ¢aligsanlarin daha
fazla rol almasinin saglanmasinin yalnizca sirket performansina degil, tilke ekonomisine de
katki sagladigi gortltyor.™

Ozel sektor ve paydaslari, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kadin istihdaminin éniinde
duran cam tavan, firsat esitsizligi, én yargi vb. durumlarda alacagi aksiyonlar ile cinsiyet
esitsizliginin 6ntine gegcmekte buytk bir rol oynuyor. Bu sebeple, Turkiye'de faaliyet
gOsteren 6zel sektér kuruluglarinin bu yondeki uygulamalarinin anlagiimasi ve bir adim ileri
tagiyacak aksiyonlarin belirlenmesi icin “isin Gelecegi ve Kadin istihdami” projesi
Turkiye'nin gayri safi yurt i¢i hasilasinin %21'ini temsil eden Uye sirketlerin katilimi ile
gerceklestiriliyor.

COVID-19'un hizlandirmis oldugu dijital déntisiim ve otomasyon sireclerinin sonucu olarak
endustrilerde yeni ig alanlarinin belirlenmesi ve birtakim fonksiyonlarin dijital dontsim
sonucu sona ermesi ile kadin istihdaminin éntindeki engellerin tespiti ve kadinlarin
yetkinlik dénistimint hedefleyen uygulamalarin belirlenmesi 6nem tasiyor.

Bu dogrultuda, SKD Turkiye Uyesi sirketlerin mevcut durumunun anlasiimasi ve sirketlere
uygun yol haritalarinin olusturulmasi hedefleniyor. Mevcut kadin yetenek havuzlarinin igin
gelecegine uygunluk durumunun tespit edilmesi ile iyilestirme ve gelisim alanlarinin
belirlenerek bunlarin giderilmesine yonelik yol haritasinin olusturulmasi planlaniyor.

Toplumsal cinsiyete duyarli is yerlerinin olusturulmasi i¢in ilgili stratejilerin ve is birliklerinin
gelistirilmesi, is dinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindaligin artirilmasi, bu konuda
calisan ve raporlama yapan sirket sayisinin artirilmasi projenin ana hedefleri arasinda yer aliyor.

Proje; mevcut durumun ortaya konmasi, veri toplanmasi, analiz ¢aligmalari ve giincel durum tespit
raporunun olusturulmasi olarak 3 ana asamada tamamlandi. Katilimci sirketlerden veri toplanmasi
anket ve derinlemesine gérismeler ile gerceklestirildi. Veri toplama asamasinda elde edilen verilere
gore; isin gelecegi agisindan Uye sirketlerin kadin yetenek havuzlarinin mevcut durumunun
degerlendirilmesi, Uye sirketlerin kadin yetenek havuzlari arasinda sektérel farklarin belirlenmesi,
gucli ve zayif yonlerin tanimlanmasi, iyi uygulama érneklerinin tespit edilmesi, COVID-19 dénemi
boyunca ve sonrasindaki dénemde kadin istihdami ve destekleyici uygulamalar konusunda durum
analizi yapilmasi, bu dénemde kadinlarin artan bakim yikd ve COVID-19 doneminin ¢alisanlarin
is-yasam dengesine etkisi de g6z dninde bulundurularak mevcut durumanalizi yapildi. Son olarak,
ortaya konulan analizler hem Turkiye'deki hem de kiresel istatistikler ile karsilastirildi ve sirketlerle
is birligi yapilarak iyi uygulama 6rnekleri rapora aktarildi.
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Proje
Paydaslari

Proje kapsaminda gerceklestirilen baz veri
analiz ¢calismasi ve derinlemesine gértiismelere
SKD Turkiye tyesi 55 sirket katiimistir.
Boylece ¢alismanin yapildigi dénemde

SKD Turkiye Gyesi olan toplam 88 sirketin
%62,5'i calismaya dahil olmustur.

Proje
Asamalari

Proje, mevcut durumun analizi ve yol haritasi
olusturulmasi dogrultusunda asagidaki
adimlari igeriyor;

Sayisal verilerin analiz edilmesi, analiz sonuglarinin
degerlendirilmesi ve derinlemesine goriismelerde
toplanan bilgiler ile konsolide edilerek
degerlendirme raporunun olusturulmasi

Derinlemesine gorlismeler
gerceklestiriimesi ve bu gérismelerde
anket sonuclarinin detaylandiriimasi

Uye sirketlerin kadin yetenek
havuzlarinin isin gelecegine ne kadar
hazir oldugunun analiz edilmesi

Proje sonrasinda Uye sirketlerin
mevcut ihtiyaglarina yénelik
egitim faaliyetleri ve etkinlikler
diizenlenmesi

Katilimcilara anket iletilmesi ve
anket sonuclarinin degerlendirilmesi

Yol haritalarini yayimladiktan sonra lye

Projeye dahil olacak paydaslarin belirlenmesi,
iletisim planinin olusturulmasi ve bilgi akisi
sistematiginin kurulmasi

sirketlere 6zel egitimler ve deneyim
paylasim toplantilarinin diizenlenmesi

Yol haritasina paralel olacak sekilde organizasyonlardaki
ilgili departmanlara (iK, Kurumsal iletisim, Siirdirilebilirlik,
vb.) yonelik degisim adimlarini iceren érnek uygulama
rehberlerinin hazirlanmasi

Calisma grubu Uyeleriyle birlikte proje
kapsaminin, metodolojisinin, hedeflenen
ciktilarin goérisulmesi, kararlastiriimasi
ve ardindan projenin baslatiimasi

Tlrkiye'den ve dinyadan iyi uygulama
ornekleri ile yol haritasinin zenginlestirilmesi

Dlzenlenen cgalistay ve ¢alisma gruplarinin
bulgulari dogrultusunda yol haritasinin
olusturulmasi

Yapilan baz veri analizinin ve derinlemesine
gorismelerin ¢iktilarindan yola ¢ikilarak kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik yol haritasinin
olusturulmasi i¢in ¢alistay diizenlenmesi
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Su Anda Neredeyiz?

Isin Gelecegi ve Kadin istihdami projesinin mevcut durumun analizi asamasinda
yuruttigumuz anket ¢alismasi 26 Ocak - 24 Subat tarihleri arasinda SKD Turkiye
lyelerinden 55 sirketin katilimiyla gerceklesti. Uye sirketlerden gelen yanitlar tizerinde
baz veri analizi ¢calismalari yapildi ve sonuclar dogrultusunda anket bulgulari olusturuldu.

Uygulanan ankete ek olarak 9 Gye sirket ile derinlemesine gériigsmeler gerceklestirildi.

Derinlemesine gorismeler 10 — 22 Mart tarihleri arasinda gergeklestirildi. Her sirket ile
yaklasik 60 dakika suren bir gorisme yapildi. Gergeklestirilen derinlemesine gérismelerde
standart bir soru seti kullanildi. Ek olarak, Uye sirketlerin anket yanitlarina gére
detaylandiriimasi/netlestirilmesi gerek goértlen konulara deginildi.

Anket analiz bulgulari ve derinlemesine gértiismelerden gelen bulgular dogrultusunda én
rapor olusturuldu ve 25 Mart tarihinde SKD Turkiye tGyesi sirketlerle paylasildi.

Son olarak, anket bulgulari ve derinlemesine gorismeler sonucunda mevcut durum analizi
Turkiye ve kuresel 6lcekli karsilastirmalar ile zenginlestirilerek rapor haline dontstaralda.

Raporun Icerigi ve Akisi

isin Gelecegi ve Kadin istihdami Projesi Giincel Durum Tespit Raporu yukarida bahsedilen anket ve
derinlemesine gérismeler dogrultusunda elde edilen bulgular ile hazirlandi. Bulgulara ek olarak
Tirkiye'den ve kiresel dlgekte karsilastirma calismalari yapilarak 3 eksende isin Gelecegi ve Kadin
istihdami incelendi.
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Genel Istatistikler

Raporun bu bdliminde Turkiye genelinde kadin istihdaminin
mevcut durumu ele alintyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
2021 yilinda yayimladigi "Kuresel Cinsiyet Farki" raporuna gore
Turkiye'de is guictine katilim oranina bakildiginda, kadinlarin is
glicl piyasasina katiliminda erkeklere oranla daha az temsiliyeti
olmasiyla beraber %50'lik bir cinsiyet farki oldugu gézlemleniyor.*

Genel Bulgular

Uye Sirketlerin Genel istihdam Verileri

Uye sirketlerin genel istihdam verileri 2019, 2020 ve 2021 yillari
olmak Uzere ele alindiginda; yil sonu toplam beyaz yaka calisan
(ortalama) sayisinda kademeli bir artis gérilirken, yil sonu
toplam beyaz yaka kadin ¢alisan (ortalama) sayisina bakildiginda
2020 yiliigin bir artis ve sonrasinda 2021 yili i¢in bu sayida bir
azalma gorultyor. 2021 yil sonu toplam beyaz yaka kadin ¢alisan
sayisi toplam beyaz yaka ¢alisan sayisinin neredeyse yarisini
olusturuyor. TUrkiye geneli ile kiyaslandiginda kadin istihdami
konusunda SKD Turkiye Uye sirketlerinin mevcut verileri genel
anlamda daha pozitif bir tablo ortaya koyuyor. Beyaz yaka kadin
calisanlarin orani 2019 yilinda %36,4 iken, 2020'de %36,8'e,
2021'de ise %37,2 seviyesine yukseliyor.

Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

Uye Sirketlerin Genel Istihdam Verileri

2021

2020

2019

Yil Sonu Toplam Calisan Sayisi (Ortalama) 4.496,36 - -
Y1l Sonu Toplam Beyaz Yaka Calisan Sayisi (Ortalama) 2.531,50 |2.664,40 | 2.461,58
Yil Sonu Toplam Kadin Calisan Sayisi (Ortalama) 1.507.43 - -
Yil Sonu Toplam Beyaz Yaka Kadin Calisan Sayisi (Ortalama) 1.222,83 | 1.333,64 | 1.192,09

Beyaz Yaka Kadin %37,4

Calisanlarin Orani %37,2

%37,0

%36,8

%36,6

%36,4

%36,2
%36,0

%35,8

2019

2020

2021
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Sektor
Dagilimlari

Calismaya katilan Uye sirketlerin sektdr bazli dagilimi
incelendiginde; ilk sirada holdingler (12 sirket) yer
alirken, ardindan finans (9 sirket) ve enerji (4 sirket)
sektorinden sirketler geliyor. Tarim ve gida, ambalaj,
insaat, tekstil, danismanlik, hizli tiketim mallari,
havalimani isletmesi, hukuk, madencilik, tesisat ve
altyapi sistemleri, ilag, kimya, endUstriyel tranler,
tasimacilik ve lojistik, yatirim yonetimi, icecek,
bilisim, lastik ve otomotiv yan sanayi sektorleri

ise katilimci sirketlerin faaliyet gostermekte

oldugu diger sektorler.

Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu
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Kadin Yonetici ve
Yonetim Kurulu
Uye Oranlari

Turkiye genelinde is glclne katilim oranina
bakildiinda; Tirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
Ocak 2022'de yayimladigi is guicu istatistiklerine gére
2022 yili Ocak ay! itibariyle kadinlarin %34,4'Gn0n,
erkeklerin ise %71,1'inin is glclne katildigr géraliyor.
TUIK tarafindan yayimlanan 2021 yili “Istatistiklerle
Kadin"” raporuna gore ise orta kademe ve Ust dlzey
ydnetici pozisyonlarindaki kadin orani %19,3 olarak
karsimiza cikiyor.™

Kiresel dlgcekte ise Dlnya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) 156 Ulke verisine dayanarak yuruttligu
Kiresel Cinsiyet Farki 2021 raporunda Ust dlzey
pozisyonlardaki profesyonellerin %41'inin
kadinlardan olustugu belirtiliyor.*

Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

Katilimci sirketlerle
yapilan anket sonuclarina
gore;

Katilimci sirketlerin
ortalama kadin yonetici
oraninin %29;

Yonetim Kurullarindaki
ortalama kadin uye oraninin
ise %23 oldugu gortildLi.
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Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

Kadinlarin En Fazla Yer Aldigi Sektorler

Gunumuzde kadinlar hemen hemen her sekt6rin igcinde yer alarak is glicline

katiliyor. Ustelik kadinlar daha énceden sadece erkeklerin egemen oldugu isleri

de yavas yavas devralarak daha ylUksek Ucret saglayan rollerde kendilerini
gOstermeye baslyor. Ancak diinya genelinde hala cesitli mesleklerde erkek

veya kadin sayisinin digerine oranla daha fazla yogunlastigini gérmek mimkdan.

Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi Avrupa Ulkelerinin 2021 istihdam verileri ile
Eurostat tarafindan yapilan calismaya goére ev hizmetleri (bakici, yardimci,
temizlik elemani vb.), saglik, egitim, konaklama ve yiyecek hizmeti, finans ve
sigortacilik kadinlarin istihdamda erkeklere kiyasla daha fazla yer aldigi
sektorler olarak ifade ediliyor.™

Uye sirketler ile yapilan anket sonuclarindan 2021 yil sonu ortalama beyaz yaka

calisanlar icindeki ortalama kadin ¢alisan oranlarinin sektdrlere gére dagilimi
incelendiginde; tekstil (%65), bilisim (%64) ve hukuk (%57) sektoérlerinin en

yuksek kadin beyaz yakali ¢alisan oranina sahip ilk t¢ sektdr olduklari goruldu.

Her ne kadar bilisim sektori anket sonuclarimizda kadin istihdaminda énde
gelen sektorlerden biri olarak 6ne ¢iksa da anketimize bu sektdrden yalnizca
bir firmanin katilmis oldugu sonuclar degerlendirilirken g6z énlinde
bulundurulmalidir. Eurostat tarafindan yapilan ¢calismadan elde edilen sonug
ile SKD Turkiye Uye sirketlerinde ¢alisan kadinlarin sayica fazla oldugu
sektorler kiyaslandiginda ise, sektorler birebir ayni olmasa da belirtilen roller
icin gereken yetkinliklerin neredeyse ayni oldugu dikkat ¢ekiyor. Hem diinyada
hem de Tlrkiye'de kadinlar benzer temel yetkinlikler gerektiren rollerde
yogunlasiyor. Bir baska deyisle, cinsiyet rolleri sonucu toplumda kadina
atfedilen temizlik, yemek, yasli/hasta/cocuk bakimi gibi sorumluluklarin
kadinlarin is hayatinda da goérev aldigi roller oldugu gérultyor.

Tekstil

Bilisim

Hukuk

Finans

Madencilik

Tesisat ve Alt Yapi Sistemleri
ilag

Kimya

Ambalaj

Endustriyel Uriinler
Danigmanlik
Tasimacilik ve Lojistik
Yatirim Yonetimi
Havalimani isletmesi
Holding

FMCG

icecek

Tarim ve Gida

Enerji

insaat

Lastik

Otomotiv Yan Sanayii

%0

%10

%20

%30

%40

%50
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Kadinlarin En Fazla Yer Aldigi Birimler

Diinya Calisma Orgutiiniin (ILO) kiiresel ¢capta kadinlarin en fazla yer aldig
birimler kapsaminda yUruttigu ¢alismaya goére %60 ve Uzeri kadin istihdamina
sahip olan mesleklerin agirlikli olarak ézel bakici (yasl/hasta/bebek/cocuk),
saglik ¢alisanlari, egitim/6gretim uzmani, temizlikgi/yardimci gibi hizmet, bakim
ve destek rollerinde yogunlastigini gértyoruz. Ardindan, kadin istihdaminin
%50 ve Uzeri oldugu musteri hizmetleri, hukuki sosyal ve kiiltirel alanda
calisan personel ve memur vb. mesleklerin geldigi belirtiliyor.™

Uygulanan anket kapsaminda katilimci sirketlere, blnyelerindeki kadin
yogunluklu birimler soruldugunda sirasiyla insan Kaynaklari, Finans ve Hukuk
en ¢ok verilen cevaplar arasinda goéruldu. Kadin ¢alisanlarin daha fazla
goruldigl bu is birimlerinde dijitallesmenin etkisiyle is yapis sekillerinin diger
birimlere gére daha fazla degisecegi dngdriliyor.

Peki, katilmci sirketlerde kadin ¢calisanlarin en fazla yogunlukta oldugu 3
birimde teknolojinin etkisi ne dl¢clide mevcut?

Insan Kaynaklari

Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

insan kaynaklarinin yakin gelecekte karlihg dogrudan etkileyen bir birim olarak karsimiza ¢ikmasi
bekleniyor. KPMG'nin kiiresel K liderleri ile yapti§i anket calismasinda iK liderlerinin %70'i is gticiiniin
dénlstirilmesi gerektiginin farkinda olduklarini belirtti." Oniimiizdeki yillarda is glicti planlamasi,
akillh otomasyon gibi fonksiyonlarin ortaya ¢ikmasi beklenirken; veri modelleyici, ¢alisan deneyimi
danismani, kiiltiir entegratéri, is ¢dziimleri mimari vb. rollerin de yeni iK organizasyonlarinda yerlerini
almasi bekleniyor. Kisa vadede, insan kaynaklari profesyonellerinin formlardan veri girme gibi
tekrarlayan gorevleri ve slrecleri otomatiklestirmek icin RPA (Robotik Stire¢ Otomasyonu)
kullanilabilecegini ve bunun iK'nin hali hazirda gerceklestirdigi tekrarlayan, manuel ve operasyonel
islerini blyuk 6lctide azaltabilecedi vurgulaniyor. Gartner arastirmalarinda, iIK'da sanal asistanlarin
genis ¢capta benimsenmesinin muhtemelen dnimuzdeki bes ila on yil igcinde gercekleseceqi
belirtiliyor.™

Finans bdlima énimuzdeki yillarda otomasyon ve yapay zeka teknolojilerinden en ¢ok etkilenecek bir
diger bolim olarak karsimiza ¢ikiyor. Finans uzmanlarinin su anda zamanlarinin yaklasik %40 ila
%50'sini alan islerin/aktivitelerin otomasyondan ge¢mesi bekleniyor.' Musterilerin mali durumunun
degerlendirilmesi, bor¢ geri 6deme planlarinin hesaplanmasi ve piyasa kosullarinin veya egilimlerinin
analiz edilmesi gibi is kalemlerinin otomatiklestirilebilecegi 6ngdruliyor. KPMG'nin kiresel
anketlerine gore katilimcilarin %80'i finans sektdrtndeki is glicinin déntusiime ugramasi

gerektigini belirtiyor.”

Hukuk alaninda da benzer bir durum goézleniyor. Avukatlarin is kalemleri arasinda yer alan durum
tespiti ve arastirma, faturalandirma gibi aktivitelerin otomatiklesecegi édngériltyor. Forbes'un énde
gelen Amerikal bir avukatla gerceklestirdigi yakin tarihli bir réportajda, gelecekte avukatlarin
yapay zeka/otomasyon ile gerceklestirebilecegi is kalemlerini elle yapmaya devam etmesi
durumunda artan zaman ve buna bagli olarak artan maliyet nedeniyle bunun yasal agidan
hatali bir uygulama olarak gortlebilecegi séyleniyor.™




Isin Gelecedi ve

Kadin Istihdam Verileri

Kadin Istihdamina Yonelik Takip, lletisim

Calismalari ve Uygulama Ornekleri

Kadinin is glclne katilimi ve bu konuda farkindaligin arttiriimasina yénelik
yapilan ¢calismalar hem Tirkiye'de hem de dinyada gln gectikce daha fazla

6énem kazaniyor. Istihdamda cinsiyet esitligi, diizenli yapilan analiz ¢calismalari

ve takiplerle kontrol ediliyor ve belli bir sayinin Gstinde tutulmasi icin ¢esitli
regulasyonlar devreye giriyor. Boylece, kadin istihdami sirketler tarafindan
dizenli takip edilen ilkelerin arasinda yerini aliyor.

Kurumsal iletisim ile kadin yetenek havuzlarinin giclendirilmesi ve kadinlarin
herhangi bir engele takilmadan is gicine katilimlari i¢in cesaret verici

mesajlarla sesini duyuran sirketlerin sayisi glin gegtikge artiyor. Ayni zamanda,

organizasyonlarda kadinlarin haklarini koruyan ve destekleyen toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar ile kadin ¢calisanlarina deger verdigini
gOsteren sirketler digerlerinden bir adim dne geciyor.

Isin Gelecegdi ve Kadin istihdami projesi kapsaminda yaptigimiz ankette,
katihmci sirketlerin %83'0 sirketlerinde kadin istihdamina ydnelik bir takip
yaptiklarini belirtti.

Esit ise Esit Ucret

Cinsiyete dayali Ucret farki; ayni egitime, kideme, yetkinlige sahip kadin ve
erkek c¢alisanlarin ayni pozisyonda/ayni degerde c¢alistiklarinda farkl Gcretler
almasi ile ortaya c¢ikan bir ayrimcilik olarak biliniyor. Dlnya ¢apinda birgok
Ulkede esit degerde ise esit Ucret verilmesi ve cinsiyete dayali farkin ortadan
kaldinlabilmesi i¢in anayasa, is kanunu, cinsiyet esitligi yasalari vb. yasa ve
dizenlemelerin bulundugu goérultyor.

Ancak hala gesitli sebeplerden dolayi bu farkin yeterli 6l¢lide kapanamamasi s6z konusu olabiliyor. Bu
sebeplerin basinda kadinlarin yogun oldugu sektérlerin genel olarak disuk Ucretli sektoérler icinde yer
almalari (bakim, hizmet, vb.), dolayisiyla ¢ok ¢alisip az tGcret almalarina neden oluyor. Ek olarak, kadin
temsiliyetinin Gst kademelerde erkeklere oranla ¢ok dustk seviyede olmasi ve kadinlarin cam tavan ve
sosyo-kilturel sebeplerden dolayi terfi alamamalarindan kaynakli olarak ayni degerde is yaptigi erkek
calisanlar ile farkh Gcret almasi da s6z konusu. Gelir ve Yasam Kosullari Anketinin (ILCS) verilerine
dayanan calismada, Turkiye'de cinsiyetler arasi Gcret farki %15,6 olarak ortaya ¢ikiyor.®

WEF'in 156 ulkeyi kiyaslayan Kiresel Cinsiyet Farki ¢alismasina gore, Ucret farki (kadinlarin Gcretinin
benzer rollerdeki erkeklere orani) yaklasik %37 ve gelir farki (kadinlarin toplam Ucretli ve Ucret disi
gelirinin, erkeklerin toplam Ucrete ve lcret digi gelirine orani) yaklasik %51 olarak goérultyor. Mevcut
gidisata gore, dinya ¢apinda cinsiyet farkini kapatmanin 135,6 yil alacagi éngérulayor.*

Katilimci sirketlerin %88'i sirketlerinde esit ise esit lcret uygulamasinin mevcut oldugunu belirtti.
Derinlemesine gérismelerde birden fazla Gye sirket, kadin ve erkek calisanlari arasindaki tcret farkinin
belli bir yizdelik dilimin altinda tutulmasi i¢in dizenli olarak takip yaptiginin altini ¢izdi.

Sirketinizde Kadin istihdamina Yénelik
Herhangi Bir Takip Yapiimakta midir ?

%17 &~
%83

Evet = e Hayr

Sirketinizde Esit Ise Esit Ucret Uygulamasi ile Ise Alim ve
Terfilerde Kayirmayi Onleyici Mekanizmalar Bulunuyor mu?

%12 ™
%88

Evet we— e Hayr
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Ise Alim ve Terfilerde On Yarg

ise alim ve terfilerde cinsiyet temelli én yargilari ortadan kaldiracak mekanizmalarin
bulunmasli, organizasyonlardaki tim kademelerde kadin istihdaminin artiriimasina katki
saglayacak temel adimlardan biri olarak gordliyor.

- Katilimci sirketlerin %88'i ise alim ve terfilerde kayirma ve 6n yargiyi ortadan
kaldiracak siireclerin/mekanizmalarin mevcut oldugunu belirtti. Ilgili sirketlerin
timuU bu uygulama/mekanizmalarin aktif olarak uygulandigini ifade etti.

== Derinlemesine gérismelerde birden fazla tGye sirket ise alim ve terfilerde cinsiyetsiz
dil kullandiklarini belirtti.

- Askerligin tamamlanip tamamlanmadigi, ¢alisanlarin yakin gelecekte ¢ocuk sahibi
olma planlarinin olup olmadigi vb. s6zli ifadelerin cinsiyet belirtmesinden dolay!
yapilan iletisim ¢alismalarinda yer almadiklarini belirtti.

= |se alimlarda kullanilan envanterlerin de cinsiyetsiz bir dil icerdigini belirtti.

Derinlemesine gorismeler sirasinda Ko¢ Holding, benzer bir sekilde, her yeni ise alimda
adayin esit ve adil sartlarda degerlendirildiginden emin olunmasi icin cinsiyet belirtiimeyen
ilanlara gecildigini belirtti. Ayrica, ise alimcilarin yetkinligini gelistirmek adina diinyada bir
ilk olan “Ise Alim Akreditasyon” programinin hayata gegcirildigini dile getirdi.

Birden fazla tye sirkette ise alim ve terfi streclerinde is gereklilikleri dogrultusunda
yapilandiriimis envanter, test, degerlendirme merkezi gibi arac¢lar ya da danismanlik
kullanilarak objektif degerlendirmelerin yapilmasi igin ¢alisildigi gérulda.

Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi

Birlesmis Milletler Kadin Biriminin ( ) tanimina gore, kadin, erkek ve ¢cocuklarin esit hak,
sorumluluk ve firsatlari anlamina gelen toplumsal cinsiyet esitligi giinimzde uluslararasi
kuruluglardan hikimetlere, sivil toplum kuruluslarindan is diinyasina kadar farkh olugumlar
tarafindan toplumlarin gelismesinde en énemli etken olarak gorulUyor. Ayrica, sivil toplum, siyaset
ve akademiye ek olarak 6zel sektdr de ¢alisma yasaminin her alaninda toplumsal cinsiyet esitligini
yayginlastirmak tzere ¢esitli sorumluluklar aliyor. Birlesmis Milletler “Kadinin Giglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzalanarak bu gercevede calismalarin yurtttliyor olmasi, sirketlerin bu
sorumluluklarini yerine getirmeye basladiginin en dnemli géstergelerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

@UN (a5’
WOMEN EJ

Katilimci sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi kapsamindaki ¢alismalari degerlendirildiginde; %38'i
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verdigini, bu egitimlerde agirlikli olarak ACEV/Esitlige Deger ve
“Esitligin Farkindayim” egitimleri, toplumsal cinsiyet esitligi atélyeleri gibi i¢cerikler oldugunu belirtti.

Derinlemesine gérismeler sirasinda Garanti BBVA, toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda
dlzenlenen egitim faaliyetlerine ek olarak toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde bir komite
kurduklarini belirtti. Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda fikir ve goértslerin ortaya
konarak uygulamalarin gelistiriimesine katki saglamak isteyen ¢alisanlarin bu
komitede goérev alabildigini ifade edildi. Hentiz komite ¢calismalarinin paylasildig
bir platform bulunmuyor olsa da ¢alisanlar toplumsal cinsiyet esitligini
destekleme silirecine dahil edilmis oluyorlar.
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Kadin Istihdaminin Artiniimasi Sirketinizin

Ku ru msal Performans Kurumsal Performans Kriterlerinden midir?

— oo ° o - o ——
Olcum Kriteri: Kadin Istihdami o
Uluslararasi Calisma Orgittniin (ILO) "is ve Yénetimde Kadinlar: Degisim Icin Gerekgeler" /032
raporuna gore, lider konumundaki kadinlar isletmelerin daha iyi performans géstermesini
sagliyor. Bu yonde konulan kurumsal performans dlgtim kriterleri, sirketlerin karliliginin
artmasina katki sagliyor ve is gliclindeki kadin gérinarligunt destekliyor.
Katilimci sirketlerin %68'i kadin istihdaminin sirketlerinde kurumsal performans kriteri
olarak yer aldigini séyledi. Benzer sekilde, katilimcilarin %64'U ise kadin yonetici oraninin
bir kurumsal performans dl¢ciim kriteri oldugunu dile getirdi. Evet E— Hay|r

Diger yandan, 2021 yil sonu kadin beyaz yaka ¢alisan sayisinin toplam beyaz yaka
calisanlara orani %20'den dusuk olan sirketlerin hicbirinde "kadin istihdaminin artiriimasi”

bir kurumsal performans él¢im kriteri olarak gérilmedi. . . . . . .
Kadin Yonetici Orani Sirketinizin Kurumsal

Derinlemesine goriismelerde birden fazla lye sirket, belirli bir vade icinde belirli bir kotaya Performans Kriterlerinden midir?
ulasmak amaciyla konulan kadin yénetici ve Yénetim Kurulunda kadin Gye orani hedefleri e

ile kurumsal performans olgiim kriterlerini desteklediklerini belirtti. o
2036

Derinlemesine gérisme gercgeklestirilen tye sirketlerin bir kismi ise ise alim streclerinde
kadin aday temsiliyetinin garanti altina alinmasi amaciyla kota uygulamalarinin
bulundugunu ve Ust yonetim yedekleme planlarinda, her rol i¢in kadin yedek
belirlenmesi zorunlulugunun oldugunu belirtti.

Evet = HayIr




Isin Gelecegdi ve Kadin Istihdami Projesi Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

Desteklenen
Platformlar / Programlar

Isin Gelecegi ve Kadin istihdami anketine katilan tiye sirketlerin %71'i kadin
istihdami veya firsat esitligi konularinda destekg¢i oldugu programlar/platformlar
oldugunu belirtti. Katilimci sirketlerin destekg¢isi oldugu ya da dtzenli izledikleri
platformlarin isimleri ve takip edilme agirliklari yandaki sekilde gdsteriliyor.

Ankete katilan katilimci sirketlerin %18'it WEPs imzacisi oldugunu belirtti. Dinya
geneline bakildiginda Turkiye 429 imzacisiyla Brezilya'dan (629) sonra en ¢ok
WEPs imzacisina sahip olan ikinci tGlke olarak karsimiza ¢ikiyor.

Derinlemesine gorismelerde Uye sirketlerden biri olan TSKB, 2018 yilinda, SKD
Turkiye is birliginde hayata gecirdigi dijital platformun “www.esitadimlar.com”,
kadin istihdaminin desteklenmesi ve is yerinde firsat esitligi yaklagiminin
gelistirilmesi icin adim atmak isteyen tim firmalara kapsamli bir rehber
sundugunu belirtti. Dijital bir kitiphane olan ve sosyal medya kanallarini etkin
sekilde kullanan #EsitAdimlar, Turkiye'den ve diinyadan basarili uygulamalara,
yol haritalarina, konuyla ilgili standart ve mevzuatlara ve bu alanda yapiimis
tam nitelikli aragtirmalara yer veriyor. 2018-2022 Nisan tarihi arasinda
#EsitAdimlar web sitesinde toplam 685 makale paylasildi. Platformun

sosyal medyada yaklasik 25 bin takipgisi bulunuyor.

= Diger Yonetim Kurulunda == YenidenBiz Dernegi
== UN WEPs Kadin Dernegi == K ADIGER
== UN Global Compact === SKD Turkiye Esit Adimlar SABANCI BADV

@

Diger kategorisi altinda listelenmig platformlar
yalnizca 1 katihmci Uye girket tarafindan desteklenmektedir.

Yuzde Otuz Kulubu
== ACEV
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Isin Gelecegdi ve Kadin Istihdami Projesi

Kurumsal Mesajda Kadin Istihdami

GUnUmuzde sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici kurum igi
uygulamalarina ek olarak kurum disina yénelik mesajlar da olusturdugu
gorultyor. Bu kapsamda, ¢alisanlar ve paydaslara yonelik toplumsal cinsiyet
esitligi odakli iletisim planlari olusturulup sirket temsilcilerinin konusmalarinda,
sirketlerin iletisim platformlarinda ve iletisim materyallerinde toplumsal
cinsiyet esitligi vurgulaniyor.

Katilimci sirketlerin %48'i istihdamda kadin yeteneklerin sirketi tercih etmesi
icin iletisim ¢alismalari yaptiklarini belirtti. Bu sirketlerin kurumsal mesajlarinda
one ¢lkan ve ortak olarak dile getirilen temalarin “6n yargiy1 kirma” ve

“firsat esitligi” vurgusuna sahip oldugu goérilda.

Kadin istihdamina Yonelik Uygulamalar

Kadinlarin is hayatina katiimini arttirici ve kadin ¢alisanlari destekleyici
uygulamalar cesitli sekillerde Tlrkiye'de ve dinyada biyik dlc¢tde
uygulaniyor. Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalarin ve politikalarin
temel amaci kadin ¢alisanlarin sartlarini iyilestirmek ve firsat esitligi saglamak
olarak 6nimduze cikiyor. Kadinlari destekleyici uygulamalar bulunduran
sirketlerin bir kismi konuyu éncelikli olarak st ydnetim seviyesinde ele alirken,
bir kismi insan kaynaklari politikasinin 6nemli bir parcasi olarak sahipleniyor.

Proje dahilinde gerceklestirdigimiz anket ¢calismasinda kadin ¢alisanlari
destekleyici sosyal haklar ve uygulamalar bulundugunu belirten katilimci
sirketlerin orani %75 olarak goéruldl. Bu sirketler arasinda en yaygin
uygulamalarin dagilimi asagidaki sekilde énimize ¢ikiyor.

Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

Yukarida belirtilen uygulamalara ek olarak, katilimci girketlerin 1 tanesi is yerinde kres icin
calismalarin yapildigini belirtirken, 2 katiimci sirket de aile ici siddete karsi destek hatti
uygulamalari bulundugunu belirtti.
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Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

T —————— Farkh Sirketlerin Kadin Calisan Geligimi
Uygulamalan Takip Ediliyor mu?

Derinlemesine gérismelerde dogum dncesi ve/veya sonrasi uzman psikolog ve
cocuk gelisim uzmani destegini veren Uye sirketlerde kadin ¢alisanlar icin
dzellestirilmis gebelik programlari, dogum sonrasi ise dénds i¢cin uzman o ‘
psikologlar tarafindan hazirlanmis ise geri donts programi ve psikolojik destek, /o 10

gebelik slresince ¢alisanlarin rahathkla danisabilecegi ve destek alabilecegi

platformlar gibi ¢esitli uygulamalarin yer aldigi gérultiyor. Uye sirketler

arasinda yer alan TSKB, kadin ¢alisanlarin dogum izni sonrasi ise dénis

oraninin %100 oldugunu ve bu orani diizenli olarak takip ettigini belirtti.

Bunlara ek olarak, derinlemesine gorismelerde sut izni saatlerinin esnek
kullaniilmasi yéninde calisanlarina destek saglayan Uye sirketler dikkat ¢ekiyor.
Vardiyali ¢alisanlar icin hamilelik siirecinde ve sonrasinda uzman psikologlar
tarafindan yapilacak degerlendirme dogrultusunda ihtiya¢ duyan ¢alisanlarin
vardiyasinin degistirilebildigi uygulama érnegi de mevcut.

Evet = HayIr

Uye sirketler arasinda yer alan IGA, 2022'de organizasyonlarinin iginde kres Farkli $irket Uygulamalari

acllacagini ve bu proje i¢cin Milli Egitim Bakanligina basvuru yapildigini belirtti. Bilgilendirilme Talebi Yapllmakta midir?
Ayrica ¢alisanlarin ¢ocuklarini (4-6 yas) birakabilecekleri anaokulu kurulmasi I —

ile ilgili bir projenin de mevcut oldugu ifade edildi. 2022 sonunda kres

acildiginda (hem erkek hem kadin) calisanlar kres yardimi almaya devam 0/ 12 ’
edebilecekler veya ¢cocugunu organizasyon icinde faaliyet gésteren krese o

getirebilecekler.

Katilimcilarin %90'1 kadin ¢alisanlarin gelisimleri icin farkli sirketlerin uygulama

drneklerini takip ettigini belirtirken, katilimcilarin %88'i ise farkli sirketlerin
uygulama ornekleri hakkinda bilgilendirme yapilmasini istediklerini belirtti.

Evet s HayIr




Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi Kadin Istihdam Verileri Genel Durumu

Paydas Organizasyonlara ve Ekosisteme Katki

Surdardlebilir kalkinma, diinya ¢apinda hem 6zel hem kamu organizasyonlarinda belirlenen
kurumsal hedefler arasinda yerini almaya basladi. Organizasyonlarin 6zellikle son yillarda
artarak devam eden sekilde; strdurdlebilir bir etki yaratmak i¢in paydaslarinin ve
bulunduklari ekosistemlerin gelisimlerini destekleyecek ve yol gésterecek politikalar ve
stratejiler Gzerinde cahlstiklari gérultyor.

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan tanimlanan paydas kapitalizmi, bir ekonominin
sadece kendi ¢ikarlarini veya hissedarlarinin ¢ikarlarini degil, bitiin toplumun ¢ikarlarini
g6zeterek kurdugu sistemi kapsiyor. Bununla birlikte sirketlerin ekosistemlerine ve
paydaslarina katki saglayarak sadece kendilerini degil onlari da ileri tasiyacak stratejileri
benimsemeye basladiklari gézlemleniyor.

Kadin istihdami ve cinsiyet esitligine yonelik calismalar sirketler tarafindan etki alanlarini
arttirmak i¢cin daha genis bir topluluga ve ekosisteme yayillmaya basladi.

Sirketlerin cinsiyet esitligine ydnelik politika ve stratejilerini paydaslarina érnek olarak
yayabilmek ve onlarin kadin istihdamini destekleyici uygulamalarini gii¢clendirmek igin
cesitli aksiyonlar aldiklari gérialtyor. Bu aksiyonlar paydaslara yonelik tanimlanmig
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl uygulamalar, tedarikgilere yénelik tanimlanmis kadin
istihdamina yonelik gereklilikler ve paydaslarin da sirketlerin uyguladiklari kadinlari
destekleyici programlara ve egitimlere dahil edilmesi olarak édniimuize ¢ikiyor.

Yukarida bahsedilen trendin kadin istihdamini arttirmaya ve toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli uygulamalari tesvik etmeye yénelik boyutu da "isin Gelecegdi ve Kadin istihdami"
projesinde ele alindi. Derinlemesine gorismelerde paydaslarin kadin istihdami orani ve
destekleyici uygulamalarin varliginin paydaslarla olan iletisimde ve uygulamalarda etken bir
faktor olup olmadigi soruldu. Bunun sonucunda asagidaki uygulamalarin Uye sirketlerin
ajandasinda yer almaya basladigi goéraldi:

— |s modellerinin degerlendirilerek toplumsal cinsiyet esitligine duyarli paydaslarin
desteklenmesine yonelik siirec¢lerin olusturulmasi

— Toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerine paydaslarin da dahil edilmesi

— |s hayatinda kadin istihdamini arttirmak ve firsat esitligi ekseninde dgrencilerin egitimlerine
maddi ve manevi katkida bulunulmasi, burs programlarinin olusturulmasi, is hayatlarinda
rehberlik edecek mentorluk programlarinin hayata gecirilmesi

Uye sirketlerden TSKB, derinlemesine gériismelerde paydas ekosistemine katki saglayan kredi
sistemlerinden bahsetti. is modellerine toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalari dahil
ettigini belirten TSKB, kurumlarin etki alanlarini daha genis perspektiften gérmeye baslarlarsa
ekosistemlerine daha fazla etki saglayabileceklerini belirtti. Kendilerine 6zel kadin istihdami kredi
modeli olusturduklarini ve sahip olduklari bir fonun sanayicilere tretim sektériinde kullandirilacagini
vurguladi. Finansin dénusturtcu bir glic oldugunu ve bunu géstermeleri gerektigini vurgulayan
TSKB; kredi verdikleri kurumlari toplumsal cinsiyet esitligine duyarli olup olmadigina gére
degerlendirdiklerini, bu degerlendirmelere bagli olarak skoru ylksek olanlara uygun maliyetli kredi
verdiklerini, disik olanlara ise belirli sartlari yerine getirmesi durumunda uygun kredi alma hakki
tanidiklarini aktardi. Toplumsal cinsiyet esitligi kriterleri icinde kadin ¢alisan orani, yonetim
kurulundaki kadin oraninin arttirilmasi hedefi, emzirme odasinin olup olmadigi vb. sorularin
yer aldigi belirtildi. Bahsedilen kadin istihdami ve firsat esitligini destekleyen kredinin ilgili
kurumlarda bir dontisimi baslattigl, her sene diizenli dlgim yapildigi ve bu kredi programina
giren sirketlerde %37 oraninda firsat esitligi konusunda iyilesme saglandigi séylendi.
Sanayide 1.700 kadina ek istihdam saglandigi belirtildi. Kredi saglayacak sirketler
cinsiyet esitliginde bir politika yazacaklarini séylediklerinde, bunun belli bir

slire sonra denetiminin yapildigi ve kredinin taksitlerle verildigi belirtildi.
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Isin Gelecedi ve COVID-19 ve

Genel Istatistikler

Dlinya genelinde cinsiyet esitligi farkindaliginin artmasi ile beraber, Turkiye'de de cinsiyet |§ Gucu Katilim Orani (%)
esitligi konusu 6zellikle fazla sayida istihdam saglayan buyuk firmalarin gindeminde yer ¢42019 ¢2/C3 2021
almaya basladi. Sirketlerin bu husustaki farkindaliginin iletisim ¢alismalarina yansimasiyla Erkek Kadin Erkek Kadin
beraber, kadinin istihdama katilmasi kapsaminda ¢esitli uygulamalar hayata gecirildi ve Kadin katiiminin pandemi 6ncesi seviyelere esit veya daha yiiksek oldugu (ilkeler
kadinlar gegcmise kiyasla blrgo.k se.kt'orde.saylca daha fazla yer almaya basladi. Ancak Avustralya 70,9 61.2 71.0 617
COVID-19 salginin baglamasi ile birlikte, is hayatinda hem genel anlamda hem de kadin Kanada 695 612 70.7 614
Istihdami anlaminda birtakim gerllc.er.neler meyda.na g.eldl. Her ne" kadar CO"VID—jI.9 Krizi ) Giiney Kore 73.5 541 72.9 541
hem kadin hem de erkek c¢alisan kisi sayisini etkilemis olsa da kureselc?le tuT.boIge ve ulkc? Japonya 716 53.7 715 53.8
caplarinda istihdam kayiplarinda kadinlarin erkeklerden daha fazla etkilendigi gozlemlendi. Ispanya 63.4 529 634 536
Fransa 59,7 51,5 59,7 52,0

ILO'nun modellenmis tahminlerine gore, kireselde kadinlar i¢in istihdam kaybinin 2020'de

5%, erkekler icin ise %3,9 oldugu goruliyor.® Deloitte’'un 2022 yilinda yayimlamis oldugu Kadin katiiminin pandemi dncesi seviyelerden daha dusuk oldugu tlkeler

"COVID-19'un sarstigi toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda ele alinmasi gereken hala ¢ok Amerika 69,0 57,8 68,1 56,2
sey var" isimli makalesinde yer verdigi arastirmalarina gére ise, pandeminin is gucu Almanya 68,2 57,2 65,8 25,4
piyasasi Uzerindeki etkisinin en sert oldugu 2020 yilinin ilk yarisinda, dlinyanin blyuk Brezilya 72,5 53,6 68,6 49,2
ekonomilerinin gcogunda kadin istihdaminin erkek istihdamindan daha hizli diistugu Guney Afrika 62,5 48,8 60,3 46,4
g6zlemlendi. Bazi blylk ekonomiler pandemi sirecinin kadin istihdamina verdigi hasari Meksika 77,1 45,4 75,9 43,9
yeniden telafi edebilse de aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi bazi tlkelerde bu mimkin italya 59,1 a1,4 57,8 40,3
olmadi. Asagidaki tabloda da goruldtgu Gzere, OECD ulkeleri arasinda %33,8 ile Turkiye Tarkiye 71,6 33,8 70,3 32,9

halihazirda COVID-19 dncesinde kadinin is glictine katilimi anlaminda en digsik orana
sahip ulke iken bu oran COVID-19 sonrasinda daha da diserek %32,9'a geldi.?




Isin Gelecegdi ve Kadin Istihdami Projesi COVID-19 ve Kadin Istindami

Bu durum, cinsiyet esitligi kapsaminda atilan adimlarin sonug¢ verebilmesi ve is glclinde
kadin-erkek oraninin esit seviyeye gelebilmesi i¢in gerekli olan slreyi uzatti. Hem
calisanlarin hem de igverenlerin ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kaldigr pandemi slreci,
Dinya Ekonomik Forumu (WEF) verilerine gére kiresel cinsiyet farkini kapatmak igin
gereken surenin 99,5 yildan 135,6 yila ¢ctkmasina sebep oldu.*

COVID-19'dan en ¢ok etkilenen kesimin kadinlar oldugu vurgulanirken, pandeminin ¢alisan
kadinlar icin cinsiyet esitligine ydnelik ilerlemeyi en az iki yil geriye ¢ektigi belirtiliyor.
COVID-19'un kadin istihdamina verdigi zarari tersine ¢evirmek i¢in kadin istihdaminin ve

is glclne katihm oranlarinin pandemi éncesine gdre daha hizli biyimesi gerektigi
vurgulaniyor. Eger bu saglanamazsa toplumsal cinsiyet esitligine yénelik ilerlemenin

uzun vadede geriye gidebilecegi édngorullyor. PwC tarafindan yapilan ¢alismada;

— Kadinlarin is gliciine katilim oraninin erkeklerin mevcut katilim oranini
(%80) yakalamasi icin 33 yIl,

- Kadin issizlik oraninin erkeklerin mevcut issizlik oranina (%6) dlismesi
icin 9 yil,

— Kadin calisanlarin tam zamanli istihdamdaki payinin erkek calisanlarin
payina (%91) esit olmasiicin 67 vyil,

— Cinsiyetler arasi licret farkini kapatmak icin ise 63 Vil gerektigi hesaplandi.?

23222220
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Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi COVID-19 ve Kadin Istihdami

Genel Bulgular

COVID-19 Dénemi Oncesi ve Sonrast
Kadin ve Erkek Istihdam Verileri (%)

TUIK, Cinsiyete gére secilmis gdstergeler, 2018

TUIK tarafindan yayimlanan istihdam verilerine gére, kadin istihdam oraninin

2018'de yani COVID-19 dncesinde %29,4 iken COVID-19 sonrasi 2020'de Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas) 4,5 1,3 7,6

%26,3 oldugu goriliyor." Yiiksekokul veya fakiilteden mezun niifus orani (25+ yas) 19,9 22,4 17,5
Istihdam orani (15+ yas) 47,4 65,7 29.4

Ancak Uye sirketlerin durumu incelendiginde Turkiye ve diinya genelinde icgiiciine katilma orani (15+ yas) 53 2 72 7 34 2

COVID-19 kaynakli kadin istihdamindaki azalisin gecerli olmadigi gézlemlendi.
Uye sirketlerin kadin ¢alisan sayilarinda ciddi bir diistis gériilmemekle birlikte,
katihmci sirketlerin COVID-19 sonrasi ortalama kadin ¢alisan artis oraninin %12

Issizlik orani (15+ yas) 11 9,5 13,9

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2018
TUIK, Hanehalki Isgticti Arastirmas;, 2018

oldugu gorildi. Cogu sirket, calisan kadin sayisinda bir azalma meydana (%)
geldiyse bile bunun belli basli bir sebebinin olmadigini, istihdamin genel
seyrinden dolayi diistik oranda artis veya azalis olabilecegini belirtti. Kadina TUIK, Cinsiyete gére secilmis géstergeler, 2020
yo.nellk uygulamala.rl oneml oIc;uude ajzindalarlna alan, top!.ums.,al cinsiyet Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas) 3.8
esitligine duyarl ofis ortamina 6zen gdsteren ve kadina yonelik yapilan - 5 5

o : , " Yuksekokul veya fakulteden mezun nufus orani (25+ yas) 19,2
calismalarin takibini yapan sirketlerde kadin ¢alisan sayisinin genellikle diger — T
sirketlere kiyasla daha fazla oldugu ve bu sirketlerin kadin istihdaminda bir !St't‘d.?m orani (15+ yas) :
artis trendi oldugu gézlemlendi. Kadin istihdaminda %10'dan fazla artis !ggucune katiima orani (15+ yag) 49,3
oldugunu belirten katilimci sirketlerin %75'inde; %14 ve {izerinde artis Issizlik orani (15+ yas) 13,2
oldugunu belirten sirketlerin ise timuinde kadin ¢alisanlari destekleyici sosyal Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Vieri Tabani, 2020
haklar ve uygulamalarin bulundugu géruldu. Kadin ¢alisan artisi %10'dan fazla TUIK, Hanehalki Isgticti Arastirmasi,2020

olan sirketlerin %50'si, kadin ¢alisan artisi %15 Uzerinde olan sirketlerin ise
%57'si istihdamda kadin yetenekler tarafindan tercih edilebilir bir sirket
olmak adina iletisim ¢alismalari yaptiklarini belirtti.
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Is Yapis Sekli

COVID-19'un egitim, saglik, sosyal yasam gibi bircok alani etkiledigi gibi is hayatini ve calisma diizenini de etkiledigi acik bir sekilde gdzlemleniyor. is diinyasinin liderlerinin %240, islerinin
COVID-19 nedeniyle sonsuza kadar degistigini soyluyor.” Benzer sekilde, katiimci sirketlerin %67'si COVID-19 salgin dénemi sonrasi sirketlerini ve is yapis sekillerini temelli etkileyecek
degisiklikler olacagini diisintiyor. Buna paralel olarak, katilimci sirketlerin %88'i ortaya ¢ikan yeni ¢alisma dizenlemeleriyle basa ¢ikmak amaciyla ¢alisanlarina yetkinlik déntstmleri
dzelinde egitimler verdigini belirtti.

Sirketler COVID-19 sonrasi Is Yapis Sirketler Calisanlarina Yeni Calisma

Sekillerinin Degisecegini Dusunuyor mu? Duzenine Yonelik Egitimler Veriyor mu?
- ] - ]
%33 ( %12 ¢
267 288
Evet mmms s HayIr Evet mmmm s HayIr
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Isin Gelecegdi ve Kadin Istihdami Projesi COVID-19 ve Kadin Istindami

Anket ¢alismasinda COVID-19 salgin déneminin sirketler ve is yapis sekilleri Gzerindeki
kdklU etkileri nedeniyle salgin sonrasi donemde dncelikli olarak ihtiya¢ duyulacagi
disundlen yetkinlikleri katilimci sirketlerden éncelik derecelerine gére degerlendirmeleri
istendi. Yetkinlikler, katihmcilarin verdikleri dncelik puanlarinin ortalamalarina goére
asagidaki sekilde siralandi. 100 tzerinden 94 puan ile “insan ve iligki yénetimi yetkinligi"
ilk sirada yer alirken, “tasarim odakli diigtince” 70 puan ile son sirada yer aldu.
Degerlendirilen yetkinlikler ve degerlendirmeler asagidaki sekilde belirtildi:

Yetkinlikler Ortalama Oncelik Puani
insan ve iliski Yonetimi Yetkinligi 94
Ceviklik / Esneklik 92
Belirsizlikle Basa Cikabilme 92
Teknoloji Gelistirme 92
Cevre ve Surdurulebilirlik 91
Takim Caligsmasi 91
Yeni Seyler Ogrenebilme 89
Kurum icin Gereken Teknik Yetkinlikler 85
Veri Yonetimi 83
Yabanci Dil Yetkinligi 78
Analitik ve Sayisal Yetkinlikler 78
Yaraticilik 76
Sektor Bilgisi 74
Tasarim Odakl Dusunce 70

Son olarak katilimci girketlerin;

%29'u COVID-19 salgininin baglamasindan sonra ortaya c¢ikan degisikliklere oldukg¢a hazir oldugunu,
2%35'i COVID-19 salgininin baglamasindan sonra ortaya cikan degisikliklere hazir oldugunu,

2%30'u COVID-19 salgininin baglamasindan sonra ortaya ¢ikan degisikliklere biraz hazir oldugunu,
%6's1 ise COVID-19 salgininin baslamasindan sonra ortaya ¢ikan degisikliklere hazir olmadigini belirtti.

%

OB

e %30

235

— Olduk¢ca Hazir == Hazir =— Biraz Hazir =— Hazir Degil
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COVID-19 ve Yeni Calisma Duzeni

Egitim, saglk, sosyal yasam ve toplumsal diizende oldugu gibi, COVID-19 is hayatinda
calisma dizenini de oldukga etkiledi ve bu etkinin kalici olacagi 6ngértliyor. Buna paralel
olarak, yeni diizen dogrultusunda KPMG'nin 2020 yilinda kiiresel olarak gerceklestirdigi
IK Yeni Gercgeklik Nabiz Arastirmasinda katiimcilarin %601 en biyik dlgekteki
yatirimlarinin uzaktan calismayi destekleyici teknoloji Gzerine olacagini belirtti.'4

Benzer sekilde, Dlinya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) 2020 yilinda yayimladigi

"Isin Gelecedi'" raporunda c¢alismaya katilan isverenlerin %84'i, is glictiniin %44'uni
uzaktan calismaya tasiyarak dijitallesme sireclerini hizlandirdigini ve genislettigini
belirtti.® Calismaya katilan isverenlerin yaklasik 3'te 1'i ¢calisanlar arasinda bir aidiyet
duygusu yaratmak istediklerini ifade etti. Bunun i¢in dijital araglar araciligiyla verimlilik ve
refah ile ilgili endiselerini gidermeyi ve degisimin yol a¢tigi refah zorluklarinin Gstesinden
gelmeyi beklediklerini dile getirdi.

Isin Gelecegi ve Kadin istihdami anketine katilan sirketlerin mevcut ¢alisma bigimleri
degerlendirildiginde;

== Katilimci girketlerin %80'inde hibrit caligma biciminin organizasyon i¢inde yer alan
calisma bicimleri arasinda oldugu gérulda.

- Katilimci sirketlerden 7'si ise tamamen (%100) ofisten/sahadan/is yerinden
calistiklarini belirtti.

=== Uzaktan caliganlarinin orani %50 ve Gzerinde olan katilimcilarin finans, hizli tiketim
mallari, hukuk ve bilisim sektoérlerinde faaliyet gosterdikleri goralda.
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COVID-19'un Is-Yasam Dengesine Etkisi ve Kadinin Bakim Yiikii

Dinya genelinde kadinlarin is glictiine katiliminin erkeklerden daha diisik oldugu bilinmekte. Dinya Bankasinin 2021 yil sonu verilerine gére kadinlar toplam is glicintin %32,5'ini olusturuyor.®
Kadinlarin is gtictine katilimini engelleyen baslica faktérlerden biri cocuk bakim yUkinin kadinlara yiklenmesi olarak biliniyor. Birgok ¢alisma, kadinlarin ¢calisma hayatina katihm oranlarinin dnemli
dlclde artmasinin erken dénem ¢ocuk bakimi ve okul éncesi egitim olanaklarinin artirilmasiyla saglandigini gésteriyor.” Bu durum, Turkiye'de kadinlarin is giictine etkin bir sekilde katilimini
zorlastirirken kadinlarin issizlik oraninin erkeklerden yiksek olmasina da neden oluyor. Ayrica, bakim hizmetlerinin yetersizligi gibi nedenlerle is aramayi birakan kadinlar da bu orana eklendiginde
ortaya daha da kritik bir oran ¢ikiyor.

Kadinlarin bakim yukinin COVID-19 déneminde is glclnde bulunan ¢aligsanlar arasinda olusan farkliliga neden oldugu distnulebilir. Ev-is dengesi ve artan siddetin kadin ve erkek c¢alisanlarin bu
dénemde yasadigi sorunlarda en buyiik farkin gorildiugi alanlar oldugu gézlemlendi. TUSIAD, TURKONFED ve UNWomen tarafindan gerceklestirilen, COVID-19 salgininin kadin ¢alisanlar agisindan
etkilerinin degerlendirildigi bir arastirmada, katilimci kurumlarin neredeyse tamaminda (%99) kadin ¢alisanlarin belirttigi ortak sorunlar arasinda artan ev isleri ve ¢ocuk/yasl/hasta bakimi nedeniyle
karsilasilan zorluklar oldugu ifade edildi. Her dért kurumdan birinde erkek c¢alisanlarin da benzer sorunlari ilettigi gézlemlenmis olsa da kadin ¢alisanlarin erkek c¢alisanlara kiyasla bu sorunlari daha
fazla ilettigini belirten kurumlarin orani ¢cok daha ytksek. Ek olarak, COVID-19 lcretsiz ¢cocuk bakiminda cinsiyet esitsizliklerinin artmasina ve bu nedenle OECD genelinde erkeklerden daha fazla
kadinin is gtictinden ¢ikmasina neden oldu.??

Ayni arastirmada, kurumlarin %76'sinin COVID-19 salgini ve salgin kapsaminda kisitlamalar basladigindan bu yana calisanlarin yasadigi stresi azaltmak ve genel refahlarini desteklemek tzere 6zel
dnlemler aldigi goruldu. Ancak, kadin ¢alisanlara yénelik 6zel dnlem aldigini belirten kurumlarin orani %26 olarak ifade edildi.

Esit olmayan bakim yukintin COVID-19 déneminde kadinlarin stres ve verimlilik dizeylerine de etkisi oldugu gézlemlendi. Evden c¢alisan ¢ocuk sahibi kadinlar; pandemi sirasinda aileye bakma
yukUmlalukleri, cahigsma rutinlerindeki degisiklikler ve ev-calisma ortamlarindaki yetersizlikler nedeniyle stres diizeylerinde artis bildirme olasiliklarinin daha ylksek oldugunu ifade etti. Benzer sekilde,
¢ogu calisanin Uretkenliginin azaldigl; ancak bu etkinin kadinlarda daha yiksek oldugu gézlemlendi. Ankete katilanlar arasinda, ¢cocuk sahibi kadinlarin %54'GnUn Uretkenliginin azaldigi goruldu.
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Diger yandan, ¢ocuk sahibi erkekler i¢in bu oran %46, cocuk sahibi olmayan kadinlar igin
%45 ve ¢cocuk sahibi olmayan erkekler igcin %43't0.

== ''|sin Gelecegi ve Kadin Istihdami'’ ¢alismasi kapsaminda katilimci lye sirketler ile
yapilan derinlemesine goértiismelerde, 6zellikle COVID-19 déneminde birden fazla
Uye sirket ev i¢i siddete ydnelik cagri merkezini devreye aldigini ifade etti.

== Birden fazla Uye sirkette, COVID-19 sirasinda llke genelinde ¢ocuklar i¢in sokaga
ctkma yasaklari basladiginda, ebeveynlerin ¢cocuklarti ile vakit gecirebilmeleri adina
cocuklarin sokaga c¢ikabildigi belli saat araliklarinda ¢cocugu olan ¢alisanlara izin
verilmesi gibi uygulamalar yapildigi goérildi. Bu izinden kadin erkek ayrimi
yapilmaksizin ¢alisan ebeveynlerin faydalanabildigi belirtildi.

COVID-19 déneminde yiurirliige konulan uygulamalara genel olarak bakildiginda;
bircok lye sirkette toplumsal cinsiyet esitligi, ev i¢i kadin-erkek rolleri ve is/6zel
hayat dengesi konularinda bilgilendirme egitimleri verildigi gézlemlendi. is-6zel
hayat dengesini saglamak adina toplantisiz zaman araliklari belirlendigi goruldu.
Bazi Giye sirketler esnek ve uzaktan ¢alismanin devamini saglayarak zaman
yonetiminin ¢alisanda olmasina destek olduklarini belirtti.

Ayrica, Uye sirketler ile yapilan derinlemesine gérismelerde COVID-19 sirasinda Gye
sirketler tarafindan yapilan uygulamalarin/iyilestirmelerin cogunun kadin-erkek
ayirmaksizin herkesi kapsayacak sekilde yapildigi dikkat ¢ekti.




Isin Gelecedi ve COVID-19 ve

Kiresel Olcekli Karsilastirma

2012 ile 2019 yillari arasi, neredeyse tim G20 ekonomilerinde 15-64 yas arasi KPMG'nin 2021 yilinda kiresel ¢apta 500 CEO ile gerceklestirdigi
kadinlarin ig glictine katihm oranlarinin arttigi bir dénem oldu. Bu artisin is glicline calismada; CEQ'lar, pandemiden beri amaclarinin her zamankinden
katiimdaki cinsiyet farkinin azaltilmasina katki sagladigi gérildi. Ancak COVID-19 daha glcli olduguna inandiklarini belirtti. Katimcilarin %99'u

krizi kadinlarin is giictiine katihmindaki artis egiliminin durmasina neden oldu. COVID-19 pandemisi basladigindan beri hedeflerine olan duygusal
Almanya, Birlesik Krallik ve Rusya disindaki tim Ulkelerde kadinlarin is gtctine bagliliklarini daha gucla bir sekilde hissettiklerini ifade ederken,
katilim oranlarinin 2019-2020 arasinda dustigu goézlemlendi. 2012'den bu yana yine katilimcilarin %99'u kurumsal amaclarinin pandemi boyunca
devam eden artis baz alinarak beklenebilecek disuk yillik artisa kiyasla paydaslarinin ihtiyaclarini dogru bir sekilde karsilayabilmek icin ne
Arjantin, Brezilya, Meksika, Gliney Afrika ve Turkiye'de 3 puan ve lzerinde 6nemli yapmalari gerektigini anlamalarina yardimci oldugunu soéyledi.’

bir disiisin meydana geldigi belirtildi. Daha énceden gulglu artis trendine sahip

olmasina ragmen Japonya'da bile bir miktar disls yasandigi gézlemlendi.® Ayni zamanda, pandeminin bir etkisi olarak bircok CEO mevcut

amaclarinin paydaslarin ihtiyaclarini gercekten karsilayip
karsilamadigini sorguladiklarini séylerken, pandeminin bir sonucu

Payda§ Organizasyonlara ve olarak amaglarini yeniden degerlendirmek zorunda kaldiklarini dile
o getirdi.
Ekosisteme Katki
Sonug olarak, sirketler paydaslarin gelisimini ve ihtiyaclarini karsilamayi kendi kurumsal hedeflerine ve

COVID-19 pandemisi is hayatinda ¢alisma bigimi, is yapis sekli, calisanlarin degerlerine dahil etmeye basladi. Bu farkindaligin organizasyonlar arasinda hizla benimsenmesinde
is-yasam dengesi gibi alanlari etkilerken organizasyonlarin amaclari ve hedefleri de ise COVID-19 pandemisinin etkileri 6nemli bir rol oynadi.
bu alanlar arasinda yerini aldi.

Bu dénemde, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Covid Action Platform ile birlikte
COVID-19 pandemisi i¢cin tanimlanmis paydas ilkelerini yayimladi. Bu ilkeler
calisanlarin saghgi ve guvenligi, paydaslarla paylasilan is devamliliginin saglanmasi,
musteriler ve tedarikgiler i¢in adil Gcret politikalarinin strddrtlmesi, topluma ve
devlete destek olunmasi gibi maddeleri kapsiyor. Ek olarak, strdurdlebilirlik igin
gOsterilen gabanin devamliliginin 6nemi vurgulanirken, is diinyasinin liderlerinin
pandemi déneminde topluma ve ekonomiye fayda saglayabilecegi ve paydaslari
icin yapabileceklerini yapmalari tesvik ediliyor.?

32



Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi Dijital Déntistim ve Isin Gelecegi-Kadin Istihdami

|
|

sen: Dijital Donusum ve
elecegi — Kadin Istihdami_44

it M s



Isin Gelecegdi ve Kadin Istihdami Projesi Dijital Déndistim ve Isin Gelecedi-Kadin Istihdami

Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami

GunUmuzde kadinlarin is gictne katilim ve uygun islere erisim konusunda erkek meslektaslarina gore daha fazla zorlukla karsi karsiya kaldiklari biliniyor.
McKinsey tarafindan hazirlanan, dijital déntisim ekseninde isin gelecegi ve kadin istihdaminin incelendigi “Isyerinde Kadinlarin Gelecedi” raporuna gére STEM
(fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik) alanlarindaki mesleklerin én plana ¢iktigi ve otomasyonun daha ¢ok kadin yogunluklu sektérleri ve rolleri

etkileyecegi 6ngoruiltyor.™

Diger yandan, teknolojinin kadinlarin karsilastigi bircok engeli ortadan kaldirabilecegi, yeni ekonomik firsatlar agabilecegi, is glicine katilmalarina yardimci
olabilecegi ve otomasyon cadinda gegcisleri yonlendirebilecedi belirtiliyor. Ornegin, kadinlar artik yeni ve daha esnek ¢alisma bicimleri saglayan teknolojiden
yararlanarak, Gig ekonomisi olarak bilinen dijital ¢alisma platformlarinda bagimsiz olarak ¢alisabiliyorlar. Dijital platformlarin sundugu esnek c¢alisabilme, daha iyi
is-yasam dengesi vaadi, distk erisim maliyeti ve kadinlarin erkeklere oranla yilda 400 milyon saat daha fazla Ucretsiz bakim yUki oldugu g6z 6ninde
bulunduruldugunda kadin ¢alisanlarin, geleneksel tedarik zincirlerindense neden bu alanlara daha ¢cok yéneldigi gérultyor. Bununla birlikte, kadinlar teknolojiye
erisimde, onu kullanma yeteneklerinde ve teknoloji sektorlerinde istihdamda erkeklerin gerisinde kalmaya devam ediyor ve teknolojik yeniligin potansiyel
faydalarini kagirma riskiyle karsi karsiya kalabiliyorlar. Bu sebeple, kadinlarin teknolojinin yaratiima ve tasarim asamalarina katilmalari, yapay zeka
algoritmalarinda yerlesik cinsiyet dnyargisiyla ilgili endiselerin Ustesinden gelmeye yardimci olabilmesi ve gelecekte yaratilacak yeni dijital rollere uyum

saglamalari a¢isindan hayati 6nem tasiyor.
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Genel Istatistikler

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) arastirmasina gore igverenler, 2025 yilina kadar
dijitallesmeyle birlikte giderek artan, kaybolan rollerin is glictiinin %15,4'iUnden %9'una
(%6,4 disis) dismesini ve gelismekte olan mesleklerin toplam ¢alisan tabaninin
%7,8'inden %13,5'ine (%5,7 bliylime) blylmesini bekliyor. Bu rakamlar isiginda, insanlar
ve makineler arasindaki is béliminde gergeklesen kayma nedeniyle 2025 yilina kadar 85
milyon isin yerinden edilebilecegi ve insanlar arasindaki yeni is bélimiine daha uyumlu 97
milyon yeni rollin ortaya ¢ikabilecegi tahmin ediliyor.®

McKinsey tarafindan yapilan “isyerinde Kadinlarin Gelecegdi'" arastirmasinda ise rollerin
dijital déndsumuyle beraber yaklasik 40 milyon ila 160 milyon kadinin, istihdamda
kalabilmek i¢cin 2030 yilina kadar meslekler ve yetenekler arasinda gecis yapma ihtiyaci
ile karsi karsiya kalabilecekleri belirtiliyor.™

Genel Bulgular
Dijital Donusumden Etkilenecek Pozisyonlar

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) “Isin Gelecegdi 2020" raporunda yapilan arastirmaya gére
isverenlerin %84'lUnln dijitallesme giindemlerini hizlandirdigi ve igverenlerin %50'sinin
islerin otomasyonunu hizlandirma niyetinde oldugu belirtiliyor. Bu degisikliklerle, yeni ig
dinyasinda giderek kaybolan bir dizi rolin yikiminin yaklasmasinin ve yeni is diinyasinda
yeni rollerin yaratilmasinin hizlanmasinin muhtemel oldugu paylasihyor.®

Ankete katilan Uye sirketlere dijital dénisum ekseninde hangi rollerin daha ¢ok
etkilenecegini distndukleri soruldugunda:

=== Dijjital dontgsimden disitk dizeyde etkilenecek yoneticilerin ve profesyonellerin (st dizey
yoneticiler, inovasyon ekipleri, mihendisler, yazilimcilar vb.) ortalama oraninin %14

- Qrta seviyede yoneticiler ve profesyonellerin (alt-orta dlizey yoneticiler, satis yoneticileri,
islerinin bir kismi operasyonel olan ancak diger kisminda da ekip veya musteri yéneten vb.)
ortalama oraninin %30

- Y{iksek seviyede sekreterya ve destek personel (muhasebe elemani, bordro uzmani ve diger
operasyonel ve tekrarli igleri yogun olan iglerde ¢alisanlar vb.) ortalama oraninin %48 oldugu
gorulda.

Katilimci sirketlerin verdigi anket cevaplarina bakildiginda dijital dénisiimden en ¢ok etkilenecek
rollerin kadin yogunluklu roller oldugu gézlemleniyor.

s giiciinde kadin temsilinin teknolojik yetkinliklerle iligkisi degerlendirildiginde bulut biligim,
muhendislik, veri ve yapay zeka gibi teknolojik yetkinlikler gerektiren is birimlerinde istihdamdaki
cinsiyet farkhliklarinin daha fazla oldugu gértltyor. Bulut bilisim i¢cin gereken teknolojik yetkinliklerin
orani %42 iken bu alanda gértlen kadin oraninin yalnizca %10'larda oldugu gérultyor. Satis ve
pazarlama alanlarinda ise kadin temsiliyeti orani %40 civarinda gézlemlenirken, bu alanlarda
gereken teknolojik yetkinliklerin %5'in altinda oldudu gériiliyor. insan, kiiltiir ve icerik tretimi
alanlarinda ise kadin temsiliyeti %60'in Gstindeyken bu alanlarda gereken teknolojik yetkinlikler
benzer sekilde %5'in altinda konumlaniyor.*
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Yetkinlik Donusumu, UpskKilling - Reskilling

Hizla degisen is dliinyasinda 6zellikle dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon ile birlikte is
yapis seklimiz ve gereken yetkinlikler zamanla degisiyor. Bu degisime ayak uydurmak

oldukca énem tasirken, upskilling - reskilling gibi yeni kavramlar hayatimiza girdi. Peki, i .
bu kavramlar ne anlama geliyor? “Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami’’ projesi kapsaminda

yapilan anket calismasinda katilimci girketler arasinda
kadinlarin yetkinlik donusumdunun saglanmasina ybénelik
aksiyon alanlarin oraninin

=== Reskilling; ise yeni bir rol/is yapabilmek icin gerekli yetkinlikleri 6grenmek olarak %39 oldugu gortldu.
kullanthyor.

- Upskilling; mevcut pozisyonun/roliin gelisen teknolojiler ve yeni gereksinimler ile
olusan farkliliklarina uyum saglamak igin yeni yetenekler/yetkinlikler kazanmak olarak,

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) 2030 yilina kadar dinya genelinde 1 milyar kisinin
yetkinliklerini yeniden gelistirmesi gerekecegini belirtiyor. Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Isin Gelecegi calismasinda ise calisanlarin %$50'sinin teknoloji entegrasyonunun artmasi

sebebiyle yeniden yetkinlik kazanmasi (reskilling) gerekecegi belirtiliyor. Mevcut rollerinde Yetenek geligimine y6nelik dijital db'm'igu'm ihtiyaglarl

kalmayi tercih eden calisanlar i¢in ise énimuzdeki 5 yil icerisinde degisecek olan temel . .. . e s L - -
yetkinliklerinin tim yetkinliklerine oraninin %40 oldugunun alti giziliyor. Buna paralel olarak EL SRR CREHER T (ol WS InG) = e g

yapilan ¢alismada; sirketlere calisanlarinin yetkinlik déniisiimi, upskilling - reskilling programi uyguladigini belirten katilimcilarin oraninin
uygulamalari i¢in ayirdigi biitgenin yatirim geri déniisiinii ne kadar zaman i¢inde ise %35 oldugu tespit edild.
g6zlemlemeyi beklediklerini sordugunda sirketlerin %65,8'i 1 yil icinde gézlemlenecedgini
dusunduklerini belirtti. Detayh olarak; katilimcilarin %2,3'G 1 ay i¢inde, %10,8'i 1-3 ay i¢inde,
%24'0 3-6 ay icinde, %28,7'si ise 6 ay-1yil icinde olarak belirtti.®

Ek olarak, kadinlarin erkeklere gére Ucretsiz bakim iglerine ¢ok daha fazla zaman harcamasi
kadinlarin yetkinlik déntstmlerinin dntinde engelleyici bir unsur olarak yer alabilir. Bunun
sonucu olarak upskilling - reskilling programlarina katilimin cinsiyete goére farklilagsmasiyla
karsi karsiya kalinabilir.
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Gergeklestirilen derinlemesine gérismelerde birden fazla Uye sirkette isin gelecegine yénelik
dijital akademiler oldugu g6zlemlendi. Yine goérisulen Uye sirketler arasinda Kadin Liderlik
Programlarinda dijital yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik 6zel i¢eriklerin olusturuldugunu ifade
eden sirketler mevcut.

Derinlemesine gorismelerde birden fazla Gye sirket yetkinlik déntisimu programlarinda kadin kotasi
koyduklarini belirtti. Yetkinlik dénistim programlari icinde ve/veya ihtiya¢c dogrultusunda upskilling -
reskilling egitimleri vermeye baslayan sirketler oldugu gérulda.

Buna ek olarak, derinlemesine gértismeler sirasinda dne ¢ikan uygulamalar arasinda COVID-19
pandemi sirecinde dijitallesme ekseninde kadinlarin geriye gitmis konumundan dolayi ilgili farkin
kapanmasi icin yapilan ¢esitli konferans, ¢alisma gruplari ve ¢alistay organizasyonlari yer aliyor.
Kadin ve erkek ¢alisanlarin nitelikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda sirketlerinin gelecekte ihtiyag
duyacagi yetkinlikler agisindan bir fark olusacagini distinen katilimcilarin oraninin ise %16 oldugu
gorulda.

Derinlemesine gdrlismeler sirasinda Uye sirketler arasinda yer alan Ko¢ Holding, her seviyeden
calisana firsat esitligi sunmak i¢in bugline kadar birgok girisimi hayata gecirdigini belirtti. Bu
dogrultuda, egitim programlarini ve destek sistemlerini bittn is kategorilerini kapsayacak sekilde
guncelledigini, tim c¢alisanlarin ayni iletisim araglarina ulagmasini mimkuan kildigini vurguladi.
Ko¢ Toplulugu insan Haklari Politikasi’nin, Kog¢ Toplulugu’nun esitlik ve firsat esitligi konusundaki
genel yaklasiminin ¢ergevesini ¢cizmekte oldugu belirtildi.
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En Cok Aranan Yetkinlikler

Katilimci sirketlerden organizasyonlarinda acgik olan pozisyonlari doldururken
aranan yetkinlikleri 6nceliklerine gére puanlandirmalari istendi. Mevcut olarak
aranan yetkinliklerin dncelik siralamasi katilimci sirketlerin verdikleri 6ncelik
puanlarinin ortalamasi alinarak asagidaki sekilde listelendi. En ¢ok éncelikli
yetkinlik 100 Gzerinden 91,67 puan ile “kurum icin gereken yetkinlikler” olarak,
en az oncelikli yetkinlik ise 72,16 puan ile “yaraticihk” olarak kargimiza ¢ikiyor.

Acik Olan Pozisyonu Doldururken Aranan Yetkinlikler ~ Puan

Kurum icin gereken teknik yetkinlikler 91,67
lletisim 90,91
Takim calismasi 89,20
Yeni seyler 6grenebilme 8750
Problem ¢6zme yetkinligi 86,36
Belirsizlikle basa cikabilme 84,66
Ceviklik / Esneklik 84,09
Sektor bilgisi 7778
Sayisal yetkinlikler 77,33
Yaraticilik 7216

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 2020 yilinda yayimlanan “’isin Gelecedi'’ raporunda 2025'in
en ¢ok 6ne cikan ilk 10 yetkinligi asagidaki sekilde siralaniyor. Bu yetkinlikler 4 ana kategoride ele
alinlyor, bunlar: problem ¢ézme, kisisel yénetim, takim calismasi ve teknolojiyi kullanma/gelistirme.®

Analitik diisinme ve inovasyon )
Problem C6zme

Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri

” Kisisel yonetim
Karmasik problem ¢ozme
Elestirel diigtinme ve analiz ' Takim Galigmasi

Yaraticilik, 6zgiinliik ve inisiyatif alma 1(;6||<.n0.|01iyi Kullanma
elistirme

Liderlik ve sosyal etki (ilham verici olabilme)

Teknoloji kullanimi ve kontroll (teknolojik yetkinlikler)
Teknoloji tasarimi ve programlama

Dayaniklilik, stres toleransi ve esneklik

OREIElD O 0 OO

Problem ¢6zme ve fikir ylrtitme

Bu dogrultuda yukaridaki siralamada katilimci sirketlerin belirttigi aranan yetkinliklere paralel
yetkinliklerin de blyuk dlgide yer aldigi gézlemleniyor. Ayni zamanda, katiimci sirketlerin
%37'si ise alim surecinde dijital yetkinliklerin dl¢tldiguni belirtti.
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Doldurmakta Gucluk
Cekilen Pozisyonlar

Dijital dontsimun etkilerini gérmekte oldugumuz ginimuzde, katilimci
sirketlerden doldurmakta en ¢ok gulcgluk ¢ektikleri pozisyonlari belirtmeleri
istendi. Asagidaki tabloda da gdérilecegi tUzere, katiimcilarin yarisindan fazlasi
icin ilk sirada bilgi teknolojileri rolleri bulunuyor.

Doldurmakta en ¢ok guicliik ¢cekilen pozisyonlar (%)
IT, Teknoloji Pozisyonlari %52
Mihendis %16
AR-GE Pozisyonlari %11
Satin Alma Pozisyonlari %11
SAP Modul Uzmani/Danigsmani %9
Finans Pozisyonlari %9

STEM Rollerinde Kadin istihdami

Calisma hayatinda cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak icin atilmasi gereken
adimlardan bir digeri de; daha iyi Ucretli istihdam firsatlari sunan STEM rollerinde
(Fen Bilimleri, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) ¢alisan kadin sayisini arttirmak
olarak 6ne c¢ikiyor. Yapilan ¢calismalarda; kadinlarin bu alanlarda gelismek i¢in
teknolojiyle daha i¢ ice olmalari gerektigi, teknolojinin kadinlarin karsilastigi bircok
engeli ortadan kaldirabilecegi ve yeni ekonomik firsatlar ortaya ¢ikarabileceqi, is
glclne katilimlarinin artmasini saglayacagi ve otomasyon ¢aginda gecislerin
yonlendirilmesini saglayabilecegi belirtiliyor.®

Hem kiresel ¢capta hem de Turkiye'de kadinlarin STEM alanlarinda yer alma oranlarinin erkeklere kiyasla
daha diUsik oldugu gézlemleniyor.

Turkiye'de kadin ¢alisanlarin %14,24'G, erkek ¢alisanlarin ise %26,01'it STEM rollerinde konumlaniyor.*
Dlnya geneline bakildiginda ise, kadinlar ytksekoégretimdeki STEM &grencilerinin yalnizca %35'ini
olusturuyor. McKinsey'in “Isyerinde Kadinlarin Gelecedi” Rapor'una gore gelismis bircok ekonomide
teknoloji ¢alisanlarinin %20'sinden azinin kadin oldugu belirtilirken, bu sayinin olduk¢a dusik oldugunun
ve kadinlarin teknoloji islerinde 6nemli di¢tde yetersiz temsil edildiklerinin alti ¢iziliyor. Kadinlarin
teknolojiye erisimlerinin artmasi ve bu alanda daha fazla yetkinlik kazanmalari énem arz ediyor.

Kadinlar teknik yetkinliklerini gelistirmede erkeklerin gerisinde kaliyor, bu da STEM alanlarindaki
kadin-erkek dengesini etkiliyor. Kiiresel olarak, erkeklerin internete erisme olasiliginin kadinlardan %33
daha fazla oldugu ve bu farkin yoksul, gelismemis topluluklardaki kadinlara odaklanildiginda daha da
kotulestigi belirtiliyor.™

Yiksekdgretim Kurulu (YOK) verilerine gére; 2019-2020 6gretim yili icin Turkiye genelinde STEM
alanlarindan mezun 6grenci sayisinin yalnizca %36,67'sini kadinlar olusturuyor (toplam mezun égrenci
saylisl 53.276 iken, mezun kadin sayisi 19.537).

STEM rollerinden mezun ogrenci sayisi
70.000

60.000 ——o—
50.000

40.000
30.000
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=@= STEM rollerinden mezun 6grenci sayisi =@®= STEM rollerinden mezun kadin 6grenci sayisi
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2015-2016 6gretim yilindan bu yana Tlrkiye'de STEM alanlarindan mezun olan
dgrenci sayisinda bir artis gorilse de kadinlar i¢in bu artisin gecerli olmadig!
gozlemleniyor. 2015-2016 6gretim yilinda STEM alanlarindan mezun kadin
sayisl 19.537 iken, 2019-2020 6gretim yili icin bu sayi 18.906'ya dismustur.
STEM alanlarinda kadinlar en ¢cok Doga Bilimleri, Matematik ve istatistik
bolimlerinde egitim goriyor. 2019-2020 6gretim yilinda Doga Bilimleri,
Matematik ve Istatistik bélimlerinden verilen mezun sayisinin %59,7'sini
kadinlar olustururken, bu oran Bilisim ve iletisim Teknolojileri alaninda %29,6,
Miihendislik ve Miihendislik isleri alaninda ise %21,8 olarak karsimiza cikiyor.
Muhendislik alanlarindan mezun kadin sayisi 2015-2016 yillari i¢in %25,5
seviyesindeyken, glinimuze dogru ilerledigimizde bu oran her yil kademeli
olarak bir azalig gdsteriyor.2°

Kadinlar STEM alanlarindan mezun olsalar da, STEM rollerinde ¢alisan kadin
orani daha dusuk seviyelerde konumlaniyor. Bu alanlardan mezun kadinlar is
hayatina girdiklerinde STEM alanlarinda rol almaktansa kariyerlerini baska
ydénde devam ettirmeyi tercih edebiliyor. Bunun sebepleri arasinda ise; STEM
alanlarinda, sektérde etkin kadin rol modellerinin ¢ok az sayida olmasi ve bu
alana giren kadinlarin erkek egemen c¢alisma ortaminda kendilerini sosyal
acidan uyumsuz veya dislanmis hissetmeleri yer aliyor. “Erkekler fen ve
matematikte daha iyidir” “"Muhendislik erkek isidir" gibi asli olmayan klise ve
on yargilar da kadinlar i¢in daha yolun en basindan cesaret kirici olabiliyor. Bu
sebepten dolayi kadinlar; halihazirda erkek sayisi oldukc¢a fazla olan bir alana
girip kendilerini gésterme ve kendilerine toplum tarafindan daha ¢ok erkeklerin
kabul goérdiigl bir alanda kariyer yolu ¢izme konusunda tereddut yasayabiliyor.

Kadinlarin STEM alanlarinda daha fazla sayida gorulebilmesi i¢cin ¢esitli projeler
uygulamaya konuluyor. G20 Ulkeleri, daha iyi Gcretli istihdam firsatlari sunan
STEM rollerinde kadinlarin daha fazla yer almasi ve bu dogrultuda kadinlarin
kazanclarinin kalitesinin artmasi i¢cin bazi girisimlerde bulunuyor.

Dijital D6ntistim ve Isin Gelecegi-Kadin Istihdami

Gelismis Ulkelerden bazilari, kadinlart STEM rollerine tesvik edebilmek igin ¢esitli egitimler
dizenlerken, bazilari ise staj ve burs programlari konusunda destek sagliyor. 2019
verilerine gére, STEM'deki yliksekdgretim staj ve burs pozisyonlarinin %43'Unin, 2018'e
kiyasla 3,8 puanlik bir artisla kadin adaylara sunuldugu gdsteriliyor. Ozellikle gelismis
ulkelerde STEM sektdrlerinde kadin girisimciligi tesvik ediliyor.®

STEM konusundaki mevcut durum Uye sirketler ile yapilan anket ve derinlemesine
goérismelerde incelendi. Yapilan ankette, katilimcilar sirketlerinde yapilan iglerin ortalama
%35'inin STEM alaninda oldugunu belirtti. STEM alaninda ¢alisan kadinlarin, STEM
alanindaki toplam c¢aligsanlara orani ise %25 olarak karsimiza ¢ikti. Derinlemesine
gorusmelerde birden fazla tye sirket STEM alanlarindaki mevcut cinsiyet oranlarinin
belirlenerek kadin temsiline yénelik hedeflendirme ¢alismasi yaptiklarini belirtti. STEM
alanlarinda egitim alan kiz 6grencileri destekleyici proje ve burs programlari yapildigi,
desteklenen dgrencilere staj ve ise alimlarda dncelik taninarak uzun vadede kadin
temsiliyetinin arttirlmasinin hedeflendigi séylendi. Bu sekilde daha fazla kiz 6grenci ve
kadinin STEM rollerine yénlendirilmesi ve bu alanlarda kariyer yolu ¢izmelerinin saglanmasi
hedefleniyor.

- STEM Kapsamina Girmeyen iglerin Orani (%)
STEM Kapsamina Giren islerdeki Erkek Calisan Orani (%)
— STEM Kapsamina Giren Islerdeki Kadin Calisan Orani (%)
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Dijital D6ntistim ve Isin Gelecegi-Kadin Istihdami

Paydas Organizasyonlara ve Ekosisteme Katki

Uye sirketler ile yapilan derinlemesine gériismelerde dijitallesme kapsaminda birden

fazla Uye sirket paydaslarin sireclerine yonelik gelisimlerin desteklenmesi ve egitim
programlarinin sunulmasi adina dijital déntsum egitimleri verdiklerini, paydaslarin da bu
dijital donlisiim egitimlerinden faydalanabildiklerini ve dijital akademiye dahil olabildiklerini
belirtti. Mevcut durumda ¢ogu Uye sirket, paydaslar ve/veya tedarikciler icin genel olarak
surdurtlebilirlik, cevre ve is glivenligi konularinda yogunlasan bazi kriterleri uygulamaya
koyduklarini belirtti. Derinlemesine gérigsmelerde tye sirketlerin cogu, kadin istihdami ve
dijital donlsim konularini paydaslarin da ajandalarina almasi i¢in ¢alismalar yapilacagini
belirtti.

Paydas organizasyonlara ve ekosisteme katki kapsaminda Ko¢ Holding, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi tarafindan baslatilan Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun “teknoloji ve inovasyon”
eylem grubunun kiresel liderleri arasina girerek, 5 yillik yol haritasini agikladigini belirtti.
Buna gore,

ﬂ o Kog Inovasyon Programi c¢atisi altinda yiritilen inovasyon caligmalarinin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarl gerceklestirilmesini benimseyerek, bu alanda kiresel olarak
faydalanilacak bir rehber hazirhyor.

ZoTeknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ugurumunu kapatmak amaciyla kadinlar tarafindan
yonetilen teknoloji girisimlerini destekliyor. UNDP ve KWORKS is birligi ile "BOOST: Women
Innovators" programi bu amacla hayata gecti.

@o Ko¢ Toplulugu Sirketleri'nin, teknoloji ve inovasyon alaninda él¢ilebilir hedefler
vermelerini destekliyor. Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Ko¢finans, Tofas, Tuprasg, TurkTraktor
ve Yap! Kredi, Ko¢ Holding 6nculiginde, teknoloji ve inovasyonda kadin ve kiz ¢cocuklarina
yonelik firsat esitliginin saglanmasi icin éncelikle sirketlerindeki i¢ dénlisimu saglamaya
yonelik teknoloji ve inovasyon alaninda kadin ¢alisan oranlarini artirmayi hedefledi.

Ayrica toplumsal dénistimi hizlandirmak icin genclere odaklanan bir yaklasimla ilkdgretim,

lise ve Universitede okuyan kiz 6grencilerin teknoloji ve inovasyon alanina yénelmeleri ve bu alanda
glclenmelerii¢in programlar yuritecek. Sirketler taahhitlerine ulagsmak icin ilk etapta ¢alisanlarina,
calisanlarinin ailelerine, is ortaklarina; ilkégretim, lise ve Universite ¢agindaki genclere ve girisimci
kadinlara yonelik sayisi otuza yakin program ve projeyi hayata gegirecek. Bu kapsamda kamu,
Universite, sivil toplum ve sosyal girisim is birlikleri ile egitim icerikleri olusturulacak, model
uygulamalar gelistirilecek, kadinlar ve kiz cocuklarina yénelik mentérlik programlari
gerceklestirilecek. Projeler kapsaminda genclerin yani sira bayi agini kapsayan ekosistemlerine ve
kadin girisimcilere de ulasacak toplumsal programlar ile bes yilda toplam 500.000 kisiye erisilmesi
hedefleniyor.

Uye sirketlerden IGA ise yeni girisimcilerin biitiin inovasyonlari yapabilecedi IGA Hub isimli bir
platform kurdugunu ve bu platformun lansmaninin yapildigini belirtti. Dijitallesme siirecinde iGA
Hub'in etkin ve yetkin olacagi, yeni girisimcilerin IGA Hub'a gelecegi ve hepsinin IGA tarafindan
desteklenecegi sdylendi. Programin amacinin yeni icatlarin, yeni buluslarin ve Turk muihendislerin
burada konumlanmasini saglamak oldugu vurgulandi.
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Son S0z

SKD Turkiye ve KPMG tarafindan ytrutulen “Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami” projesi ile Uiye sirketlerde kadin istihdaminin mevcut durumu ve isin gelecegine
yonelik ¢alismalarin tespit edilmesi, durum analizinin yapilmasinin ardindan olusturulacak yol haritasi ile sturdurulebilir strateji ve uygulamalarin belirlenmesi
amaclandi. Mevcut durum analizi raporunda yer alan uye sirketlere ait veriler anket ¢calismasi ve derinlemesine gorusmeler ile elde edildi.

Raporun akabinde yayimlanacak olan Yol Haritasi ile toplumsal cinsiyete duyarli igyerlerinin olusturulmasi icin ilgili stratejilerin ve is birliklerinin
gelistiriimesi, is dinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindaligin artirilmasi, bu konuda ¢alisan ve raporlama yapan sirket sayisinin

artirilmasi hedefleniyor.

Mevcut durum analizi asamasinda anket ¢alismasina ve derinlemesine gértismelere katilim saglayan Uye sirketlerimize ayirdiklari
zaman ve projeye sagladiklari katkilar icin ¢ok tesekkir ederiz.

B~
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Ekler

Ek 1-Anket Formu

1. Lutfen sirketinizin adini belirtiniz.

2. Lutfen sirketinizin faaliyet gosterdigi sektorii belirtiniz.
3. Anketi yanitlayan kisinin adi, soyadi

4. Anketi yanitlayan kisinin gorevi ve pozisyonu

5. Anketi yanitlayan kisinin e-posta adresi

6. Lutfen sirketinizin 2021 yili sonu itibari ile toplam
calisan sayisini belirtiniz.

7. Lutfen sirketinizin 2021 yili sonu itibari ile toplam beyaz
yaka calisan sayisini belirtiniz.

8. Lutfen sirketinizin 2021 yili sonu itibari ile kadin caligsan
sayisini belirtiniz.

9. Lutfen sirketinizin 2021 yili sonu itibari ile beyaz yaka
kadin calisan sayisini belirtiniz.

10. Lutfen sirketinizin 2020 yili sonu itibari ile toplam beyaz yaka

calisan sayisini belirtiniz.

11. Lutfen sirketinizin 2020 yili sonu itibari ile toplam beyaz yaka kadin ¢calisan
sayisini belirtiniz.

12. Lutfen sirketinizin 2019 yili sonu itibari ile toplam beyaz yaka calisan sayisini
belirtiniz.

13. Lutfen sirketinizin 2019 yili sonu itibari ile beyaz yaka kadin ¢alisan sayisini belirtiniz.

14. 2019 yili ve 2021 yili sonu itibari ile ¢calisan sayisinda degisiklik olduysa bunun
nedeni sizce nedir?

o COVID-19 Salgini o Diger (litfen belirtin)

15. COVID-19 salgini sonrasi sirketinizin istihdaminda azalma veya artis olduysa,
kadin ve erkek calisanlara gore oranlari nedir?

o Kadin Calisan Oraninda Yasanan Dustlis %
o Erkek Calisan Oraninda Yasanan Dulisus %
o Kadin Calisan Oraninda Yasanan Artis %
o Erkek Calisan Oraninda Yasanan Artis %

16. Sirketinizde kadin istihdamina yonelik herhangi bir takip yapilmakta midir?

o Evet o Hayir
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17.

18.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Kadin istihdaminin artirilmasi sirketinizde kurumsal performans
ol¢ciim kriterlerinden biri midir?

o Evet o Hayir

Kadin yonetici oraninin arttirilmasi sirketinizde kurumsal
performans ol¢clim kriterlerinden biri midir?

o Evet o Hayir

Kadin yonetici oraninin arttirilmasi sirketinizde kurumsal
performans ol¢lim kriterlerinden biri midir?

o Evet o Hayir

Lutfen sirketinizdeki kadin yonetici oranini (%) belirtiniz.

Lutfen sirketinizin Yonetim Kurulu'ndaki kadin tiye oranini (%)
belirtiniz.

Sirketinizde Esit ise Esit Ucret uygulamasi yapiliyor mu?

o Evet o Hayir

Sirketinizde, ise alim ve terfilerde kayirma ve 6n yargiyi ortadan
kaldiracak surecgler/mekanizmalar bulunuyor mu?

o Evet o Hayir

Sirketinizde bulunan, ise alim ve terfilerde kayirma ve on yargiyi
ortadan kaldiracak surecler/mekanizmalar aktif olarak uygulaniyor mu?

o Evet o Hayir

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Sirketinizde kadin ¢alisanlari destekleyici sosyal haklar ve uygulamalar bulunuyor mu?

o Evet o Hayir

Litfen sirketinizde kadin calisanlari destekleyici sosyal haklar ve uygulamalarin neler
oldugunu belirtiniz.

o Dogum izni sonrasi ise geri donlis oryantasyon programi

o Is Yerinde Kres

o Kres Yardimi

o Yasl bakim destegi

o Diger (lutfen belirtin)

Kadin ¢alisanlarin gelisimleri i¢in farkh sirketlerin uygulama orneklerini takip ediyor musunuz?

o Evet o Hayir

Farkh sirketlerin uygulama ornekleri hakkinda bilgilendirme yapilmasini ister misiniz?

o Evet o Hayir

Kadin istihdami veya firsat esitligi konusunda destekgisi oldugunuz programlar/
platformlar var mi?

o Evet o Hayir

Lutfen destekcisi oldugunuz programlari/platformlari belirtiniz.
o 1

o 2

e 3
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30. istihdamda kadin yeteneklerin sirketinizi tercih etmesi igin iletisim
calismalari yapiliyor mu?

o Evet o Hayir

31. Kadin yetenekleri sirketinize cekmek icin iletisimde belirlenmis
kurumsal mesajlariniz bulunuyorsa lutfen belirtiniz.

e Mesaj1

e Mesaj2

e Mesaj3

32. Lutfen, mevcut ¢alisanlarinizin calisma bigcimleri (yerinden/uzaktan/
hibrid) oranlarini belirtiniz.

o Uzaktan Calisanlarin Orani (%)
o Hibrid Calisanlarin Orani (%)
« Is Yerinden (fabrika, saha, ofis vb.) Calisanlarin Orani (%)

33. Lutfen 2021 yili sonu itibari ile en fazla kadin ¢alisan sayisina sahip
birim/departmanlari yaziniz.

1. Departman/Birim

2. Departman/Birim
3. Departman/Birim

34. Sirketinizde bulunan, ise alim ve terfilerde kayirma ve on yargiyi ortadan
kaldiracak siirecler/mekanizmalar aktif olarak uygulaniyor mu?

o Evet o Hayir

35.

36.

Lutfen dijital donlisiim projelerinin hangi yilda basladigini belirtiniz.

Sirketinizde yapilan isleri duslindiigiinlizde, asagidaki is turlerinde ¢alisanlarin orani yiizde
kactir? Emin degilseniz, litfen en yakin olacak sekilde tahminleyiniz.

« Dijital donlisimden diistik diizeyde etkilenecek yoneticiler ve profesyoneller (list diizey
yoneticiler, inovasyon ekipleri, miihendisler, yazilimcilar vb.) %

« Dijital donlisimden orta seviyede etkilenecek yoneticiler ve profesyoneller (alt & orta diizey
yoneticiler, satis yoneticileri, islerinin bir kismi operasyonel olan ancak diger kisminda da
ekip veya musteri yoneten vb.) %

 Dijital donusumden yuksek seviyede etkilenecek sekreteryal ve destek personel (muhasebe
elemani, bordro uzmani ve diger operasyonel ve tekrarli isleri yogun olan igslerde ¢alisanlar
vb.) %

37. Sirketinizde genel olarak dijital donlisimden en ¢ok etkilenecek ¢alisanlar i¢in yeni yetkinlik

38.

39.

kazandiracak uygulamalar yapiliyor mu?

o Evet o Hayir

Lutfen yeni yetkinlik kazandiracak dijital donlisiim uygulamalarinin neler oldugunu belirtiniz.
e 1
o 2
e 3

Sirketinizde yapilan isleri diisiindiigliniizde STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Miihendislik,
Matematik) kapsamina giren islerin orani ylizde kac¢tir? Emin degilseniz, liitfen en yakin
olacak sekilde tahminleyiniz. Lutfen STEM kapsamina giren islerde kadin ¢alisan
oranini belirtiniz.

» STEM Kapsamina Giren islerin Orani (%)

a5

* Bu Grup icerisindeki Kadin Orani (%)
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40. Sirketinizde ac¢ik bulunan pozisyonlar var mi?

o Evet o Hayir

41. Litfen en ¢cok hangi pozisyonlarda acik oldugunu detayl olarak belirtiniz.

1. Pozisyon

2. Pozisyon

3. Pozisyon

42. Acik olan pozisyonlari doldururken aradiginiz dncelikli yetkinlikler nelerdir?
Litfen oncelik sirasina gore (1) Cok Oncelikli - (4) Oncelikli Degil olacak
sekilde degerlendiriniz.

o)
o)
o)
o)
o)
o)

Kurum icin gereken teknik yetkinlikler
Takim calismasi

lletisim

Ceviklik / Esneklik

Yeni seyler 6grenebilme

Sektor bilgisi

o Problem ¢ozme yetkinligi
o iletisim

o Sayisal yetkinlikler

o Belirsizlikle basa ¢ikabilme
o Yaraticilik

o Diger (lutfen belirtin)

43. Liitfen sirketinizde doldurmakta en ¢ok giicliik ¢ektiginiz pozisyonlarin
hangileri oldugunu belirtiniz.

1. Pozisyon

2. Pozisyon

3. Pozisyon

44. Bu pozisyonlari doldurmada en biiyiik guclik sizce neden kaynaklanmaktadir? Lutfen oncelik
sirasina gore (1) Cok Oncelikli - (4) Oncelikli Degil olacak sekilde degerlendiriniz.

o Sizinle ayni sektordeki diger sirketler tarafindan yliksek talep goren yetkinlikler
o Tum sektorlerdeki kuruluslar tarafindan da yliksek talep goren yetkinlikler

o Az bulunan uzman yetkinlikler

o Tercih edilmeyen pozisyonlar

o Yetkinlik sahibi kigilerin yurtdisina gocii

o Diger (lutfen belirtiniz)

45. Bu pozisyonlari dolduramamanin sirketinize etkileri neler olabilir? Liitfen oncelik sirasina gore
(1) Cok Oncelikli - (4) Oncelikli Degil olacak sekilde degerlendiriniz.
o Siparis / Is kaybi
o Musteri hizmet seviyesinde yavaslamalar
o Diger ¢alisanlarin daha fazla ¢alismak durumunda kalmasi
o Verimlilikte dusuis
o Inovasyon & Arge problemleri
o Diger (lutfen belirtiniz)

46. Sirketinizde ise alim surecinde dijital yetkinlikleri 6l¢ciiyor musunuz?

o Evet o Hayir

47. Lutfen sirketinizde ise alim siirecinde dijital yetkinlikleri nasil él¢climlediginizi
belirtiniz.

48. Sirketinizde yetenek gelisimine yonelik dijital dontiisim ihtiyaclari ekseninden
ozellestirmis bir program (upskilling / reskilling) uyguluyor musunuz?

o Evet o Hayir
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49. Lutfen programin (upskilling/reskilling) detaylarini belirtiniz.

50. Sirketinizde kadinlarin yetkinlik donlisiimiiniin saglanmasina yonelik
alinan aksiyonlar var midir?

o Evet o Hayir

51. Lutfen kadinlarin yetkinlik dontisimiini saglayacak aksiyonlarin detaylarini
belirtiniz.

52. Sirketinizde 2021 yilinda egitimler gerceklestirdiniz mi?

o Evet o Hayir

53. Litfen egitimleri hangi yontemler ile verdiginizi belirtiniz.

54. Dis Kaynak Egitmen (Sinif i¢i)

ic Kaynak Egitmen (Sinif ici)
Dis Kaynak Egitmen (Cevrimigci)

0
0
o i¢ Kaynak Egitmen (Cevrimigi)
o Egitim Platformlari

0

Diger (llitfen belirtiniz)

55. Lutfen hangi egitimleri verdiginizi belirtiniz.

o lIsin gerekliligi kapsaminda o Dijital yetkinlikler
teknik egitimler o Yonetim ve liderlik yetkinlikleri

o Musteri yonetimi o Surdurulebilirlik

(0
(0
(0
(0
(0
(0
(0

Surdurilebilirlik Stratejisi Olusturma o Surdurulebilirlik Raporlamasi
Dongiisel is Tasarimi o Donglisel Ambalaj Tasarimi
Sunum teknikleri o inovasyon

Miinazara ve ikna Teknikleri o Basit Excel egitimi

lleri diizey Excel egitimi o Programlama

Tasarim odakli diisiince o Analitik yetkinlikler
Toplumsal cinsiyet esitligi o Diger (lutfen belirtin)

56. Sirketinizde toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verildiyse liitfen kapsamini

paylasir misiniz?

57. Genel olarak tiim calisanlari degerlendirdiginizde, COVID-19 salgininin baslamasindan sonra
ortaya cikan degisikliklere ne kadar hazirlardi? Liutfen hazirlik sirasina gore (1) Oldukca
Hazir - (4) Hazir Degil olacak sekilde degerlendiriniz.

58. COVID-19 salginindan dolayi yeni calisma diizenlemeleriyle basa ¢ikabilmelerini saglamak igin
calisanlariniza egitim verdiniz mi?

o Evet o Hayir

59. Evet ise, hangi egitimleri verdiniz?

(o)
o)
(o)
o)
(o)
o)

Is Saglig ve Giivenligi

Dijital iletisim teknolojilerinin kullanimi (Zoom, Teams, Skype, WhatsApp, Google Meet vb.)

internet baglantisinin saglanmasi, VPN erisimi, giivenli data paylasimi gibi teknoloji konulari

COVID-19'dan dolayi daha farkl bir sekilde yurutulmesi gereken igler
Ayni ofis icinde olmadan da takim olma ve birlikte calisma
Diger (liitfen belirtiniz)
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60.

61.

62.

63.

Sirket ¢alisanlarin COVID-19 salgini doneminde iglerini yapabilmeleri

icin yetkinliklerini gelistirmek zorunda olduklari ana alanlar neler olmustur?

o is Saghgi ve Giivenligi
o iletigim ile ilgili Dijital / Teknoloji (6rn. Uzaktan baglanilan uygulamalar)
o Yeni uygulama ve programlar ile ilgili Dijital / Teknoloji

o Daha oncekinden farkli ve genis kapsamli isler yapma durumu

o Diger (lutfen belirtiniz)

COVID-19 salgin donemi sonrasi sirketinizi ve is yapis seklinizi temelli
olarak etkileyecek degisiklikler var midir?

o Evet o Hayir

Lutfen is yapis seklinizi etkileyecek degisiklikleri aciklayiniz.

COVID-19 salgin donemi sonrasi sirketinizde 6zellikle ihtiya¢
duyulacagina inandiginiz yetkinlikler nelerdir? Lutfen oncelik sirasina
gore (1) Cok Oncelikli - (4) Oncelikli Degil olacak sekilde degerlendiriniz.

o Kurum igin gereken teknik yetkinlikler o Teknoloji gelistirme

o Takim calismasi o Analitik ve Sayisal yetkinlikler
o Ceviklik / Esneklik o Veri YOonetimi

o Tasarim odakl diisiince o Yeni seyler 6grenebilme

o Yaraticilik o Sektor bilgisi

o insan ve iliski yonetimi yetkinligi o Yabanci dil yetkinligi

o Cevre ve surdirulebilirlik o Diger (lutfen belirtiniz)

64. Bu yetkinliklerin kuruma kazandirilabilmesine yonelik ise alim yapilmali mi?

o Evet

o Hayir

65. Lutfen en ¢cok hangi pozisyonda alim yapilmasi gerektigini belirtiniz.

e 1. Pozisyon

e 2.Pozisyon

o 3. Pozisyon

66. Sirketinizde kurumsal ve bireysel dayanikliligin arttiriimasina yonelik aksiyon alinacak mi?

67.

o Evet o Hayir

Liitfen dayanikliigin artirilmasina yonelik alinacak aksiyonlari belirtiniz. Liitfen oncelik sirasina
gore (1) Cok Oncelikli - (4) Oncelikli Degil olacak sekilde degerlendiriniz.

o Otomasyonun daha fazla kullaniimasi o Yapay zekanin daha fazla kullanimi

o IT altyapisinda iyilestirme o Uzaktan calisma altyapisinda iyilestirme
o Sunulan uriin ve servislerde cesitlilik o Nakit rezervlerinde artis

o Risk yonetimi taniminin genisletilmesi o Diger (liitfen belirtiniz)

68. Sirketinizde calisan kadin ve erkeklerin arasinda niteligi g6z oniinde bulundurarak sirketinizin

69. Lutfen ortaya cikacagini diistindiigiiniiz yetkinlik farklarini belirtiniz.

gelecekte ihtiya¢ duyacagi yetkinlikler agisindan bir fark olusacagini diislinliyor musunuz?

o Evet o Hayir
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Ek-2 Arastirmaya Katilan SKD Tiirkiye Uyesi Sirketler

Abdi ibrahim ila¢

Akbank T.A.S.

Akcansa

Akfen Holding A.S.

Akkok Holding

Allianz

Alpay Mermer San. ve Tic. A.S.
Aromsa A.S.

Borusan Holding

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
CCN Group

Calik Holding A.S$

Cimsa Cimento Sanayi Tic. A.S.
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Eczacibasi Toplulugu

Ekol Lojistik

Elif Plastik Ambalaj

Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Enka insaat ve Sanayi A.S.

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S.

Garanti BBVA

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Gun+Partners
Haci Omer Sabanci Holding A.S.
HED Akademi

IC ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S.

Inspark

IGA Havalimani isletmesi A.S.
inci Holding A.S.

Is Finansal Kiralama A.S.
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Kibar Holding

Ko¢ Holding

Kordsa

Korozo Ambalaj

LC Waikiki Magazacilik Hiz. Tic. A.S.
Limak Holding A.S.

Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Pepsico Turkiye

Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S.

Pimsa Otomotiv A.S.

PwC

Schneider Elektrik

Socar Turkiye

Sun Sirketler Grubu

Suitas Grubu

TAV

Tekfen Holding

Tetra Pak Paketleme San. ve Tic. Ltd. S$ti.
Turk Tuborg

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Unilever Turkiye

Unmas Unlu Mamiiller A.S.

Unlii & Co

Wilo Pompa Sistemleri A.S.
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