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s Dinyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye), strdurilebilir kalkinma yaklasimi ile
ilgili farkindalik yaratiimasi, bu yaklasimin benimsenmesi ve yasama gecirilmesi amaci ile
2004'te kuruldu. Kuruldugu yildan beri surdUrtlebilir kalkinma kavramini is dunyasinda
yayginlastirmaya calisiyor, bu konu ile ilgili 6rneklerin ve iyi uygulamalarin artmasini tesvik ediyor.

Halihazirda, SKD Turkiye catisi altinda, Turkiye'nin GSYH'nin %20'sini temsil eden ve 1 milyon
Kisiye istihdam saglayan 33 farkli sektorden 136 Uye sirket bulunuyor.

Surdurulebilir kalkinma konusuna iliskin politikalarin olusturulmasina katki saglayan SKD Turkiye,
ayni zamanda surdurulebilir kalkinma konusunda altyapi ve araglarin gelistirimesi i¢in de
calismalar yapiyor. Is dunyasi, kamu, universiteler, sivil toplum kuruluslar, belediyeler, yerel
Yayina Hazirlayanlar idareler ile is birligi icinde calisiyor.

Konca Galkivik KD Turkiye, Genel Sekreter SKD Tiirkiye, Diinya Strdurilebilir Kalkinma is Konseyinin (WBCSD) lyesi ve is ortadi olarak
Noyan Ergll SKD Turkiye, Is Gelistirme ve Paydas lliskileri MUdur Turkiye'yi uluslararasi dlizeyde temsil ediyor. Birlesmis Milletler ve bagl kurumlari, Dlnya
_ o —_— S Bankasi, Avrupa Komisyonu vb. duzenleyici ve yonlendirici konumdaki uluslararasi kuruluslar ile
Berzem Erbin SKD Turklye, Kurumsal ”et|§|m YOneticisi b||g| ve deﬂeyim pay|a$|m| ve ortak prOjelerde lS b|r||g| VapIyor.
Serhat Sabap SKD Turkiye, lletisim Uzman Yardimcisi

Feride Kilig KPMG Tiirkiye, Sirket Ortag| Hedefler

Zeynep Gobanoglu - KPMG Turkiye, Kidemli Danigman e Surdurulebilir kalkinma kavraminin is dunyasi ve kamuoyunda bilinirligini artirmak

Doga Aydogan KPMG Turkiye, Danisman « Surdurulebilir kalkinma konusu ile ilgili 6rnek teskil edecek iyi uygulamalarin artmasini tesvik
etmek, tanitilmasini saglamak

« Surdurulebilir kalkinma konusuna iliskin politikalarin olusturulmasina katki saglamak

« Surdurulebilir kalkinma konusunda uygun arag ve kanallar gelistirmek icin ¢calismalar yapmak

M. Sefa Elbay Rapor Tasarim

Strateji

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Eylul 2015'te aciklanan Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini
temel alarak stratejisini ve calisma yapisini paralel hale getiren SKD Turkiye “savunucu bazli
disunce orgutu” olarak asagida belirtilen 5 odak alaninda ¢alismalarina devam ediyor.

* DUsUk Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik
Surdurulebilir Tanim ve Gidaya Erisim
Surdurulebilir Sanayi ve Dongusel Ekonomi
Surdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi

Sosyal Icerme ve Kapsayicilik

* Bu yayinin her hakki saklidir. Tamamen ya da kismen ¢ogaltiimasi yasaktir.
Bilimsel arastirma, tez, makale haberlerde, yayinin tam adi kullanilarak alinti yapilabilir.
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Giris / Ozet

Hazirlanan bu Yol Haritasinda, Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami konusu; Kadin
Istihdami ve Calisma Kosullarina Yénelik Adimlar ve Isin Gelecegi ve Dijital
Donlisiim Ekseninde Kadin olmak (izere iki eksende ele alindi. ilk eksende
kapsamli olarak kadin istihdamina genel bir bakis sunularak kadin istihdamini
ve firsat esitligini destekleyen uygulama konulari detayli olarak ele alindi ve bu
konularda cesitli cozum oOnerileri verildi. Yol haritasinin ikinci ekseninde ise
kadinlara yeni yetkinliklerin kazandirilmasi ve ardindan da kadinlarin oldugu
alanlarin donusturulmesi konulari detaylandirild.

Turkiye'de ekonomik bUyUumenin ve verimliligin artmasli ve surdurulebilir
kalkinmanin saglanabilmesi icin kadin-erkek istihdam oraninin esitlenmesi blyuk
bir Onem arz ediyor. Bu noktada cinsiyete dayall esitsizligin giderilmesi, Ucret
farkinin ortadan kaldirlmasi ve kadin istihdamini artirmaya yonelik alinacak
aksiyonlar c¢ok kritik bir hale geliyor. Kadinlarin ¢cogunlukla 0ozel bakici
(yasl/hasta/bebek/cocuk),  saglk  calisanlar,  egitim/6gretim  uzmani,
temizlik/yardim personeli gibi hizmet, bakim ve destek rollerinde konumlaniyor
olmasi ve bu gibi rollerin isin geleceginde dijitallesme ve otomasyondan en fazla
etkilenecek roller olmasi kadin istihdaminin artmasina karsi bir tehdit olusturuyor.
Bu riski ortadan kaldirabilmek icin kadinlarin dijitallesen diinyaya uyum
saglamasi, yetkinliklerini surekli olarak gelistirmesi ve daha ¢ok teknoloji
odakli yeni Kkariyer firsatlarina yonelmesi gerekiyor. Kadinlarin liderlik
alaninda guclendirilmesi ve bunun i¢in is yerlerinde esitlikgi bir ortam saglanmasi
da oncelikli hususlar arasinda yer aliyor.

Kadinlarin is hayatinda geri planda kalmasinin ana faktorlerinden biri, toplumsal
cinsiyet normlarindan dolayi kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla bakim yUku ile
karsi karsiya kalmalari nedeniyle is-yasam dengesinde sorun yasamalari olarak
karsimiza cikiyor. Yapilan calismalar Ozellikle COVID-19 doneminde kadinlarin
Uzerindeki bu yukun arttigini ve bu artisin kadin istindaminin artirilmasi konusunda
atilan adimlari yavaslattigini gosteriyor. Kadinlar evlilik ve annelik donemlerinde
Uzerlerine dusen sorumlulugun artmasiyla kariyerlerini ikinci plana atmak
durumunda kalabiliyor. Bu durum, ileri safhalarda kadinlarin yetkinliklerini zamanla
kaybederek Kkariyerlerinden vazgecmesine sebep olabiliyor. Bunun oOnune
gecebilmek adina sirketlerin, kadinin is-yasam dengesini kurabilmesine
yardimci olabilecek aksiyonlari almasi buyuk bir onem teskil ediyor.

Sirketlerde dijitallesmenin yayginlasmasi ve otomasyon ile is yapis sekillerinin
zamanla degismesiyle kadinlarin yogun olarak calistiklari sektorlerin isin
geleceginde etkilenecegi ongoruluyor. Gelecekte agirlikl olarak bilim, teknoloji,
muUhendislik ve matematik (STEM rolleri) alanlarindaki mesleklerin  6nem
kazanacag! vurgulanirken, kadinlarin bu alanlarda erkeklere kiyasla ¢cok daha az
sayida bulunuyor olmasi isin geleceginde kadin istihdami acisindan bir risk
olusturuyor. Dijital donusumden en cok etkilenecek alanlarin, ozellikle
kadinlarin fazlaca konumlandigi roller oldugu dikkate alindiginda, isin
geleceginde kadinlarin gelisen teknolojiye uyum saglayabilmeleri icin
reskill ve upskill ile yeni yetkinlikler kazanmalari ve var olan yetkinliklerini
gelistirmeleri buyuk onem arz ediyor.
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Sosyal normlar ve geleneksel cinsiyet rolleri dogrultusunda, kadinlarin gelecegin
meslegi olan STEM alanlarindan cok, kadinlarla oOzdeslestiriimis alanlarda
calismalarinin sebepleri arasinda; sektorde kadin rol modellerinin yeterince
bulunmamasi, kadinlarin erkek egemen calisma ortaminda kendilerini yetersiz
hissetmeleri ve muhendislik gibi mesleklerin daha ¢ok erkeklerin yapabilecegdi bir
meslek oldugu yonundeki én yargilar yer aliyor. Ozellikle kiz cocuklarindan
baslayarak kadinlarin bilim, teknoloji, matematik ve fen alanlarina yonlendirilmesi
kadinlarin oldugu alanlarin doniistiiriilebilmesi noktasinda oldukca 6nem
tasiyor. STEM rollerinde kadin sayisini artirmak, isin geleceginde kadin
istihdaminin istenilen noktaya gelebilmesi icin alinmasi gereken oncelikli
tedbirler arasinda yer aliyor. Bu kapsamda lise ve Universiteler ile yapilacak is
birlikleri; kiz cocuklarint STEM alanlarina yonlendirecek ve farkindalik kazandiracak
egitimler, burs ve staj programlari gibi aksiyonlar sirketlerin gindeminde yer
almaktadir. Firsat esitliginin yakalanabilmesi icin yol haritasinin bu ekseninde;
kadinlarin yetkinliklerini gelistirebilmeleri, teknoloji ile daha fazla i¢ ice olabilmeleri
ve STEM alanindaki mesleklerde daha fazla yer alabilmeleri icin gerekli ¢ozim
onerileri sunuluyor.

Her iki eksen icin, yol haritasindaki konulara dair alinabilecek aksiyonlar
konusunda sirketlere bir isik tutabilmek adina ¢esitli aksiyon onerilerine yer verildi.
Yol haritasinin ik ekseni olan Kadin istihdami ve Calisma Kosullarina Yénelik
Adimlar ekseninde “Kadin Istihdamina Genel Bakis" basligi altinda, ise alm ve
terfilerde bilin¢gsiz on yarglyr onleyecek uygulamalar, kadin istihdamini artirmaya
yonelik uygulamalar ve kadinlarin yeteneklerini guclendirmek icin gerekili
uygulamalar ¢ercevesinde aksiyon Onerileri bulunuyor. Yine ilk eksende “Kadin
Istihdamini ve Firsat Esitligini Destekleyen Uygulamalar (Toplumsal Cinsiyet
Esitligine ve Firsat Esitligine Duyarli Is Yerleri)” bashigi altinda ise is-yasam dengesi

(esnek calisma ve izin uygulamalari, bakim yuku), kadinlara is gicunde ve liderlikte
firsat esitligi, cesitlilik - kapsayicilik uygulamalari, erkeklerin cinsiyet ve firsat
esitligi girisimine katiimi konularinda cesitli aksiyon onerileri de ayrica ele alind..

Yol haritasinin ikinci ekseni olan, isin Gelecegi ve Dijital Doniisiim ekseninde
"Kadinlara Yeni Yetkinliklerin Kazandirilmasi” basligr altinda aksiyon onerisi olarak
yetkinlik egitimleri, kadin ¢alisanlar icin liderlik egitimleri ve organizasyon iginde
faydall uygulamalara yer verildi. Ikinci eksenin bir diger konusu olan “"Kadinlarin
Oldugu Alanlarin Donusturtlmesi” bashigr altinda ise; STEM rollerinde kadin
sayisinin artirilmasi, girisimci kadinlarin desteklenmesi ve organizasyon icinde
faydall olacak uygulamalarin hayata geciriimesine yonelik aksiyon Onerilerinden
bahsedildi.

Her konu icin ayri ayri verilen aksiyon onerilerinin ardindan, bahsi gecen konularda
cesitli aksiyonlar almisg, hatta cesitli konularda onculuk etmis sirketlerden ve bu
sirketlerin almis olduklari aksiyonlardan ornekler sunuldu. Bu konularda aksiyon
almak isteyen ve etki alanlarini genisletebilmek icin bu aksiyonlar alirken cesitli
sivil toplum kuruluslar ile is birligi yapmak isteyen sirketler icin ise “Is Birligi
Yapllabilecek Kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslar” bashgina yer verildi. Bu bashgin
altinda oOzellikle kadina yonelik is hayatinda calismalar ylruten ve isin geleceginde
kadini guclendirmeyi ana hedefi olarak benimseyen cesitli STK'lara ve bu STK'lar
ile gecmiste is birligi yapan SKD Turkiye uye sirketlerinin ¢alismalari Gzerinde
duruldu. Kendi organizasyonlarinda bir degisim baslatmak isteyen sirketlere yol
gosterebilmesi ve yapilacak degisimin surdurtlebilir olmasi adina, eksenlerin
detayli olarak islenmesinin ardindan sirketlerin hem organizasyon igcinde, hem de
organizasyon disinda uygulayacagi degisimler ve projelericin takip edebilecekleri
degisim adimlarina yer verildi.
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Projenin Amaci

SKD Tiirkiye ve KPMG tarafindan yiritilen “Isin Gelecegi ve Kadin istihdami”
projesi ile Uye sirketlerde kadin istihdaminin mevcut durumunun ve isin
gelecegine yonelik calismalarin tespit edilmesi, durum analizinin ardindan
olusturulacak yol haritasi ile surdurlebilir strateji ve uygulamalarin belirlenmesi
hedefleniyor.

Kadinlarin is gucune katihm oranlarinin artiriimasi ve Ust pozisyonlarda kadin
calisanlarin daha fazla rol almasinin saglanmasinin yalnizca sirket performansina
degil tlke ekonomisine de fayda sagladigr gozlemleniyor.

Ozel sektdor ve paydaslar, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kadin
istihdaminin oninde duran cam tavan, firsat esitsizligi, on yargl vb. durumlarda
alacagi aksiyonlar ile cinsiyet esitsizliginin 6nune gegcmekte etkin bir rol oynuyor.
Bu nedenle, Turkiye'de faaliyet gosteren Ozel sektor kuruluslan tarafindan bu
yondeki uygulamalarin anlasiimasi ve mevcut durumu bir adim ileri tasiyacak
aksiyonlarin belirlenmesi icin "isin Gelecegi ve Kadin istihdami” Projesi,
Tarkiye'nin gayri safi yurt ici hasilasinin %20'den fazlasini temsil eden uye
sirketlerin katilimi ile gerceklestiriimistir.

COVID-19'un hizlandirmis oldugu dijital donusum ve otomasyon sureclerinin
sonucu olarak endustrilerde yeni is alanlarinin  belirlenmesi ve birtakim
fonksiyonlarin dijital donusim sonucu sona ermesi ile kadin istihdaminin
onundeki engellerin tespiti ve kadinlarin yetkinlik donusumunt hedefleyen
uygulamalarin belirlenmesi onem tasiyor.

SKD Tiurkiye Uye sirketlerinin yukaridaki kapsam dogrultusunda mevcut
durumunun anlasiilmasi ve bu dogrultuda uygun yol haritalarinin olusturulmasi
amaclanmistir. Mevcut kadin yetenek havuzlarinin isin gelecegine uygunluk
durumunun tespit edilmesi ile iyilestirme ve gelisim alanlarinin belirlenerek
bunlarin gideriimesine yonelik yol haritasinin olusturulmasi da proje amaclari
arasinda vyer almaktadir. Ayrica toplumsal cinsiyete duyarll is yerlerinin
olusturulmasi icin ilgili stratejilerin ve is birliklerinin gelistiriimesi, is dunyasinda
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindaligin artirimasi, bu konuda ¢alisan ve
raporlama yapan sirket sayisinin artirilmasi projenin ana hedefleri arasinda
bulunuyor.

Isin Gelecegi ve Kadin istihdami Projesi'nde mevcut durumun ortaya konmasi;
veri toplama, analiz ¢alismalari ve guncel durum tespit raporunun olusturulmasi
olarak 3 ana asamada tamamlandi. Katihmci sirketlerden veri toplanmasi, anket ve
derinlemesine gorusmeler ile gerceklestirildi. Bu asamada elde edilen veriler
dogrultusunda; isin gelecegi acgisindan uye sirketlerin kadin yetenek havuzlarinin
mevcut durumunun degerlendiriimesi, Uye sirketlerin kadin yetenek havuzlar
arasinda sektorel farklarin belirlenmesi, gucll ve zayif yonlerin tanimlanmasi, iyi
uygulama Orneklerinin  tespit edilmesi, COVID-19 doénemi boyunca ve
sonrasindaki donemde kadin istihdami ve destekleyici uygulamalar konusunda
durum analizi yapiimasi, bu dénemde kadinlarin artan bakim yuku ve COVID-19
doneminin ¢alisanlarin is-yasam dengesine etkisi de goz dntnde bulundurularak
mevcut durum analizi yapildi. Son olarak, ortaya konan analizler, hem Turkiye'deki
hem de kuresel istatistikler ile karsilastirildi ve Iyi uygulama ornekleri sirketlerle is
birligi yapilarak rapora aktarild..
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Proje kapsaminda gerceklestirilen m /—\

et
baz veri analiz calismasi ve m l“ﬁ :@
L\

derinlemesine gorusmelere
SKD Turkiye Gyesi 55 sirket katildl..

Boylece ¢alismanin yapildigi donemde Yol haritasi icerigi 33 Turkiye'de GSYHnin
SKD THrklye uyesi oIAarll toplam 88 sirketin 31 (ye sirketten farkl sektdrden O/OZO'SI
%62,5'i gcalismaya dahil oldu. 72 adet drnek

uygulama ile 136
uye

zenginlestirildi.

Proje kapsaminda gerceklestirilen
calistay organizasyonuna

 organ=as | On
SKD Turkiye tyesi olan 19 sirketten ve

@)
4 sivil toplum kurulusundan / ; ‘ I gg
40'a yakin temsilci katild. leum -

1 Milyon 1 Trilyon TL +

Kisilik istihdam toplam ciro

000




sin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

Proje Asamalari

Proje, mevcut
durumun analizi ve
yol haritasi
olusturulmasi
dogrultusunda
asagidaki adimlari
iceriyor.

Calisma grubu tyeleriyle
birlikte proje kapsaminin,
metodolojisinin, hedeflenen
ciktilarin gorasulmesi,
kararlastirimasi ve ardindan

projenin baslatiimasi.

>
N

\_

~

Projeye dahil olacak
paydaslarin belirlenmesi,
iletisim planinin
olusturulmasi ve bilgi akigi
sistematiginin kurulmasi.

/

Duzenlenen calistayda \

calisma gruplarinin
bulgular dogrultusunda
yol haritasinin
olusturulmasi.

Baz veri analizi ve
derinlemesine
gorusmelerin ¢iktilarindan
yola cikilarak kadin
istihdaminin artirilmasina
yonelik yol haritasinin
olusturulmasi icin calistay
dluzenlenmesi.

@_

Turkiye'den ve dunyadan iyi
uygulama ornekleri ile yol
haritasinin
zenginlestiriimesi.

N
®
NN
N

/

~

Yol haritasina paralel olacak
sekilde, tye sirketlerde
bulunan Insan Kaynaklari (IK)
ve/veya ilgili departmanlara
degisim adimlarini iceren
ornek uygulama rehberlerinin

Anketin Uye sSirketlere
lletiimesi ve anket
sonuglarinin
degerlendirilmesi.

/

Sayisal verilerin analiz
edilmesi, analiz sonuclarinin
degerlendiriimesi ve
derinlemesine
gorusmelerde toplanan
bilgiler ile konsolide
edilerek degerlendirme
raporunun olusturulmasi.

hazirlanmasi. /

Hazirlanan yol haritasinin
lansmaninin yapilmasi,

J
N

Uye sirketlerin kadin
yetenek havuzlarinin isin
gelecegine ne kadar hazir
oldugunun analiz edilmesi.

~

/

Gerceklestirilen
derinlemesine gorasmeler
ile anket sonuclarinin
detaylandiriimasi.

~

/

N
®

/

s

Proje sonrasinda uye
Sirketlerin mevcut
ihtiyaclarina yonelik egitim
faaliyetleri ve etkinlikler
duzenlenmesi.

~

/




sin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

Su An Hangi Asamadayiz?

“I[sin Gelecegi ve Kadin Istihdami” projesinin yol haritasi asamasinda
yuruttigumuz calismalar kapsaminda 9 Haziran 2022 tarihinde, SKD Turkiye
tyelerinin katihmiyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Cennet Bahgesi'nde
"lsin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi Yol Haritasi Olusturma Calistayi” fiziksel
olarak dizenlendi. Calistayda, “Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami” projesinde
yapilan anket calismasi ve derinlemesine gorusmeler temel alinarak olusturulan
mevcut durum analizi raporunda yer alan onemli bulgular katilimcilarla paylasildi.
Yol haritasinin olusturulmasiicin 4 odak konu Uzerinde katilimcilar tarafindan grup
mUzakereleri gerceklestirildi. Grup tartismalarini ilgili konudaki grup sunumlari ve
odak konular hakkindaki toplu tartismalar takip etti. Calistaya 19 uye sirket ile
kadin istihdami ve firsat esitligi alaninda faaliyet gosteren 4 sivil toplum kurulusu
katildl.

Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi Yol Haritasi icin hazirlik calismalarina
pbaslandi, ilgili konularda Turkiye'den ve dunyadan iyi uygulama ornekleri ve
aksiyon Onerileri arastinldi. Calistaydan elde edilen fikirler ve sonuglar yol
haritasina girdi olusturacak sekilde derlendi. Proje kapsaminda yer alan guncel
durum tespit analizi raporunda elde edilen istatistiklerin bir kismi yol haritasinda
kullanild.

Yukarida bahsedilen veriler ve analizlere ek olarak, ilgili konularda detayl
arastirmalar vyapilarak ve uye sirketler ile iletisim saglanarak yol haritasi
olusturuldu.
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Yol Haritasinin Igeridi ve

AKISI

Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi Yol Haritasl, yukarida bahsedilen mevcut
durum analizi kapsaminda tamamlanan anket ve derinlemesine gorusmeler ile
birlikte, SKD Turkiye uye sirketleri ile ortaklasa gercgeklestirilen calistay
organizasyonunda elde edilen bulgular dogrultusunda hazirlandi.

Bulgulara ek olarak Tdrkiye'den ve dunyadan oOrnek uygulamalar ve degisim
metotlari ile zenginlestirildi.

1. Eksen ve 2. Eksen cergevesinde ilgili alanda mevcut durumun bilgisi verilerek,
engellerin ve gelistiriimeye acik alanlarin Gzerinde duruldu.

Bunun ardindan akisi; aksiyon Onerileri, Turkiye'den ve dunyadan iyi uygulama
ornekleri, is birligi yapilabilecek sivil toplum kuruluslar hakkinda bilgilendirme ve
paydas ekosistemi izliyor.




1. EKsen:

Kadin Istihdami ve

Calisma Kosullarina
Yonelik Adimiar
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Kadin Istihdamina

Genel Bakis

Istihdamdaki kadin oranin artmasi, Ulkede
refah seviyesi ve ekonomik buyumeyi
artirirken daha esit ve daha adil bir toplum
diizeninin olusmasina katki sagliyor. Is
hayatindaki kadin-erkek istihdam katilim
oranl farkinin, cinsiyete dayali esitsizligin
ve ucret farkinin ortadan kalkmasi icin
kadin istihdaminin artirilmasi ve bu konuda
desteklenmesi onem tasiyor.

Kadin sayisinin sirket icinde her kademede artirimasinin dogrudan sirket
performansinin artmasinda rol oynadigi kabul edilirken, kadinlarin liderlikte ve Ust
kademelerde erkeklere kiyasla ¢cok daha az temsiliyeti gozlemleniyor. OECD
ulkeleri capinda yapilan bir arastirmaya gore, kadin istihdaminin artirilip kadin ve
erkek arasindaki is gucune katiim farkinin kapanmasi Ulke ekonomisini
lyilestiriyor. Hem verimliligi hem de ekonomik buytmeyi hizlandiran bu iyilesme,
Turkiye'ye ve Ozel sektore katki saglayarak ulkenin surdirulebilir bir sekilde
kalkinmasina yardimci oluyor.?

Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitust'nun (EIGE) yayimlamis oldugu bir raporda ise
cinsiyet esitliginin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) Uzerinde gicli ve olumlu bir
etkisinin oldugu belirtiliyor.® Buna ek olarak, Avrupa Birligi'nde (AB) 2050'ye
kadar cinsiyet esitliginin iyilestiriimesinin, GSYIH {izerinde %6,1 ila %9,6
oraninda, yani 1,95 ila 3,15 trilyon € arasinda bir artisa yol acacagina dikkat
cekiliyor.

2 Thévenon, O, Ali, N., Adema, W., &amp; Pero, A. S. del. (2012, December 10). Effects of reducing gender gaps in education and labour force participation on economic growth in the OECD. OECD iLibrary. Retrieved May 16, 2022, from
https://lwww.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/effects-of-reducing-gender-gaps-in-education-and-labour-force-participation-on-economic-growth-in-the-oecd_5k8xb722w928-en;jsessionid=MsIFD1pwNRNNSQsdwUjZkE 1 T.ip-10-240-5-52

3 Economic case for gender equality in the EU. European Institute for Gender Equality. (2019, July 23). Retrieved May 16, 2022, from
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/policy-areas/economic-and-financial-affairs/economic-benefits-gender-equality/economic-case
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Uluslararasi Calisma Orgutinin (ILO) kiresel
capta en fazla kadin istihdamina sahip olan
meslekleri  belirlemek icin  yaptigi  bir
arastirmaya gore %60 ve Uzeri oranda kadin;
Ozel bakici (yasli/hasta/bebek/cocuk), saglik
calisanlari, eqitim/6gretim uzmani,
temizlikgi/yardimcei gibi hizmet, bakim ve destek
rollerinde  karsimiza  ¢ikiyor4  Kadinlarin
yogunlukta oldugu bu meslek gruplari
birbirleriyle ayni olmasalar da toplum tarafindan
kadina yuklenen rollerin (temizlik, yemek, vb.)
gerektirdigi  yetkinliklerle neredeyse ayni
yetkinlikleri gerektiren meslekler olduklari
gorullyor. Yapilan arastirmalara gore ise,
kadinlarin  cogunlugu olusturdugu meslek
gruplarinin gelecekte dijitallesme ve
otomasyonla is yapis sekillerinin degiseceqi
hatta yok olacagi ongorullyor.

Kadinlarin is glcunde kaybolan mesleklerle
beraber  kaybolmamasi ve  konumunu
saglamlastirabilmesi icin yetkinliklerini surekli
gelistirmesi ve STEM alanlarindaki  kariyer
firsatlarina yonelmesi gerekiyor.

Gelistirmeye Acik Alanlar

Gelir ve Yasam Kosullart Anketinin
(ILCS) verilerinde, kadin istindaminin
kanayan noktalarindan biri  olan
cinsiyetler arasi  ucret farkinin
Turkiye'de %15,6 oldugu gorultyor. Bu
noktadaki esitsizlikler, mevcut
durumdaki gibi giderse dunya ¢apinda
cinsiyet farkinin kapatiimasinin 135 vil
strecegdi belirtiliyor.® Cinsiyetler arasi
Ucret farkinin ana nedenlerinden biri,
kadinlarin ~ yogunlukta oldugu is
birimlerinin  genellikle eforu yuksek
olup ucreti dusuk olan sektorlerden
(bakim, hizmet, vb.) olmasi. Bu nedenle
kadinlar ¢ok calisip az kazaniyor ve
aradaki fark ortaya cikiyor. Ayrica bu
ucret  farki;,  cam  tavan  ve
sosyo-kulturel nedenler yuzunden
kadin calisanlarin erkek calisanlarla
ayni degerde is yapmasina ragmen
terfi alamamasindan ve kadinlarin Ust
kademelerdeki temsiliyet oraninin az
olmasindan kaynaklaniyor.

4 These occupations are dominated by women. ILOSTAT. (2022, January 7). Retrieved May 16, 2022, from https://ilostat.ilo.org/these-occupations-are-dominated-by-women

5 Gender wage gap is 15.6% in Turkey, according to the joint study by llo Turkey Office and Turkstat. Gender Wage Gap is 15.6% in Turkey, according to the joint study by ILO Turkey Office and TURKSTAT. (2020, October 5). Retrieved May 16, 2022, from
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Erkek egemen bir kaltarun toplum algisindaki 6n yarginin kirilmasi oldukca zor
oldugu gibi, bu on yargl kadin istihdaminin artirimasinin onundeki en buyuk
engellerden biri olarak karsimiza c¢ikiyor. Toplum algisina gore; liderlik modelinde
aranan Ozellikler, kadinlara kiyasla erkeklerde daha fazla bulunan ozellikler olarak
kabul edildigi icin toplumda ve is ortaminda kadinlara 0zgu yetkinliklere daha az
deger veriliyor. Bu nedenle kadinlar degerlerini ispatlayabilmek icin erkeklere
oranla iki kat daha fazla calisiyorlar. Erkekler ise sorunlart dogrudan
hissetmedikleri icin mevcut durumdaki alglyr degistirmeye pek de gerek
duymuyor. Buna ek olarak; erkek egemen is kultirunde, kadinin sahip oldugu
yetkinlikler degersizlestirildigi icin kadinlar bir is firsatinda gerekli tum yetkinliklere
veya gerekenden daha fazlasina sahip olduklarini hissetmediklerinde, durum tam
tersi olsa bile, yetersizlik hissine kapilip firsatlari degerlendirirken kendilerini geri
planda tutabiliyorlar.

Birden fazla Uye sirket, ise alim ve terfilerde cinsiyetsiz dil kullandiklarini; askerlik
durumu, calisanlarin yakin gelecekte cocuk sahibi olma planlar, vb. sozlG
ifadelerin cinsiyet belirtmesinden ve 0On vyargl olusturabileceginden dolayi
yaptiklari iletisim c¢alismalarinda bu ifadeleri kullanmadiklarini belirtti. Ayrica, ise
alim asamalarinda kullanilan envanterlerin de cinsiyetsiz bir dile sahip oldugunu
belirtildi.

Anket sonuclarina gore, katihmci sirketlerin %68'i kadin istihdamini kurumsal
performans oOlcum kriteri olarak kullaniyor. Benzer sekilde, katiimci sirketlerin
%64 Unde ise kadin yonetici oraninin bir kurumsal performans olcum kriteri olarak
kullanildigl karsimiza ¢ikiyor. Ayni zamanda birden fazla Uye sirket, belirli bir sure
zarfinda belirli bir kotaya ulasmak icin koyduklari kadin yonetici ve yonetim
kurulunda kadin uye orani hedefleriyle kurumsal performans oOlgUm kriterlerini
destekliyor.

Derinlemesine gorusmelerde elde edilen bilgilere gore, uye sirketlerin bir
Kisminda, is gucunde kadin c¢alisan sayisini korumak ve garanti altina almak
amaclyla ise alim sureclerinde kota uygulamalari ve Ust yonetim yedekleme
planlarinda her rol icin kadin yedek belirleme zorunlulugu bulunuyor.

Anket sonuclarina gore katilimci sirketlerin;

%068

Kadin istihdamini
kurumsal performans olgcum kriteri
olarak kullaniyor.

%064

Kadin yonetici oranini
kurumsal performans olcum kriteri
olarak kullaniyor.
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Aksiyon Onerileri

Sirketlerin kadin istihdaminin artinimasi kapsaminda kendi bunyelerinde ¢esitli aksiyonlar almak icin adim atmasi gerekiyor. Mevcut kadin ¢alisan sayisinin artiriimasi
ve ise alim/terfilerde esitlikci bir yaklasim ile degerlendirilebilmesi icin sirketler tarafindan alinabilecek aksiyonlara asagida yer verildi.

Ise Alim ve Terfilerde
Bilin¢gsiz On Yargiyi1 Onleyecek Uygulamalar

Kadin istihdamini
Artirmaya Yonelik Uygulamalar

Kadin Yetenekleri
Giiclendirmek I¢cin Uygulamalar
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1. Ise Alim ve Terfilerde Bilin¢siz On Yargiy1 Onleyecek Uygulamalar

Sirketler, adil ve esit galisma ortamlari sunarak ¢alisanlarin tam potansiyelini ortaya cikarmalarina imkan vermek icin sirket
icerisinde butlncul bir yaklasim benimsenmeli. Bu dogrultuda, toplumsal cinsiyet esitligine dair tum egitimlerin sirketler
tarafindan verilmesi ve sirket icerisindeki her seviyeden c¢alisanin bu egitimlere katildigindan emin olunmasi gerekiyor.

Ise alim sUreclerine ve kararlarina dahil olan calisanlara ayrimcilik yapmama ve firsat esitligini saglamaya yonelik bilingsiz
on yargl egitimlerinin uygulanmasi nem teskil ediyor. Ger¢eklestirilen mulakatlarda dogum planlari, askerlik, evlilik planlari
vb. konulara deginiimeden kullanilan dilin cinsiyetsiz, kapsayici ve evrensel olmasina dikkat edilmesi gerekiyor. Bu
dogrultuda, rol tanimlarinin  kadinlara ve yeterince temsil edilmeyen gruplara hitap etmesi icin gozden gecirilip tekrar
tanimlanmasi oneriliyor. Ayrica, rol bazli cinsiyet farkinin kapanmasi adina, en az 2-3 kadin adayla gorusme sartinin her acgik
rol icin uygulamaya konmasi, ise alim ve terfide daha adil bir stratejiye sahip olunmasinin d6ninG agacaktir.

IK sireclerinde gorinmeyen 6n vargilar (cret farkina yol acabileceginden; adaylarin performans notu, piyasada
bulunurlugu, ise girdiklerindeki konumlandirmalart gibi farkli parametreler goOzetilerek seffaf ve adil bir secme
mekanizmasinin kurulmasi son derece 6nemili.
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2. Kadin Istihdamini Artirmaya Yénelik Uygulamalar

Organizasyon genelinde kadin istihdaminin artirilmasi icin kadin yeteneklere ozel
ise alim etkinliklerinin ve atOlye calismalarinin hayata geciriimesinden once; bu
uygulamalarin kurum icindeki IK ekibi tarafindan benimsenmesi, hedef konulmasi
ve IK stratejisine entegre edilmesi gerekiyor. Ornek olarak; kurum icerisindeki IK
ekibi, sirket binyesine daha fazla kadin yetenek kazandirabiimek icin IK
stratejisine senede 2 kez olacak sekilde "Yetenek Zirvesi” benzeri bir programa
katilma ve bu sekilde kadin adaylari cekme gibi bir hedef koyabillir.

Kadinlarin is hayatinda sik sik karsilastiklar adaletsizlik konularindan biri, es
degerdeki pozisyonda bulunan ve ayni isi yapan erkek calisanlarla arasinda Ucret
farki olarak karsimiza cikiyor. S6z konusu ucret farki, kadinlarin kendilerini yetersiz
ve degersiz hissetmelerine sebep olurken, istihdam kaybina da neden olmaktadir.
Bu nedenle sirketlerin, ucret politikalarini belirlerken cinsiyetten bagimsiz ve
nesnel KPl'lar gelistirmesi gerekiyor.

Sirketlerin, kurumsal mesajlarinda ve kurumsal hedeflerinde esit ise esit Ucret
vurgusunu yaparak sirket icerisindeki cinsiyet esitligini saglamasi gibi aksiyonlar,
kadin adaylarin istihdama katilmasinda tesvik edici bir rol oynuyor.

Yuarattugumuiz anket calismasinda da gordugumuaz uzere, katilimcr sirketlerin
%681 kadin istihdaminin sirketlerinde kurumsal performans kriteri olarak yer
aldigini belirtiyor. Benzer sekilde, katilimcilarin %640 ise kadin yonetici oraninin bir
kurumsal performans Olcum kriteri oldugunu dile getiriyor. Derinlemesine
gorusmelerde ise birden fazla Gye sirket, belirli bir sGre zarfinda belirli bir kotaya
ulasmak amaciyla konan kadin yonetici ve Yonetim Kurulunda kadin Gye orani
hedefleri ile kurumsal performans olgum kriterlerini desteklediklerini belirtti.

3. Kadin Yetenekleri Giiclendirmek icin Uygulamalar

ls dinyasinda kadin-erkek yonetici oranlarina bakildiginda, Ust kademelere
cikildikca kadinlarin  erkeklere kiyasla temsiliyetinin daha az oldugunu
gormekteyiz. SKD Turkiye Gyesi sirketlerinin bir kismi, bu alandaki eksikligi
gidermek ve kadin yetenekleri guclendirmek icin bir kadin yetenek hatti
olusturdugunu, en iyl uygulamalarin takibini yaparak kadinlarin ilerlemesinin
onunde engel olan yapisal engelleri kaldirdigini belirtti.

Ayrica bazi sirketler, %030 Kulublne uye olup
yonetim kurulunda en az %30 oraninda kadin
calisan  bulundurma taahhidu  vererek,

kadinlara ust kademelerde daha fazla soOz
hakkina sahip olma hakki taniyor.

GROWTH THROUGH DIVERSITY
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Tiirkiye'den lyi Uygulama

Ornekleri

Kadin istihdaminin artirlmasi kapsaminda Turkiye'de ¢esitli sirketler tarafindan uygulanan iyi 6rneklere asagida yer verildi. Sirketler, kendi organizasyonel intiyaclari
dogrultusunda aksiyon alabilmek veya Turkiye'de kadin istihdaminin artiriimasi konusunda etkinliklerini cogaltmak, kadin istihdaminin artirlmasinda pozitif yonde bir

etki yaratabilmek icin verilen drneklerden bir kismini benimseyebilir ve kendi bunyelerinde uygulamaya koyabilir.

AKBANK

Kadinlarin toplumda ve is hayatinda daha gorunar bir hale
gelmesi gerektigini vurgulayan Akbank, 2022 yilinda, "Rol
Model Akbankli Kadin Programi"ni uygulamaya koydu.
Akbankl kadinlarin hem banka igcinde hem de banka
disinda kapsayici bir gelecek icin sosyal etki yaratacak
sekilde kadinlara yoOnelik deger agr olusturmasi
hedeflenen bu projede; webinar egitimleri, ilham veren
kadin bulusmalari ve kadinlarin guclendirilmesine yonelik
yapllan proje calismalarinin  yer aldigi programi
tamamlayan katilimcilar, mentorluk sureci ile sosyal etki
alanini genigletiyorlar.

\y BORUSAN

HOLDING

Borusan Holding; iletisim, ise alim, terfi, performans,
Ucretlendirme gibi her politika ve sirket aksiyonunun
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden yeniden ele
alinmasi icin Cinsiyet G6zIUgu programini hayata gecirdi.”
Borusan Holding, zihinsel ve kultirel donustmun
gerceklestiriimesinin ardindan somut adimlar atilmasi
gerektigine inaniyor. Cinsiyet GozIUgu programinda; U¢ il
icerisinde tUm sirketlerde Ust Yonetim kademesinde
%30, Orta Yonetim kademesinde %40 kadin oranina
ulasma, Ust ve Orta Yonetim ise alim ve terfi sirecinde en
az bir kadin adayin kisa listede olmasi, Liderlik
Faklltesi'nde %50 kadin oraninin tesvik edilmesi gibi
hedefler yer aliyor.

6 Kap. KAP. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.kap.org.tr/
7 Nevnes Tarafindan Yapiimistir, N. (n.d.). Borusan Holding 2020 Online Faaliyet Raporu. Retrieved October 5, 2022, from https://www.borusan.com/_Media/tr/AnnualReports/2020/toplumsal-cinsiyet-esitligi.htm!

8 Madebycat.com. (n.d.). Glicimin Farkindayim, isimin basindayim. Sabanci Vakfi. Retrieved October 5, 2022, from https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/gucumun-farkindayim-isimin-basindayim

9 Madebycat.com. (n.d.). Kiz Kardesimle GuglUyUum. Sabanci Vakfi. Retrieved October 5, 2022, from https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/kiz-kardesimle-gucluyum

10 Madebycat.com. (n.d.). Yiksekova'da Kadin Olmak. Sabanci Vakfi. Retrieved October 5, 2022, from https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/yuksekova-da-kadin-olmak-3
11 ILK FIRSAT. Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from http://www.ilkfirsat.org/
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OABANCI

Sabanci Vakfi, cesitli dernekler ile is birligi yaparak
toplumsal cinsiyet esitsizligine ve kadin haklarina yonelik
calismalar hayata geciriyor. Afyonkarahisar Is Kadinlari
Dernegiile gerceklestirilen “Gucimun Farkindayim, Isimin
Basindayim” projesi ile Afyonkarahisarda mermer
sektorinde calisan kadinlarin egitimler yoluyla toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve haklar konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi, kariyerlerine devam etmeleri ve
yukselebilmeleri icin gerekli destek mekanizmalarinin
olusturulmasini hedefliyor.8 Vakfin Istanbul Esenyali Kadin
Dayanisma Dernegi ile ydrattdgd “Kiz Kardesimle
Guclayum” projesi ise Pendik ve Maltepe ilcelerinde
yasayan kadinlara yonelik hak temelli egitimler, sanat
atolyeleri ve orgutlenme kapasitelerini artirmaya yonelik
verilen eqitimlerle; kadinlarin ekonomik, psikolojik, sosyal
ve Dbedensel olarak yasam Kkalitelerinin artiriimasini
hedefliyor.® Vakif ayni zamanda Yuksekova Kadinlari
Toplumsal Destekleme ve Kiltur Dernegi e
“YUksekova'da Kadin Olmak — 2" projesini yuruterek
Hakkari'nin YUksekova ilgesinde kadina yonelik siddet ve
ayrimcilikla mucadele etmek icin kadinlarin toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaliginin gelistirilmesini, temel haklar
ve hizmetler odaginda bilgilendiriimelerini ve kamu
kurumlari arasinda bir koordinasyon kurulu olusturmayi
amacliyor.'®

%100 Firsat Esitligi ilkesini benimseyen Turk Tuborg,
kariyer platformlari uzerinden vayinladigi “Kadinlar
Sahada” ve "Kadin Aday Oneri Sistemi” ile kadin aday
havuzunu genisletmeyi amacliyor. Esit firsat ilkesi
kapsaminda yUrUtilen "Kadin Aday Oneri Sistemi” ile
calisanlar; acik pozisyonlar i¢cin aranilan nitelik, deneyim
ve kriterlere uygun oldugunu dusundukleri kadin adaylar
onerebiliyor. Bu uygulama ile degerlendirmek Uzere daha
fazla kadin adaya calisanlar araciligiyla ulasiliyor ve bu
surecte kadin istihdaminin artirlmasina destek olan
calisanlar ddullendiriliyor. Onerilen kadin adaylar icin
standart ise alim sdreci yaritliyor. “Uretimde Kadin
Gucl" ve "Kadinlar Sahada” projeleri ile ise, satis
fonksiyonu icin kadin aday havuzunun genisletiimesi
amaclaniyor. Kadin adaylar ise allm sdrecinde
onceliklendiriliyor ve kadin calisanlar Turkiye'nin her
noktasinda Turk Tuborg satis ekibine katiliyorlar. Boylece
saha ekiplerinde kadin calisan sayisini artirarak dengeli
ekipler yaratmak hedefleniyor. Ekiplerinde, kadin
Istihdamini destekleyen yoneticiler tum sirket onunde
“%100 Odulleri” adi verilen takdir ve odullendirme
programinda  alkislaniyor.  Bu  sekilde  konunun
farkindaliginin artinlmasi ve diger yoneticilerin de
cesaretlendiriimesi amaclaniyor.'s

12 Ekol Kadin Tir soforlerini Bekliyor - Ekol | Logistics 4.0. (n.d.). Retrieved March 7, 2023, from https://www.ekol.com/tr/ekol-kadin-tir-soforlerini-bekliyor/
13 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu — Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (n.d.). Retrieved March 19, 2023, from https://www.turktuborg.com.tr/lUploads/File/31.12.2022-faaliyet-raporu.pdf
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QR Kog

HOLDING

Uye sirketler arasinda yer alan Ko¢ Holding, her yeni ise
allm sUrecinde adaylarin  esit ve adil sartlarda
degerlendirildiginden emin  olmak icin  cinsiyet
belirtmeyen ilanlar yayimliyor. Ko¢ Holding ayrica, ise
alimdan sorumlu ¢alisanlarin yetkinligini gelistirmek adina
dunyada bir ik olan “Ise Alim Akreditasyon” programini
hayata gecirmis bulunuyor.t

Esas Holding'in sosyal yatinm birimi olan Esas Sosyal
tarafindan yuritilen “llk Firsat Programi”; genclik ve
istihdam konularini odagina alarak genclerin is yasamina
attiklar ilk adimda onlara destek olmayr hedefliyor.
Universiteden yeni mezun olan genclerin karsilastigi en
bUyUk problemin deneyim ve referans eksikligi oldugunu
tespit eden Esas Sosyal, Universiteden yeni mezun olan
genclere  Turkiye'nin  6nde gelen sivil  toplum
kuruluslarinda 1 yil boyunca calisma imkani sunuyor. 21.
yuzyil yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler sunan
Ik Firsat Projesi” ayni zamanda PERYON Akademi
araciligiyla zaman yonetimi, kriz yonetimi ve etkili iletisim
konularinda egitim firsati sunuyor. lIk firsat katilimcilarinin
%751 kadinlardan olusuyor.

H |’: [I | | LoGIsTICS 4.0

Sofor olmak isteyen tUm kadinlara istihdam firsat
yaratarak operasyonlarda goreviendirmeyi hedefleyen
Ekol Lojistik, "hayatin her alaninda ben de varim” diyen
kadinlara is firsati sunuyor. Sirket bunyesinde ¢ok farkll
alanlarda sundugu imkanlarla, lojistik sektorinde dunya
ortalamasinin iki kati kadin ¢alisana sahip olan Ekol, kadin
soforlerle filolarini genisletiyor. Kadin isi — erkek isi gibi
tanimlardan siyriimayl amaclayan bu proje ile basvurusu
olumlu bulunan kadin sofor adaylar, Ekol tarafindan
verilen teorik ve pratik egitimlerle yola c¢ilkmaya
hazirlanarak, sirketin yurt ici ve yurt disi operasyonlarinda
gOrevlendiriliyor.'

12 Ekol Kadin Tir soforlerini Bekliyor - Ekol | Logistics 4.0. (n.d.). Retrieved March 7, 2023, from https://www.ekol.com/tr/ekol-kadin-tir-soforlerini-bekliyor/
13 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu — Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (n.d.). Retrieved March 19, 2023, from https://www.turktuborg.com.tr/lUploads/File/31.12.2022-faaliyet-raporu.pdf
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Diinyadan lyi Uygulama
Ornekleri

Asagida kuresel capta faaliyet gosteren ¢esitli sirketlerin istihdamda kadin sayisini artirmak amaciyla sirket bunyesinde uygulamaya koydugu iyi orneklere yer verildi.
Sirketler bu iyi uygulamalari inceleyerek kendi organizasyonel ihtiyaclari dogrultusunda aksiyon alabilir veya Turkiye'deki kadin istihdaminin artirilmasina katki

saglamak ve genis bir etki yaratmak amaciyla verilen iyi uygulama orneklerinden kendilerine uygun olanlari benimseyerek uygulamaya koyabilir.

SAD

P&G; sirket genelinde satis tarafinda kadin istihdaminin
disuk oldugunu tespit ederek Universite 3-4. sinif
ogrencilerine yonelik “Gelecegin Kadin Satis Liderleri” adll
bir program olusturup, program kapsaminda ogrencilere
mentorluk ve alanla ilgili egitimler gerceklestiriyor.™

SAP; dunyanin her yerinde karsilasilan, is yerlerindeki on
yargidan dogan esitsizligi ortadan kaldirmak amaciyla,
metin madenciligi ve makine ogrenimini kullanarak bir
sistem gelistiriyor. Yaptiklari analizleri SAP Success
Factors Ise Alm Yonetimi sistemi icine yerlestirip
organizasyonlarin etkili, rekabetci ve cinsiyetsiz is
tanimlari olusturmasina yardimci olurken bu sistem, ise
alim sdreclerinde bilingsiz 0n yarginin da ortadan
kaldirlmasina yardimci oluyor.™

Linked {3}

IKEA; is sureclerindeki her turll 6on yarginin ortadan
kalkmasi, ise alimda cinsiyetler arasindaki dengenin
saglanmasi ve faaliyet gosterdigi ulkelerdeki cinsiyet
esitligine dayall Ucret politikalarinin saglanmasi ve
surdurtlmesi icin calismalar yapiyor.'® Bilingsiz &n yarglyi
azaltmak icin gorisme surecini iyilestirirken, 2022 yilina
kadar tum sirket genelinde her duzeyde 50:50 cinsiyet
dengesine ulasmayi hedefliyor. Son 5 senedir IKEA
Ingiltere tarafindan yillik olarak c¢ikarilan “Cinsiyete Bagl
Ucret Farki Raporu”, cinsiyet esitligi ekseninde tim IKEA
organizasyonu, tedarikgileri ve is ortaklarricin iyi bir ornek
teskil ediyor.

LinkedIn; ise alimlarda cinsiyet dagilimini dengelemek
icin aday arama araclarini guncelleyerek farkliasamalarda
aday havuzlarinin cinsiyet dagilimini izleyen ve analiz
eden raporlar sunmaya calisiyor."’

14 P&G future female leaders programi 4. Yilinda Devam Ediyor. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.pg.com.tr/blogs/pg-future-female-leaders-programi-4-yilinda-devam-ediyor/

15 Yetenek Yonetimi Sistemi ve Yazilimi | SAP SuccessFactors. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.sap.com/turkey/products/hcm/talent-management.html?sort=title_asc&tab=all
16 (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://www.ikea.com/gb/en/files/pdf/30/8e/308e0114/ikea-gender-report-2021-2a.pdf

17 ise Yerlestirme Odakli is ortaklari icin linkedin yetenek icgérillerine Baslangic. LinkedIn LTS. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://training.talent.linkedin.com/ise-yerlestirme-odakl-is-ortaklar-icin-linkedin-yetenek-icgorulerine-baslangc
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Is Birligi Yapilabilecek Kurumlar ve
Sivil Toplum Kuruluslari

Kadin istihdaminin artiriimasi konusu ile paralel olarak, bu alanda sivil toplum kuruluslari ¢esitli calismalar yuratiyor. Asagida, kendi bunyelerinde bu konuda aksiyon
almak veya calismalar yapmak isteyen sirketlere yol gostermesi amaci ile isin geleceginde kadin istihdaminin artiriimasi kapsaminda is birligi yapilabilecek ornek
STK'lara ve bu STK'lar ile gecmiste is birligi yapmis SKD Turkiye Uyesi sirketlerden bazilarinin drnek ¢alismalarina yer verildi.

Kadinlarin is dunyasina katilimini tesvik etmek icin kredi

6) fonlari, finansman ve danigmanlik temin eden Avrupa
European Bank Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), kadinlar tarafindan
konusunda rehberlik ve altyapi imkani sunuyor. Turkiye'de for Reconstruction and Development O €tileNn kUCUK ve orta Olcekli isletmeler ile c¢alisiyor.??

ko rder Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER); kadin
- girisimcileri destekleyerek girisim sureglerinde kadinlara
wincince editim alma ve finansal kaynaklara erisim saglama

Demedi

kadin girisimcilere yonelik cesitli calismalar yuruten ilk
Ozel banka olan Garanti BBVA is birligi ile 2007'den bu
yana gerceklestiriien “Turkiye'nin - Kadin  Girisimci
Yarismas!® projesi ile kadinlarin girisimcilige tesvik
ediimesi hedefleniyor.™® Bu hedef dogrultusunda,
dUzenlenen yarisma aracilgi ile secilen kadin girisimciler
sahip olduklari is fikirleri konusunda destekleniyor ve bu
fikirlerini gerceklestirmeleri saglaniyor.  Yarisma
kapsaminda basarili olan kadin girisimcilerin - tum
Turkiye'ye duyurulmasi ile girisimci olmak isteyen tim
kadinlarin cesaretlendirilmesi hedefleniyor.

Kadin girisimcilere egitim, mentorluk gibi alanlarda destek
verirken katilim bankalari ile kadin isletmelerinin intiyaci
olan finansal Urunleri onlara sunuyor. Anadolu Efes,
EBRD is birliginde kadinlar ve genclericin firsatlar yaratan
donglsel ekonomiye destek olma amaci guduyor.
Surdurulebilirlik alanlarindaki calismalarini genisletmeyi,
kadinlar ve gencler icin firsatlar yaratmayi planlyor.2® Bu is
birligi kapsaminda, EBRD'nin Turkiye'de bilgi ekonomisini
desteklemesinin, genclerin ve kadinlarin is gucu ve
yetkinliklerinin  gelistiriimesine  yonelik  uyguladigi
stratejinin bir parcasi oldugu biliniyor.

18 AS., I.(2022). Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi | KAGIDER. Retrieved 5 October 2022, from https://kagider.org/triprojeler/turkiyenin-kadin-girisimcisi-yarismasi
19 K. (2022, October 5). KEDV Hakkinda | Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - KEDV. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - KEDV. Retrieved October 6, 2022, from https://www.kedv.org.tr’kedv-hakkinda
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KADIN EMEGINi
DEGERLENDIRME
VAKFI

.-—-‘__,_
i —
TURKIYE GIDA VE |EE{EK SANAYI

DERMEKLERI FEDERASYONU

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), yoksulluk ve esitsizliklerin var olmadigi gucll bir toplum olusturmaya katkida bulunmak
amaciyla, kadinlarin yasamlarini iyilestirme cabalarina destek olmak ve yerel kalkinmadaki liderliklerini guclendirmek icin calisiyor.' Bu
dogrultuda; bireysel ve kolektif kapasite gelistirme, kooperatiflesme, ekonomik guclenme konularinda ve afet/go¢ alanlarinda c¢alismalar
yurutulGyor. Dernek kadinlarin yerel ekonomik olanaklari kesfetmesini, 0zellikle islevsel alanlarda girisimci olmasi yonunde desteklenmelerini
saglayarak, kadinlari surdurulebilir is modellerine yonlendiriyor. Ayni zamanda, farkindalik egitimleri duzenleyerek kadinlari girisimcilige tesvik
ediyor ve yeni is fikirleri gelistirmelerini destekliyor. Ekonomik guiclendirme programi kapsaminda hayata gecirilen, “Yeni Urtin ve Is Gelistirme”
projesi ile 7.600 kadinin yerel olanaklari kesfetmeleri ve is fikirlerini hayata gecirebilmeleri icin egitim ve izleme hizmetinden yararlandigi
belirtiliyor. KEDV; kurdugu 200'den fazla Kadin Kooperatifleri ile Turkiye'de yoksullukla mucadele etmeyi, kadinlarin guclendiriimesine yonelik
ortak sorunlara yerelden ¢dzum Uretmeyi ve mahallelerde hayati donustirmeyi hedefliyor.?® Actiklari kooperatif merkezlerinde okul 6ncesi
egitim hizmeti, mahalle yuvalari, oyun kUtuphaneleri ve rehabilitasyon merkezleri yer aliyor. Mahallelerde kurulan iletisim aglari ile benzer
sorunlara destek saglaniyor ve ihtiyaclara gore egitimler dizenleniyor.

Turkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
bunyesinde yer alan TGDF Kadin Platformu kadinlarin is

Yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal
kalkinmayl destekleyen Yonetim Kurulunda Kadin

hayatindaki varliginin artirnimasina yonelik tesvik ve oneri Dernegi; "Yonetim Kurulunda Daha Cok Kadin Igin
dizenlemelerin  kanunlasmasi,  kdltarel  degisimin aon Sirketler Arasi  Mentorluk  Programi” ile yonetim
saglanarak toplumdaki olumsuz algilarin giderilmesi gibi kurullarimda  kadin  temsil  oraninin  artinimasini
hedefler dogrultusunda calismalar yurutiyor.?" Gida desteklemek Uzere bu rolde "hazir® kadin havuzunun
sanayisinde kadin istihdaminin artirilmasina yonelik genisletiimesini amaclyor.?® 18 ay suren bu program
girisimlerde bulunma amaciyla kurulan “TGDF Kadin dahilinde her donem, kadin mentiler tlkenin en etkin is
Platformu”nun baslica odaklandigi diger konular arasinda, insanlarindan mentorluk alarak Yonetim Kurulu rollerine
tarimda surdarulebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi yer hazirlaniyorlar.

aliyor.

20 K. (2022, October 5). KEDV ve Kadin Kooperatifleri Hareketi | Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi - KEDV. Retrieved October 5, 2022, from https://www.kedv.org.tr/kedv-ve-kadin-kooperatifleri-hareketi

21 TGDF Kadin Platformu ¢alismalar baslyor! — TGDF. (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://www.tgdf.org.tr/tgdf-kadin-platformu-calismalari-basliyor/

22 EBRD Women in Business Programme. (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://ebrdwomeninbusiness.com/about.xhtml

23 EBRD, Anadolu Efes Eurobond'a yatinm yapiyor. (2021, June 30). Retrieved October 5, 2022, from https://www.ebrd.com/anadolu-efes-eurobond
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o Insani Gelistirme Vakfi (INGEV), kimseyi arkada _‘ Birlikte Giiclityliz Platformu, toplumsal cinsiyet
lngeV birakmama hedefiyle &zellikle hassas gruplarin yasam < 4, esitliginin  saglanmasi ile kadinlarin ve erkeklerin is
standartlarini iyilestirmeye odaklaniyor. Oncelikle dusuk S ! hayatina ve kararlara esit ve etkin katildigi bir toplum icin
gelirlilerin, kadinlarin, cocuklarin, maltecilerin ve iklim CEUNBLSESE  calisiyor?* Aralaninda is bagl olan sirketler tarafindan
degisikliginden zarar gorenlerin  sUrdUrtlebilir gecim -fUCLUY_l_J__Z‘ kurulan Birlikte Gucliytz Platformu; kadinlarin istihdama

kaynaklarina sahip olmalarini saglamayr hedefleyen aktif katilimlari, istihdamda yukselmeleri ve karar alma

INGEV'in misyonu arasinda ise insana vyakisir is ve
ekonomik buyume, cinsiyet esitligi ve esitsizliklerin
azaltlmasi yer aliyor. Sosyal arastirmalar, girisimcilik
destekleri, dijitallesme destekleri, c¢esitli egitimler,
mentorluk ve daha fazlasi ile surdurulebilir kalkinmayi ve
insani gelismeyi hedefleyen INGEV'in Girisimcilik Destek
Merkezi bulunuyor. Gencler ve kadinlar basta olmak uzere

sureclerinin tam ve esit bir pargasli olmalar icin
calisacaklarini, ekosistemlerindeki diger sirketleri de
kendi sirketlerinde bu degisimi gerceklestirmeleri icin
tesvik edeceklerini ve destek olacaklarini taahhut ediyor.
Birlikte Gucluyliz Platformu, tUm is dinyasini toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi icin kendisini degistirmeye
ve ekosistemini etkilemeye cagiriyor.

tum girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirebilmeleri igin
destekler sunuluyor; buna yonelik Startup Haftasonlar,
Bootcamp'ler gibi etkinlikler dizenleniyor. INGEV ayrica
kendi yapisi igerisinde bulunan Dijital Destek Merkezi'nde;
IS hayatina yonelik duzenledigi pratik ve profesyonel
egitimler ile sosyal medya, web-gelistirme, e-pazarlama
ve e-ticaret gibi konulara 6zellikle odaklaniyor.2°

24 Birlikte Gucluyuz. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://birliktegucluyuz.org/misyonumuz
25 Dernedi, Y. (2022). Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi. Retrieved 5 October 2022, from https://wwwyonetimkurulundakadin.org/
26 Anasayfa.INGEV. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https://ingev.org/
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O O

o o

u n
Paydas Ekosistemi O
O O
O
O
Kadin istihdami ve cinsiyet esitligine yonelik ¢calismalar, sirketler tarafindan etki alanlarini artirmak icin \.
O
O

daha genis bir topluluga ve ekosisteme yayllmaya basladi. Sirketlerin kadin istihdamini destekleyen ve
cinsiyet esitligine yonelik politika ve stratejilerini paydaslarina ornek olarak yayabilmek ve onlarin kadin ®
istihdamini destekleyici uygulamalarini guclendirmek icin ¢esitli aksiyonlar aldiklari gortlmektedir. Bu
aksiyonlar paydaslara yonelik tanimlanmis toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar,
tedarikcilere yonelik tanimlanmis kadin istihdamina yonelik gereklilikler ve paydaslarin da sirketlerin

uyguladiklar kadinlari destekleyici programlara ve egitimlere dahil edilmesi olarak dGnumuze cikiyor. O O
Derinlemesine gorusmelerde uye sirketlerden paydas ekosistemine yonelik uygulamalarin mevcut 0

oldugu gdzlemlendi. O
O
O

Ornek olarak, Uye sirketlerden TSKB'nin paydas ekosisteme katki saglayan bir kredi sistemi bulunuyor. Kadin istihdamini
Is modellerine, kadin istihdamini destekleyici uygulamalari koyarak, daha genis bir perspektif destekleyici olma konusunda
O kazanabilecegini ve ekosisteme daha fazla etki sadlayabilecedini distnen TSKB, kendilerine &zel lyilesme

kadin istihdami kredi modeli olusturduklarini ve sahip olduklari fonun Uretim sektorunde kullanilacagini
belirtti. Kredi verdikleri kurumlari toplumsal cinsiyet esitligine duyarli olup olmadigina gore
degerlendirdiklerini, bu degerlendirmelere bagl olarak skoru yuksek olanlara uygun maliyetli kredi
verdiklerini, disuk olanlara ise belirli sartlari yerine getirmeleri durumunda uygun kredi alma hakki
O tanidiklarini aktardi. Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli olma kriterleri igerisinde kadin c¢alisan orani, -
yonetim kurulundaki kadin oraninin artirlmasi hedefi, emzirme odasinin bulunup bulunmadigl gibi
faktorlerin yer aldigr soylendi. Bahsi gecen toplumsal cinsiyet esitligine duyarli kredinin ilgili kurumlarda
O bir donusumu baslattigl vurgulandi. Her sene duzenli olarak olcum yapildigr ve bu kredi programina
giren sirketlerde, %37 oraninda kadin istihdamini destekleyici olma konusunda iyilesme oldugu
belirtildi. TSKB, Ozellikle sanayide 1.700 kadina ek istihdam saglandigini vurguladi. Kredi saglayacak

O sirketler cinsiyet esitliginde bir politika yazacaklarini soylediklerinde, bunun belli bir sGre sonra
denetiminin yapildigi ve kredinin taksitlerle verilebildigi eklend.. O

Ek istihdam

O

O Ek olarak, paydas ekosistemi kapsaminda ve firsat esitligi ekseninde; 0grencilerin egitimlerine maddi O O
ve manevi katkida bulunulmasi, burs programlarinin olusturulmasi, is hayatlarinda rehberlik edecek
® mentorluk programlari is hayatinda kadin istihdamini artirmaya yonelik adimlar olarak hayata geciriliyor. O

o O o

® O 25



Kadin Istihdamini ve
Firsat Esitligini
Destekleyen
Uygulamalar




sin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

Toplumsal Cinsiyet Egitligine ve
Firsat Esitligine Duyarli Is Yerleri

Kadin Erkek Esitligine Duyarli Olan Sirketlerde
Sirket Verimliligi Artiyor.

+%8+ +%14-

Calisanlarin Calisanlarin ise baghhigi, performans
Ise devam surelerinde ve isten aldiklar tatminde

Kadin ve erkek esitligine duyarli sirket ve kurumlar, kadin calisanlarin genelde ¢ok
gorinmeyen ihtiyac ve sorunlarini fark ederek, bu ihtiyaclarina yonelik ¢ozim
Ureterek, bu ¢cozUmlere yonelik adimlari hayata geciriyor. Sonuclart uzun vadeli
izleyerek calisan memnuniyetinin artmasi saglaniyor. UNDP'nin “Toplumsal
Cinsiyet Esitligine Duyarli Sirket ve Kurumlar icin Rehber” adl raporunda
deginildigi Uzere kadin erkek esitligine duyarl olan sirketlerde sirket verimliligi
artiyor. Calisanlarin ise devam surelerinde %8 ve calisanlarin ise baglihgi,
performans ve isten aldiklari tatminde %14 artis meydana geliyor. Ayrica, daha
hizli sorun ¢ozme ve yonetim kademelerinde daha hizli karar alma, musteri kitlesi,
calisanlar ve yetenekli calisan adaylari nezdinde artan sayginlk, sektorunde
liderlik eden bir sirket olarak guclenmis bir ticari imaja sahip olmasina katki
sagliyor.

27 "Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Sirket Ve Kurumlar icin Rehber | United Nations Development Programme.” UNDP,

www-test.undp.org/tr/turkiye/publications/toplumsal-cinsiyet-e%C5%9Fitli%C4%9Fine-duyarl%C4%B1-%C5%9Firket-ve-kurumlar-i%CC%87%C3%A7in-rehber. Accessed 28 Sept. 2022.
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Artan ev isleri ve cocuk/yasl/hasta bakimi
nedeniyle karsilasilan zorluklar

%99

Gelistirmeye Acik Alanlar

Kadinlarin is hayatina katilimini en ¢ok etkileyen faktorler is/fyasam dengesi ve
bakim yUkU olarak karsimiza ¢ikiyor. TUSIAD, TURKONFED ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) tarafindan gerceklestiriien, COVID-19 salgininin kadin
calisanlar acisindan etkilerinin - degerlendirildigi  bir arastirmada, katilimci
kurumlarin neredeyse tamaminda (%99) kadin calisanlarin belirttigi ortak sorunlar
arasinda artan evisleri ve gcocuk/yasli/hasta bakimi nedeniyle karsilasilan zorluklar
oldugu ifade ediliyor.

Ozellikle bakim faaliyetleri, toplum tarafindan kadinin esas yiku olarak kabul
ediliyor. Bu nedenle yasamin kritik anlarindan olan evlilik ve annelikten sonra kadin
calisanlar yeteneklerini kaybetme riskiyle karsilasiyor ve bircok kadin ailesi i¢in
kariyerinden vazgeciyor.

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir is yeri olusturmak icin, kurumlarin
kadinlarin daha onceden sinirli temsil edildigi liderlik gibi alanlara ozellikle dikkat
gostermeleri ve bu alanlarda aksiyon alarak kadin calisanlarina daha ¢ok soz
sahibi olma firsati sunmalari gerekiyor.

28 Covid-19 Salgininin Kadin Calisanlar Agisindan Etkileri Arastirmasi Agiklandil | TURKONFED. (n.d.). TURKONFED. Retrieved October 6, 2022, from https://turkonfed.org/tr/detay/2326/covid-19-salgininin-kadin-calisanlar-acisindan-etkileri-arastirmasi-aciklandi
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Aksiyon Onerileri

Sirketler firsat esitliginin artirimasi kapsaminda kendi bunyelerinde ¢esitli aksiyonlar alabilir. Firsat esitliginin

artinlabilmesi ve is dinyasinda kadinlarin cinsiyet ayrimi olmadan erkekler ile esit sartlar altinda calisabilmesiicin
sirketler tarafindan alinabilecek bazi aksiyonlara asagida yer verdik.

Is-Yasam Dengesi Cesitlilik & Kapsayicilik

l. Esnek Calisma ve izin Uygulamalari Uygulamalari
Il. Bakim Yuku

Kadinlara Is Giiciinde ve
Liderlikte Firsat Esitligi

Erkeklerin Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Girisimine Katilimi

29



Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

1. Is-Yasam Dengesi
l. Esnek Calisma ve Izin Uygulamalari

Kadin ¢alisanlarin is/yasam dengesini saglarken yasadigl sorunlari ¢cozmek icin
coqu sirketin esnek calisma duzenlemelerine sahip oldugunu goruyoruz. Bircok
sirket kisiden bagimsiz olarak belli basli zamanlar "esnek zaman” olarak
nitelendirip, calisanlari o saat araliklarinda ihtiyaclarini gormesine tesvik ederek
“toplantisiz cuma” gibi uygulama orneklerini de kurum igerisine yerlestiriyor.

Ayni zamanda, kadinlarin hayat rutinini zorlayan regl dénemlerinde Ispanya,
Japonya ve GUney Kore gibi ulkelerin regl iznini yasal izin olarak yururlige
gecirdigi ve Turkiye'de ilk olarak Zomato'nun gerceklestirdigi ve devaminda
birtakim kuruluslar tarafindan gerekli inisiyatifler alinarak kadin calisanlara tcretli
regl izninin saglandigi biliniyor.?® Regl izni bircok mecrada halen tartisma konusu;
bazi calisanlarin disuncesi, kadinlar is glcunde daha fazla cabalamasi ve
esitsizligi ortadan kaldirmak icin gerekli aksiyonlari almaya calisirken, bu iznin
isverenlerin gozunde kadin ¢calisanlari tercih etme frekansini dustrecegdi yonunde.
Diger yandan, kadinlarin bir kismi bu donemi ¢ok agir geciriyor ve her ay belirli
gunlerde izin almasi gerekiyor. Dolayisiyla regl izninin her ay belirli bir gun sayisi
kadar onden kazanilmis bir hak olarak verilmesi yering, intiyaca yonelik verilmesi
veya rolun buna elverigli olmasi halinde esnek calisma seg¢eneginin sunulmasi
belli organizasyonlarda daha uygulanabilir olabilir.

Cocuk sahibi olan kadin ¢alisanlarin dogum iznindeyken ek gelir elde etmeler,
sirket faaliyetlerine devam etmeleri ve ise donus zamaninda uyum sikintisi

yasamamalari icin haftada belli saatlerde c¢evrim i¢i olacak sekilde sirket
icerisindeki ¢cagri merkezi, operasyon gibi departmanlarda yari zamanli ¢alisarak
yardim etmesine olanak sunuluyor. Bu sekilde hem kadin calisanlarin
yetkinliklerini gelistirebilmesi, hem de sirket is gucUndeki ekstra personel
ihtiyacinin zaman kaybi ve masraf olmadan karsilanabilmesi saglaniyor.

ls hayatinda calisanlar genellikle hasta olduklarinda veya tatile ¢ikacaklarinda
kendilerine taninan izin hakkindan faydalaniyorlar. Ancak izne ihtiyac duyulan
gunlerin sayisi bununla sinirli kalmiyor. Sirketlerde calisanlara; tasinma, doktor
randevusu, ailevi gereksinimler (ailede yasli birey varsa onun hastane isleri, cocuk
varsa veli toplantilari veya okul aktiviteleri, dugunler, cenazeler) gibi daha ¢ok
aciliyet ve zorunluluk gerektirebilen isler i¢cin de Dbir izin hakki taninabiliyor.
Calisanlara birgok sirket tarafindan taninan bu izin gunlerinin genellikle bu gibi
ihtiyaclarin giderilmesi icin kullaniimasi amaclaniyor.3® Ancak izin alip isten
uzaklasmak icin her zaman ortada acil durum veya aciklanmasi gereken bir neden
olmasi gerekmiyor. Her calisanin bazen psikolojik ve mental olarak isten
uzaklasmasi, kafasini toparlamasi ve ise Oyle geri donmesi gerekebilecegi gibi,
is-yasam dengesinin saglanmasinda da verilen bu tarz kisa aralar ¢ok daha
verimli bir galisma seklini beraberinde getiriyor. Bu sebeple herhangi bir neden
gostermeye gerek kalmaksizin, ¢calisanlarin yilda belirli sure ile alabilecedi kisisel
bir Gcretli izin tUrU, hem sirkete hem de calisana pozitif bir etki sagliyor.®°

29 BBC. (n.d.). Regl izni: Hangi Ulkelerde Uygulaniyor, Kadinlarin Deneyimleri Neler? BBC News Turkce. Retrieved October 5, 2022, from https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-61477302

30 5 Reasons To Take a Personal Day Away From Work - indeed. (n.d.). Retrieved October 6, 2022, from https://www.indeed.com/career-advice/career-development/personal-day
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Il. Bakim Yuku

Arastirmalar, Ucretli ebeveyn izninin ve Ozellikle babalik izninin toplumsal cinsiyet
esitliginin  saglanmasi Uzerindeki etkisinin ¢cok genis kapsamli oldugunu
gosteriyor. Ucretli ebeveyn iznine adil bir yaklasim ile kadinlarin is gtcindeki
basarisi arasinda dogrudan bir baglanti oldugu biliniyor. Sadece ¢ocuk bakimi
deqil, ayni sekilde yasl bakimi da toplum tarafindan kadina yuklenen bir
sorumluluk olarak karsimiza cikiyor. Isverenler bakim sorumluluklarinin her iki
ebeveyne dustugunu kabul ederek yaptigl uygulamalarla cinsiyet esitligine sahip
bir is yeri olusturmus oluyor. Uye sirketlerin bir kisminda babalik izninin
artirimasina yonelik uygulamalar bulunuyor. Bu sayede uye sirketler; babalarin
hem yeni dogan c¢ocuklari ile daha fazla vakit gecirebilmelerine olanak taniyor,
hem de daha esit bir bakim yukt dagilimini desteklemis oluyorlar.

Sirket uygulamalarinin; ¢alisanlarin ve aile tyelerinin sagligini dnemseyen saglikli
yasam programi gibi bircok program sunacak ve tum calisan ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde insa edilmesi oldukca onemli. Bu dogrultuda, calisan
ebeveynlerin desteklenmesi icin sirket bunyesinde Ucretsiz bir kres kurulmasi
veya disaridan bir kres ile anlasiimasi, ¢alisanlarin is yasam dengesini destekleyici
bir uygulama olacaktir. Anlasma saglanacak egitim kurumu icin calismalar
yapilirken kres saatlerinin calisanlarin calisma saatine paralel olmasina ve
konumunun is vyerine vyakin olmasina Ozen gosterilebili. Bu alternatifleri
gerceklestirmenin - mumkun olmayacaglr durumlarda ebeveynlerin  kres

masraflarinin maddi yardim ile desteklenmesi dusunulebilir.

Calisan ebeveynlerin yaz aylarinda okullar kapandiktan sonra bakim yukunun
arttigr bir gergcek. Bu bakim yukunu azaltmak i¢in bir aksiyon alinmak istenirse,
calisan anne babalarin yaz aylarinda daha rahat calisabilmesi amaciyla gocuklara
Ozel yaz kamplari duzenlemek veya bu faaliyeti gosteren bir kurum ile anlasmak
hem bakim yukunu hafifletilebilir hem de bu sekilde ¢ocuklara egitici bir fayda
saglanabilir.

Sirketler; ebeveynleri, hamileligin baslangici ile bebegin dogumundan iki il
arasindaki 1.000 gun icerisinde bireysel secimlerinde destekleyebilir. Klresel
Anneligin Korunmasi Politikasi ile erkek calisanlar ve evlat edinen ebeveynler de
dahil olmak Uzere yeni dogan bebeklerin birincil bakicisi olan tim calisanlara en az
14 hafta Ucretli dogum izni ve dogum izinlerini alti aya kadar uzatma hakki
verilebilir.

Ayrica kurum icerisinde calisan ebeveyn adaylari ve dogum izninden donen
calisanlar i¢cin destek programlari organize edilebilir. Reklam Kkitlesi genis olan
kurumlar firsat esitligine dair (bakim yUkU/ anne-babalik izni vb.) konulart kurumsal
mesajlarinda kullanarak cok daha genis bir kitle ve etkiye ulasabilir.
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2. Kadinlara Is Giiciinde ve Liderlikte Firsat Esitligi

Kadinlara is gucunde ve liderlikte firsat esitligi saglamak amaciyla sirketler, deneyimli
yoneticilerin veya tum seviyelerin dahil oldugu yapilandirilmis bir mentorluk programindan
faydalanabilir. ideal bir mentorluk programi stirecinde, menti ve mentor icin 1 yillik bir hedef
ve bu hedefe ulasirken izleyecekleri adimlar belirleniyor. Konulan hedefe ulasmak igin menti
ve mentorun minimum 9 seans gerceklestirmesi gerekiyor. Bu uygulama ile kadin
calisanlarin yetkinliklerinin artiriimasi ve boylelikle daha Ust kademelerde kendilerine yer
bulabilmeleri saglaniyor.

Ayni zamanda is dunyasindan veya egitim (akademisyen vb.) gibi ¢esitli alanlardan, kadin
liderlerin deneyimlerini paylastiklari oturumlarin duzenlenmesi hem kadin hem de erkek
calisanlara rol model oluyor ve yerlesmis negatif algilari kiriyor.

Ek olarak, sirket bunyesinde bir cesitlilik ve kapsayicilik komitesinin kurulmasi, liderlik
ekiplerinin dogru stratejileri tanimlamasina ve KPl'lar ile desteklenip yeni sonuclar
tanimlamasina yardimci oluyor.

31 Allianz Turkiye | Allianz. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.allianz.com.tr/tr_TR/hakkimizda/turkiyede-allianz/allianz-turkiye.ntml

32 is'te Esit Kadin Sertifikasi - Strdurulebilirlik Akademisi. (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://surdurulebilirlik.com.tr/motivasyon/iste-esit-kadin/
33 EQUAL SALARY. (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://www.equalsalary.org/

34 Turkey - PMPS - TR. (n.d.). Philip Morris International. Retrieved October 6, 2022, from https://www.pmi.com/markets/turkey-pmps/tr
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3. Cesitlilik & Kapsayicilik Uygulamalari

Kadin sayisini daha yuksek seviyelerde tutmak, cesitli, kapsayici ve cinsiyet acisindan
dengeli bir is gucune sahip olmak icin sirketler tarafindan cesitlilik ve kapsayicilik
politikalarinin tasarlanmasi ve zaman icindeki etkilerinin surekli olarak izienmesi oldukca
onemli. Bu uygulamalarin ve politikalarin izlenmesi icin hedef metrikleri ile takibinin bir
platform araciligi ile yapilmasi gerekiyor. Kapsayici bir calisma kulturinun olusturulmasi
icin kurum icinde ve disinda duyarli, dogru ve guc veren bir dilin kullaniimasina dikkat
edilmesi bnem tasiyor. Dilin icine yerlesmis, belli bir kitleyi hedef alan bazi cinsiyetci,
rkcl, ayrilikgl, kagumseyici soylemler kurum iginde Ozensizce kullanildiginda ve
kendilerini yeterince temsil edilmeyen gruplarla Ozdeslestirildiginde calisanlar igin
dismanca bir ortam yaratimasina zemin hazrliyor. Kullanilan kelimeler, icinden
cikiimasi zor olan ve sistematik bir esitsizlik dongusune neden oldugundan; dilin yanlis
kullaniminin getirdigi guc esitsizligi konusunda biling kazanilip, kazanilan bilincin tekrar
dile uyarlanarak is yerlerinin herkes icin daha iyi bir hale getirilmesi gerekiyor.

Tum calisanlann kurum icerisinde rahat hissedebilecegi kapsayici calisma alanlar
olusturmak icin ebeveyn izni politikasi, cinsel tacizi onlemek icin egitim gibi politika ve
programlarin sirket icerisinde guclendirilmesi kritik bir rol oynuyor. Ayrica, isten ayrilan
kadin calisanlarin geri bildirimlerini almak ve ¢esitli ¢ikis malakatlar yapmak sirket
icindeki uygulama/platform eksiklerinin anlasilabilmesini sagliyor. Bu uygulamalar ayni
zamanda sirketlerin galisanlarini elde tutabilmeleriicin gerekli cozumleri kesfetmelerini
sagliyor.

Sirket tarafindan; yalnizca kidem sahibi kadinlara degil, piramidin tamamina, tum
basamaklardaki kadin calisanlara odaklaniimali ve bu sekilde surdurtlebilir basar
hedeflenmeli. Bu hedef kitleyi dinlemek ve onlemlerin etkisini kontrol etmek icin calisan
anketleri gibi surecler/araclar kullanilabilir.

Sirketler, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden derneklere destek ve Uyelik
sagdlayarak sirket i¢indeki cinsiyet esitligini destekleyen ve digaridaki adaylara esitlik
taahhUdu veren cesitli sertifika programlarindan yararlanabiliyor. Ornegin, dinyanin en

itibarll degerlendirme metodolojilerinden olan Economic Dividends for Gender
Equality (EDGE); toplumsal cinsiyet esitligi konusunda taahhut veren, gercek etki
yaratan ve bu konuda aksiyonlar alan sirketlere "EDGE Move Sertifikasi” veriyor. Uye
sirketlerden Allianz Turkiye, finans sektorunde bu sertifikayr almaya hak kazanan ilk
sirket oldu. ®'

Surdurulebilirlik Akademisi ve Intertek is birligi ile is hayatindaki kadinlara esit haklar ve
firsatlar sunan kurumlar, bagimsiz bir denetim sonrasi “Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni
almaya hak kazaniyor3? Uye sirketlerden Aksigorta ve Anadolu Efes gibi “Is'te Esit
Kadin Sertifikasl” almis kurumlar, cinsiyet farki gozetmeksizin tum calisanlari igin en
uygun is ortamlarini yaratmak icin calisiyorlar. Bu yaklasimlari ile de tercih edilen, guglu
isveren markasi olma yolunda onemli bir fark yaratiyorlar.

Ucret politikalarinda cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmayi hedefleyen “Esit Ise Esit
Ucret Sertifikas!” (Equal-Salary Certificate); Equal Salary Vakfi tarafindan, sirketlere
yapllan detayll denetimler sonucu sartlan saglayan kuruluslara veriliyor3 Turkiye'de
sertifika almaya hak kazanan ilk sirket olan PMI'In TUrkiye istiraki Philip Morris'in faaliyet
gOsterdigi 90'dan fazla pazarda, 89 bin calisanina cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit is igin
esit Ucret politikasi uyguladigini gosteriyor.* Bu sertifikasyon sureci, sirket hedefleri ile
calismalarin ne derece ortustugunu gormek, gelisim alanlarini belirlemek ve
gerektiginde hizl aksiyon almak agisindan onem tasiyor.

Limak Sirketler Grubu bunyesinde yer alan Limak Yatirm, cesitliik ve kapsayicilik
yonetimi alanindaki ilk somut adimlarini, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik bakis
acisini kurumsal uygulamalara entegre etme amaciyla 2019 yilinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin (UNDP) yurtttcusU oldugu “Toplumsal Cinsiyet Esitligi MuhrQ
Projesi’ne basvuruda bulunarak atti. Is Dinyasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kiresel
Programi'nin tim ilgili sureclerini tamamlayan Limak Yatinm, sadece Turkiye'de deqil,
UNDP Avrupa ve Orta Asya Bolgesel Burosunun kapsadigr bolgede de basar
sertifikasi almaya hak kazanan ilk ve tek sirket oldu.®

35 Limak Yatinm Esitlik, ¢cesitlilik ve Kapsayicilik Alaninda yUrattigu calismalari lle UNDP Esitlik mdhrd'nd aldi. Limak. (n.d.). Retrieved March 26, 2023, from

https://www.limak.com.tr/haberler-ve-basin/basin-bultenleri/bb-2022/limak-yatirim-esitlik-cesitlilik-ve-kapsayicilik-alaninda-yuruttugu-calismalari-ile-undp-esitlik-muhrunu-aldi
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4. Erkeklerin Cinsiyet ve Firsat Esitligi Girisimine Katilimi

Firsat esitliginin yakalanabilmesi icin atilacak her adimda, kadinlarin oldugu kadar
erkeklerin de cinsiyet ve firsat esitligi konusundaki farkindaligl, konuya danhil
olmasi, konuyu sahiplenmesi ve olasi bir esitsizlik durumunda sorunu
dUzeltebilmek icin cabalamasl ¢ok buyuk onem tasiyor. Erkeklerin toplumsal
cinsiyet ve firsat esitligi girisimine dahil olmasi igin ise ilk olarak mevcut durumda
yanlis giden bir seyler oldugunun farkina varmalari ve bu durumu degistirmenin
gerekli olduguna ikna olmalari gerekiyor. Benzer sekilde; eger bir is yerinde bir
kadin calisan, cinsiyet on yargisi ile karsilasiyor ise sorunu ¢ozebilmek igin 0 IS
yerindeki erkek calisanlarin da is ortaminda bulunan cinsiyet on yargisinin
farkinda olmasi gerekiyor. Yapilan bir calismaya gore, erkeklerin toplumsal cinsiyet
yanliligr konusundaki farkindaligr ne kadar yuksekse, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamanin onemli oldugunu hissetme olasiliklarinin da o kadar yuksek olacagi
belirtiliyor.3® Bu sebeple erkeklerin cinsiyet ve firsat esitligi konusundaki destegini
kazanabilmek icin ilk adim, toplumsal cinsiyet yanhliginin var oldugu ve bunun bir
problem vyarattigi konusundaki farkindaligi artirmaktan geciyor. Amerika'da
yurutulen baska bir calismaya gore, cinsiyet esitligi konusu acildiginda erkeklerin
cogunlugunun is yerlerinde liderlik pozisyonlarinda daha fazla kadin olmasi
gerektigine inandiklari belirtiliyor. Calismaya katilan erkeklerin 3'te 2'si kadinlarin is
ortaminda karsilastiklari engellerin mevcut oldugu konusunda hemfikir olduklarin
soylese de cinsiyet ayrimciligini azaltmak icin aksiyon alma konusunda ellerinden
gelen tum adimlari atmadiklari goérulyor.?” Bu noktada surdurulebilir ve gercek bir
degisim ise hem kadinlarin hem de erkeklerin bu konuda saglam adimlar atmasini
gerektiriyor. Bu sebeple, erkekleri bu girisime nasil daha fazla dahil ederiz sorusu
gun yuzune cikiyor. Herkes i¢in daha esit bir dinya ve daha esit bir is ortami
yaratmada erkeklerin destegini daha fazla alabilimek icin bazi yontemler one
suaruluyor.

Bu kapsamda erkeklerin atabilecegi adimlardan bir kismi;

1. Kadinlarin fikirlerini ve bakig acilarini aktif olarak dinlemek,

2. Bir erkek olarak kendi gucunu ve ayricaligini derinlemesine disinmek,
3. Kadin is arkadaslarinin fikirlerini adil bir sekilde degerlendirmek,

4. Is yerinde cinsiyet esitligine dayall politikalari savunmak,

5. Cinsiyetcilige meydan okumak ve cinsiyetci bir dil duyuldugunda
cekinmeden acikca gorus belirtmek,

6. Evde ev isi ve cocuk bakiminda is bélumu yapip kendi lUzerine dusen
payini sahiplenmek,

7. Bagarili olacagina inanilan kadin liderleri desteklemek olarak
belirtiliyor.3”

Kadinlarin seslerini yUkseltmelerine yardimci olmak, yasamakta olduklari
problemleri yok saymadan kabul etmek ve bunun adil olmadiginin farkina varmak,
farkinda olmayanlariise bilinglendirmek erkeklerin bu konuda uzerine dusen temel
sorumluluklari arasinda yer aliyor. Birgok kadin hala is yerinde kendi goruslerini
ifade edebilmek ve basarisini kanitlayabilmek icin bir erkek calisana kiyasla ¢ok
daha fazla ¢caba sarf etmeye ihtiyac duyuyor. Bu sebeple bircok kadin is yerinde
yeterince temsil edilemiyor ve erkek meslektaslarindan daha az Gcret aliyor. Bu
durumun ontine gecebilmek icin kadin meslektaslarinin iyi fikirlerini desteklemek,
Ust yoneticilerin karsisinda bu fikirleri vurgulamak ve fikir icin kredi vermek, bu
fikirleri goz ardi edenleri duzeltmek ise kadinlara 6zel muamele yapmak dedgil,
onlara adil davranmak oluyor. 3’

36 (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://www.catalyst.org/wp-content/uploads/2019/01/Engaging_Men_In_Gender_Initiatives_What_Change_Agents_Need_To_Know.pdf

37 7 Ways Men Can be Better Allies for Gender Equality | UNFPA MENENGAGE. (2020, July 13). Retrieved October 5, 2022, from https://menengage.unfpa.org/en/news/7-ways-men-can-be-better-allies-gender-equality
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Tiirkiye'den lyi Uygulama

Ornekleri

Firsat esitliginin artinlmasi kapsaminda, Turkiye'de cesitli SKD Turkiye Uyesi sirketler tarafindan uygulanan iyi orneklere asagida yer verdik. Sirketler kendi
organizasyonel ihtiyaclari dogrultusunda aksiyon alabilimek veya firsat esitliginin artirlmasi konusunda etkinligini artirmak icin verilen orneklerden bazilarini
benimseyebilir ve kendi bunyelerinde uygulamaya koyabilir.

N\
o

Garanti BBVA Uye sirketler arasindan Garanti BBVA'nin; toplumsal

cinsiyet esitligi  kapsaminda duzenledigi  egitim
faaliyetlerine ek olarak, 2015 vyilindan beri faaliyet
gosteren toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde bir komitesi
bulunuyor.*® Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda fikir
ve  goruslerini ortaya koyarak  uygulamalarin
gelistiriimesine katki saglamak isteyen calisanlar bu
komitede gorev alabiliyor. Henlz komite calismalarinin
paylasildigr bir platform bulunmuyor olsa da, calisanlarin
toplumsal cinsiyet esitligini destekleme surecine danhil
edildigi biliniyor.

38 Garanti BBVAIR. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Firsat-Esitligi-ve-Cesitlilik-Yaklasimi/943/3802/0
39 (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://www.borusan.com/Assets/Media/PDF/BorusanEsittir_Rehber.pdf
40 Bilim Insani. ESIT SOZLUK. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from http://esitsozluk.com/#nasil

Uye sirketler arasinda yer alan iIGA, 2022'de sirketlerinin
icine kres acgma plani icin Milli Egitim Bakanligi'na
basvurusunu yapmis bulunuyor. Ayrica, calisanlarin
cocuklarini (4-5-6 yas cocuklar icin) birakabilecekleri
anaokulu kurulmasit ile ilgili bir projesi de gundemde. 2022
sonunda kres acildiginda, cocugu olan hem erkek
calisanlar, hem de kadin calisanlar kres yardimi almaya
devam edebilecekler veya c¢ocugunu organizasyon
icerisinde faaliyet gosteren krese goturebilecekler.
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Kadinlarin is hayatinin her alaninda ve her kademesinde esit katiiminin ve temsilinin cok onemli oldugunu dustnen ve bu anlayisi dunya
genelinde destekleyen ING Grubu, bu yaklasima uygun sekilde ING Turkiye'de kadin calisanlarinin yasam dengelerine katki saglamak icin
dogum ddneminde Turuncu Anne izni, karne-dogum gunu gibi 6zel gunlerde birlikte vakit gecirebilmeleriicin Cocugum ve Ben izni gibi izinlere
ek olarak hibrit ve esnek calisma modellerini sunuyor. ING, bunyesinde kadin ¢alisanlarinin hem islerine hem hayatlarina hem de aileleri ve
cocuklarina olabilecek en verimli duzeyde zaman ayirabilmelerini ve bunlar arasinda bir denge kurabilmelerine yardimci olmayir onemsiyor. Ve
bunu daha hamilelik asamasinda bir sure¢ olarak baslatmaya dikkat ediyor. ING Turkiye'de anne adaylarinin dogum gerceklesene kadar her ay
rutin kontrollerinde 1 gunlik “Bebegdim Olacak Izni” kullanmalarina olanak taniniyor. Bunun akabinde ise dogum sonrasi anne calisanlarin
bebek 6 ayini doldurana kadar kullanabildikleri Ucretli bir izin olan, “Turuncu Anne Izni", bulunuyor.#?

Kadinin istihdaminin, hem kadinin kendisine hem de
ailesinin yasam kosullarina olan pozitif etkisinin farkinda
olduklarini vurgulayan MLP Care de, blunyesinde yer alan
hastanelerin 7 tanesinde kres hizmeti sundugunu belirtti.

Borusan; ayrimci dil ve On yargidan arinmis kurum
kaltrunun  yerlesebilmesi icin  oncelikle  zihniyetin
degismesi gerektigine inanarak, sirket calisanlaryla Is
Yasaminda Ayrmci Dil ve Davranislardan Kaginma
Rehberini paylasiyor®® Ek olarak, 2015 vyiindan beri
Borusan'da faaliyet gosteren “Borusan Esittir’ platformu
toplumsal cinsiyet esitliginin - kurumsal ve bireysel
dlizeyde benimsenip insan kaynaklari politikalarindan
iletisime kadar somut sonuclar elde etmek icin kuruldu.

w arcelik

(@ zZORLU

Arcelik'in uygulamaya koydugu Esit Sozluk, esit bir
toplum ve sirket kalturt icin ayrimcilik ve cinsiyetciligi
dilden uzaklastirarak esit bir dil yaratmaya calisiyor.® Bu
sozluk, kadini veya erkegi kucumseyen ifade ve
soylemleri tespit edip duzeltiyor.

Zorlu Holding; bireylerin degisim glcunu ve yaraticiligini
IS sureclerine entegre edemeyen sirketlerin, kurumlarin
ya da toplumlarin gelismesinin ve ilerlemesinin mumkun
olamayacagini ifade ediyor. Bu nedenle Akilli Hayat 2030
surddrulebilirlik vizyonunun oOnemli bir pargasli olarak
sirket bunyesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesini
kurarak is dinyasinda tum bilesenleriyle toplumsal
cinsiyet esitligini  saglamayl amachyor*’ Komitenin
lansmaninda gercgeklestirilien yonetici atllyesiyle ve
interaktif oyunlarla katihmcilara yeni bakis acilari
kazanmalari saglandi. Holding ayni zamanda Osmangazi
bolgesinde toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi
odakli mentorluk programini hayata gecirdi.

41 Https://wwwyoutube.com/embed/CA9RHIOJRAY. Akilll Hayat. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/yazilar/esit-bi-hayat-cagrisi-neleri-degistirecek

42 Title. Coca. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from
https://www.coca-cola.com.tr/kurumsal/duyurular/coca-cola-cinsiyet-esitligi-endeksine-girdift:~:text=Coca%E2%80%9 1 Cola%20T%C3%BCrkiye%20%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n%C4%B1n%20%58,%55'1%20kad%C4%B 1nlardan%200lu%C5%9Fuyor.

43 Title. Coca. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.coca-cola.com.tr/kurumsal/duyurular/coca-cola-cinsiyet-esitligi-endeksine-girdi#:~:text=Coca%E2%80%91Cola%20T%C3%BCrkiye%20%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n%C4%B 1n%20%58,%55'1%20kad%C4%B 1 nlardan%200lu%C5%9Fuyor.

44 Biz Kimiz. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https://turkiyevodafonevakfi.org.tr/hakkimizda/biz-kimiz

45 Vodafone Tirkiye'ye "Kadin Dostu Markalar Farkindalik Oduilleri'nde 2 Odul Birden. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https:/turkiyevodafonevakfi.org.tr/haberler/vodafone-turkiye-ye-kadin-dostu-markalar-farkindalik-odulleri-nde-2-odul-birden
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Turkiye
Vodafone
Vakfi

Coca-Cola, kuresel capta hem kendi is yerlerinde hem de paydas ekosisteminde ortaya koydugu esitlikgi yaklasim ile ve cinsiyet esitligi
alaninda yaptigi calismalarla; sirket ici istatistikleri, istihdam politikalarini ve is yasaminda cinsiyet esitliginin saglanmasina iliskin yapilan
calismalari degerlendirerek en esitlikci sirketleri secen 2019 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’'ne girmeyi basardi.*? Liderlik pozisyonundaki
kadin sayisinin artirilmasini hedefleyen ve is yerinde cesitlilik konusunda ¢esitli calismalar yuruten Coca-Cola Turkiye'nin ¢alisanlarinin %58’
yoneticilerinin ise %55'i kadinlardan olusuyor. Coca-Cola'nin ayni zamanda hedefleri arasinda surdurulebilirlik projeleri ile kadinlarin ekonomik
olarak guclendiriimesi ve yonetime katilima katkida bulunmasi yer aliyor. Coca-Cola Turkiye; 2015 yilindan beri yurattugu “Kiz Kardesim”
sosyal sorumluluk projesiile 30 ilde 9 bini askin kadina ulasildigini ve bu proje ile girisimci olmak isteyen kadinlara girisimcilik, finans, bilisim ve
lletisim alanlarinda destek sagladiklarini belirtiyor. Coca-Cola kuresel olarak hayata gecirilen 5by20 Programi'yla ise, bugune kadar 75 Ulkede
2,4 milyonun Uzerinde kadina ulasarak cesitli egitimler, finansal destek ve mentorluk programlariyla is hayatinda bulunan kadinlarin
gUclendirilmesini hedefledigini vurguluyor.

Coca-Cola Turkiye'nin cinsiyet esitligi girisimindeki dikkat ceken bir diger basarisi ise medya ve reklam iceriklerinde toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli rolleri destekleyen, reklamlardaki zararli ve cinsiyetci toplumsal kaliplari yikmayi hedefleyen Unstereotype Alliance Turkiye'nin
ilk Gyelerinden biri olmasi olarak karsimiza c¢ikiyor. Reklamlarda kullanilan dili ve icerigi toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir sekilde
donusturmeyi amaclayan Unstereotype Alliance Turkiye, Birlesmis Milletler Kadin Biriminin (UN Women) tum taraflarinin bir araya gelmesiyle
olusuyor.®3

Turkiye Vodafone Vakfi'nin dilde cinsiyetciligi elemek ve daf Vodafone'un faaliyet goOsterdigi Ulkelerin sosyal ve
dilin esitlikci kullanimini yayginlastirmak amaci ile hayata o lelited il ekonomik gelisimine katki saglamak amaciyla hareket
gecirdigi “Kirmizi Cizgi” Projesi, Turkceyi hem kelime bazli eden Vodafone Grup Vakfina bagl Turkiye Vodafone
hem de metin bazli anlayan yapay zekd teknolojisini Vakfl, 2007'den beri toplumsal gelisimin ve degisimin
kullanarak cinsiyetci kelimelerin ve soylemlerin Gstuna oncusu olma amaci ile faaliyet gosteriyor. Teknoloji ile
kirmizi ile ciziyor. “Kirmizi Cizgi” projesi kitlesel farkindalik deger yaratmayl hedefleyen Turkiye Vodafone Vakfi,
yaratarak medyada, ozellikle kose yazilarinda cinsiyetciligi kadinlar ve cocuklara yonelik teknolojiyi temel alan egitim
eliyor. Vodafone Turkiye, Kirmizi Cizgiyi sirket icindeki ve girisimcilik odakli projeleri destekleyerek toplumda iyi

e-posta altyapisina da entegre edip is yazismalarinda yonde fark yaratmak icin ¢alisiyor.*
ayrimci soylem tespit edildiginde anlik geri bildirimlerini
paylasiyor.+®

46 Esit Masallar. (n.d.). Retrieved March 26, 2023, from https://www.odeabank.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk/Sayfalar/toplumsal-cinsiyet-esitligi.aspx

47 insan Kaynaklar Politikasi | Kurumsal Yonetim | ing - ingbank. (n.d.). Retrieved March 23, 2023, from https://www.ing.com.tr/tr/ing/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi
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AKSigorta

Cinsiyet esitligini  desteklemeye yonelik pek cok
uygulamasi bulunan Turk Tuborg, kadin ¢alisanlarina her
sene ek bir giin "Kadinlar GUnd Izni” tanimliyor. llave olarak
her sene Kadinlar GUnunu "Kadinlar GUnu Haftasi” olarak
ele aliyor. ligili hafta icerisindeki gunlerde hem kadin
calisanlarin hem de erkek calisanlarin eslerinin ya da
kendilerinin  katilabilecegi  seminerler  duzenleniyor.
Bilgilendirici ve farkindaligi artirict bu seminerlere; farkl
konularda ilham veren kadin yoOneticiler, STK'lar ve
alaninda uzman kisiler davet ediliyor.'

ls dunyasinda toplumsal cinsiyet esitligini savunan ayn
zamanda Wep's imzacisi olan AKksigorta, is yasaminda
kadinin guclenmesi adina cesitli uygulamalar ile kendi
bunyesi icerisinde kadin c¢alisanlarini  destekliyor.
Uygulamalar arasinda; nitelikli egitim programlari, dogum
izninden donen anneler icin Kariyer Koclugu egitimi,
toplumsal cinsiyet esitligi atolyeleri ve kadin liderlerin
basari hikayelerini calisanlar ile paylastigi oturumlar
bulunuyor.

odeabank

Valt

46 Esit Masallar. (n.d.). Retrieved March 26, 2023, from https://www.odeabank.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk/Sayfalar/toplumsal-cinsiyet-esitligi.aspx

47 insan Kaynaklar Politikasi | Kurumsal Yonetim | ing - ingbank. (n.d.). Retrieved March 23, 2023, from https://www.ing.com.tr/tr/ing/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-kaynaklari-politikasi

elektrik
motorlari

2022 yihinda Odeabank, ACEV'in bir girisimi olan “Esitlige
Deger Platformu” ile birlikte tum calisanlarina toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligr semineri dizenledi. Ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin klguk
yastan baslayacagina inanan ve toplumsal cinsiyet esitligi
kavramini odak noktasina alan Odeabank, cocuklar icin
esit bir gelecek saglamak hedefiyle dunyaca unld
masallari esitlikgi bir bicimde ele alan, "Esit Masallar”
projesinden uyarlanan tiyatro oyununu turneye cikardi ve
cocuklarla bulusturdu. Psikolog Prof. Dr. Ayse Bilge
Selcuk'un icerik danismanhgini yurattugu ve Can Yayinlari
IS birligiyle gerceklesen Esit Masallar projesi ile bugune
kadar 24 oyun ile 20 binden fazla cocuga ulasild.*®

Sut sagma isleminin saglikl ve konforlu bir hale
getiriimesinin dnemini vurgulayan uye sirketlerden Saya
Grup istiraklerinden Volt Motor, sut odasinin acilisinin
ardindan Bebek Dostu Fabrika sertifikasini elde etti.
Sirket icerisinde bulunan isyeri saglk birimi tarafindan
tum yeni bebek sahibi olmus anne ve babalara anne
sutunun onemi, sagma yontemleri ve babalarin eslerine
verecekleri destekler hakkinda bilgilendirme egitimleri ve
danismanlik desteqi veriyor. Ayni zamanda sirket
icerisinde bir emzirme politikasi bulunuyor ve bu emzirme
politikasinin yoneticiler ve tum c¢alisanlar tarafindan
bilinmesi ve uygulanmasli icin farkindalikk calismalari

yapiliyor.
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Diinyadan lyi Uygulama
Ornekleri

Asagida kuresel capta faaliyet gosteren ¢esitli sirketler tarafindan firsat esitliginin artirilmasi kapsaminda uygulanan iyi orneklere yer verildi. Sirketler bu iyi uygulama
orneklerini inceleyerek kendi organizasyonel intiyaclari dogrultusunda aksiyon alabilir veya Turkiye'de firsat esitliginin artiriimasi konusunda etkisini artirmak icin
verilen orneklerden bazilarini benimseyebilir ve kendi blunyelerinde uygulamaya koyabilir.

@ Pﬁzer

Pfizer; sektorde Olculebilir cinsiyet esitligini tesvik eden
girisimleri ilerletmek icin 2025 yilina kadar kadinlarin
(%33'ten %47'ye) ve azinliklarin (%19'dan %25'e) kuresel
temsilini Baskan Yardimcisi duzeyi ve Uzerinde artirmayi
hedefliyor.

48 Cinsiyet Esitligi. Cinsiyet esitligi | Procter and Gamble. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.pg.com.tr/cinsiyet-esitligi/

P&G; en buyuk etkiyi yaratabilecegi “reklamcilik ve
medya”, “egitim ve ekonomik firsatlar® ve "P&G
icerisindeki  kapsayicl ortam” olmak Uzere 3 alana
odaklaniyor. Oncelikle, cinsiyet 6n yargilarini yikmak icin
reklamcillk ve medyadaki gucunu kullaniyor. Amerika
Ulusal Reklamcilar Dernegi'nin #SeeHer (Kadinlarn Gor)
calismasl, kadinlarin  %40'nin  stereo  tipleme,
objelestirme veya karakter indirgeme yoluyla yanlis bir
sekilde resmedildiklerini gosteriyor. Ayrica kurumsal
programlar ve marka programlari ile politika desteqi
yoluyla kiz c¢ocuklart icin egitimin ve kadinlar icin
ekonomik firsatlarin onundeki engelleri kaldirmak adina
cesitli calismalar yapiyor. P&G'de tum cinsiyetlerin esit
oldugu kapsayict Dbir ortam vyaratilirken, herkesin
potansiyellerinin  tamamina ulasabilmesi icin tUm IS
yerlerinde cinsiyet esitligi destekleniyor. Ayni zamanda
P&G, her alaninda 50/50 cinsiyet esitligi temsilinin
saglanmasini 6ncelikli planlari arasinda siraliyor.*8
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Is Birligi Yapilabilecek Kurumlar ve
Sivil Toplum Kuruluslari

Firsat esitliginin artirilmasi konusu ile paralel olarak, bazi sivil toplum kuruluslari ¢esitli calismalar yurutuyor. Asagida, kendi bunyelerinde bu konuda aksiyon almak veya
calismalar yapmak isteyen sirketlere yol gostermesi amaciyla isin geleceginde firsat esitliginin artirnimasi kapsaminda is birligi yapilabilecek birtakim 6rnek STK'lara
ve bu STK'lar ile gegcmiste is birligi yapmis bazi SKD Turkiye UGyesi sirketlerin 6rnek calismalarina yer verdik.

Kadin Merkezi Vakfi (KAMER), kalkinmaya engel olan AYCYERV. Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV); Turkiye'nin dort bir
problemlerden biri olan cinsiyet esitsizligini ortadan anne cocux esiTim vakrl yanindaki intiyag sahibi cocuklar, anne-babalar ve genc
kaldirmaya yonelik bir faaliyet duzenleyerek kalkinmaya kadinlar icin egitim programlari gelistiriyor ve uyguluyor.

KAMER destek olmayi hedefliyor. "Her Kadin Igin Bir Firsat” Projesi Toplumsal farkindaligi artirmak icin cesitli faaliyetler
kapsaminda yUrittigu Kadinin Insan Haklari faaliyetleriile yapan ACEV; erken ¢ocukluk doneminde nitelikli egitim,
kadin haklari konusunda farkindallkk yaratmak icin gelecek nesillerin  yetistirimesinde ailelerin  rolu,
atolyeler, ev ziyaretleri ve mahalle toplantilari duzenliyor. toplumsal cinsiyet esitligi ve yasam boyu ogrenme
Erkekler ile cinsiyet esitsizligine yonelik farkindalik konularina odaklaniyor.*®

calismalari yurutlluyor ve esitlik konusunda butuncdl
yontemler gelistirmeye odaklanilyor.>?

49 llo'Nun Goérevi Ve hedefleri. ILO'nun Gorevi ve Hedefleri. (2015, June 1). Retrieved October 5, 2022, from https://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_372872/lang--tr/index.htm

50 ILO Turkiye Ofisi calisma yasaminda kadin-erkek esitligi icin "KOBI'lerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Modeli"'ni Turkiye'de baslatiyor. (2018, October 26). Haberler: ILO Turkiye Ofisi Calisma Yasaminda Kadin-erkek Esitligi Icin "KOBI'lerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Modeli"Ni Turkiye'de Baslatiyor. Retrieved October 6, 2022, from
https://www.ilo.org/ankara/news/WCMS_648003/lang--tr/index.ntm

51 Isveg Uluslararasi Kalkinma igbirligi Ajansi (SIDA) aracilidiyla isvec. (2015, July 6). Kadinlar icin Daha ¢ok ve Daha iyi isler: Tirkiye'de Kadinlarin insana Yakisir islerle Giiclendirimesi. Kadinlar igin Daha Cok ve Daha lyi isler: Turkiye'de Kadinlarin insana Yakisir islerle Gliglendirilmesi. Retrieved October 5, 2022, from
https://www.ilo.org/ankara/projects/WCMS_380372/lang--tr/index.htm
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ARCRERV

ANNE GOCUK EGITIM VAKFI

insana yakisir islerin yaratimasini amaclayan Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) calisanlari, sosyal adaleti ve uluslararasi planda taninan
insan ve emek haklarini gerceklestirmek icin calisiyor.*® Calisma yasaminda var olan haklarin hayata geciriimesi, insana yakisir istihdam
firsatlarinin tesvik edilmesi, sosyal korumanin guclendiriimesi ve calisma yasamiyla ilgili konularda diyalogun guclendiriimesini hedeflerken,
calisanlarive is cevrelerini kalici bir barig, refah ve ilerlemeye sahip ¢ikmaya yoneltecek ekonomik kosullarla calisma kosullarinin saglanmasina
yardim ediyor.

ILO Tiirkiye Ofisi, Isvec Uluslararasi Kalkinma Is Birligi Ajansimin (SIDA) mali destegiyle gelistirilen® “MIG SCORE", kiicUk ve orta dlcekteki
Isletmelerde verimliligin, dolayisiyla rekabet gucunun ve ayni zamanda calisma sartlarinin iyilestiriimesini ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine
yonelik kurumsal degisimin guclendirilmesini hedefliyor. "MIG SCORE" programi kapsaminda egitimlerin yani sira isletmelere bire bir
danismanlik hizmeti de veriliyor. Ayrica; is ve yasam dengesi, esit sOz hakki, esit degerde ise esit Ucret, kapsayici istihdam, ¢alisma ortami ve
lyi muamele olmak Uzere calisma yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili en temel bes konuya odaklaniyor.

Cocuk bakim hizmetlerinin ulasilabilir ve yeterli olmamasi ve Ucretsiz bakim islerinin bluyuk oranda kadinlarin gorevi olarak algilanmasi, kadin
istihdaminin dntindeki en buydk engeller arasinda yer aliyor. Bundan hareketle, ILO Tiirkiye Ofisi ve EBRD is birligiyle “Kadinlar Icin Daha Cok
ve Daha lyi Isler” programi kapsaminda sosyal diyalog perspektifiyle hazirlanan cocuk bakim hizmetleri raporu hazirlandi.®’ Raporun temel
amacl, programin onceliklerine uygun olarak kadinlarin is giicine katilmalarina ve insana yakisir is kosullarinda calismalarina katki saglamak.
Yaptiklari kapsamli saha ve mevzuat calismalari ile erken cocuk bakim ve egitim hizmetlerine iliskin gerek Turkiye'deki gerekse dunyadaki iyi
uygulamalar detayli incelenerek hazirlanan bu raporda; Turkiye kosullarina uygun ve strdurulebilir olabilecek organize sanayi bolgesi, belediye
ve sendika uygulamalari on plana ¢ikiyor. Bu uygulamalarin Turkiye'de yayginlasmasina yonelik politika onerileri de yer aliyor.

Borusan, calisanlarinin ve ailelerinin kadin-erkek rolleri ve
esitlik konularinda bilinglendirilmesi icin ACEV ile is birligi
gerceklestirip calisanlarina toplumsal cinsiyet esitligi
eqQitimleri veriimesini sagladi. Sinif ici ve cevrim ici
seminerlerle gerceklestirilen egitimlere 750 kisi katildL.
Borusan Mannesmann ise ACEV ile is birligi yaparak
fabrika calisanlarina yonelik “Once Babayim” programini
hayata gecirdi. Bu program ile calisanlarina ilgili babalik
konusunda farkindalik sagladi.®’

Yeniden Biz Dernegi'nin Akbank ile birlikte hayata
gecirdigi “Ikinci Bahar Projesi” kapsaminda kariyerine
yasli bakimi ya da ¢cocuk bakimi gibi sebeplerle belirli bir
sure ara vermis ve tekrar is gucune katilmak isteyen kadin
adaylara yonelik farkli calisma yontemleri
(uzaktan/hibrit/ofisten) ile esnek ¢alisma (tam zamanl ya
da yari zamanl) imkanlari sunuluyor. Projeye dahil olan
kadin adaylar, Akbank ise alim havuzuna dahil ediliyor ve
bu adaylara ilgili Akbank yoneticileri ile bir araya gelme
imkani sunuluyor.

52 Yazilim, S. (n.d.). Her Kadin icin Bir Firsat projesi kapsaminda 01.12.2017 - 31.03.2022 Ulasilan Hedefler ve Sonuclar. wwwwww.kamer.org.tr. Retrieved October 5, 2022, from https://www.kamer.org.tr/icerik_detay.php?id=466
53 T (n.d.). Benim Mahallem — TOCEV. Retrieved October 5, 2022, from https://www.tocev.org.tr/benim-mahallem-2015/
54 KIHEP Hakkinda - Kadinin insan Haklari - Yeni Cézimler Dernegi. (2022, March 1). Kadinin insan Haklari - Yeni Coziimler Dernedi. Retrieved October 6, 2022, from https://kadinininsanhaklari.org/kinep-nedir/

55 KIHEP Kurumsal igbirlikleri. Kadinin insan Haklari - Yeni Coziimler Dernegi. (2022, June 11). Retrieved October 5, 2022, from https:/kadinininsanhaklari.org/kihep-kurumsal-isbirlikleri/
56 Hakkimizda. AGEV - Anne Cocuk Egitim Vakfi. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.acev.org/biz-kimiz/hakkimizda/
57 Baba Destek Programi. (n.d.). ACEV - Anne Cocuk Egitim Vakfl. Retrieved October 6, 2022, from https://www.acev.org/neler-yapiyoruz/programlarimiz/anne-babalar-icin/baba-destek-programi/
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Tlvana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) ;
okumak isteyen ancak ailesinin maddi yetersizligi
nedeniyle okuyamayan ya da calismak zorunda kalan
Turkiye'nin cesitliillerindeki gcocuklara tum egitim hayatlari
boyunca maddi ve manevi destek verme amacin
guduyor. TOCEV'in Akcansa ve Buyukcekmece lice Milli
Egitim Mudurlgu ile hayata gecirmis oldugu “Benim
Mahallem" projesi ile; Canakkale'de 15-17 yas arasi lise
ogrencilerinin kendileri ile ilgili i¢c goru kazanacaklari,
meslek alanlarini  taniyacaklar, akademik anlamda
motivasyonlarini artirmaya yonelik uygulamalarin yer
aldigr ayrica duygu farkindalig, iletisim yetkinlikleri, kisilik
Ozellikleri, yaraticilik yetenekleri ile motivasyon artirmaya
ve hedef Dbelirlemeye yonelik atdlye calismalari
gerceklestirmeyi hedefliyors® [stanbul Bulyukcekmece
lcesinde hem ebeveynlere hem de cocuklara yonelik
egitimleri, kapall gruplar halinde Ozel olarak tasarlanmis
"Egitim  Tirlarn"nin igerisinde veriyorlar. Ayrica uzman
psikologlar tarafindan gunde u¢ seans olarak hazirlanan
eqgitim programilari, 6-14 yas grubu ¢cocuklari ve ebeveyn
egitimlerini kapsiyor.

KADININ INSAN HAKLARI
YENI COzUMLER DERNEGI

Kurulus amaci; kadinlarin ozel ve kamusal alanlarda
haklarini kullanabilmesi, hak ihlallerini onleyebilmesi ve
toplumsal, hukuki ve siyasi degisime yonelik
orgutlenmeler olusturabilmesi olan Kadinin Insan Haklar
Egitim Programi (KIHEP), kadinlarin sahip olduklari haklari
ve hukuk sistemi hakkinda bilin¢lendirilmesi ve kadinlarin
toplum icerisinde toplumsal cinsiyet rolleri sebebi ile
maruz kaldiklari baskinin ortadan kaldirllabilmesi icin
cesitli egitimler sagliyor ve projeler yurutuyor.>
Uluslararast Calisma Orguti (ILO) Ankara Ofisi ile
yurattagu is birligi dogrultusunda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunu ele alan bir seminer hazrlayan KIHEP,
827 kadinin katildigi bir grup calismasi gergeklestirdi. Ayni
zamanda; farkindalik yaratmak amaci ile kadinin insan
haklari, anayasal haklar, medeni haklar, toplumsal cinsiyet
esitligi, kadina yonelik siddet ve kadinin ekonomik haklari
gibi konularl icerisinde barindiran bir kitapcik serisi
gelistirildi.>®

58 TAS V.Y.A G. (nd). Perydn - turkiye insan Yonetimi Dernegi. Retrieved October 5, 2022, from https://www.peryon.org.tr/hakkimizda
59 PERYON - Tirkiye insan Yonetimi Dernegi. (2021, December). PY DERGI 96.SayisI. Perydn.OrgTr. Retrieved October 6, 2022, from https://www.peryon.org.tr/upload/files/py-arsivi/untitled%20folder1/PY%2096.%20Say%C4%B1.pdf
60 Bilisim, C. (2022). Yanindayiz Dernegi - Toplumsal Cinsiyet Esitli§i. Retrieved 5 October 2022, from https://www.yanindayiz.org/

42



Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

) ACEYV tarafindan gelistirilen “Baba Destek Programi”, 3-6 ve 7-11 yaslari arasinda gcocugu olan babalara destek vererek cocuklarin ¢cok yonlu
AZCIERV. gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor.>” Program, babalarin ¢ocuklarini destekleyici demokratik tutumlar gelistirmesini saglayarak
HANE pOEUK ERITIMYRXEL socuklanin gelisim ve iyi olma halinin en Ust seviyede gerceklesmesini desteklemeyi amacliyor. Babalarin cocuklarinin bakiminda ve
gelisiminde sorumluluklarini fark etmelerini ve buna uygun tutumlar gelistirmelerini, cocuklari ile karsilikli ve yakin bir iliski kurmalarini,
cocuklarina zaman ayirmalarini, onlarla etkilesim icinde olmalarini, siddetin hicbir trinu uygulamamalarini ve ¢cocuklarinin egitim sureclerine
katilmalarini hedefliyor. Program; 13'U babalarin, 2'si annelerin katiimi ile gerceklestirilen toplam 15 oturumdan olusuyor. “Baba Destek
Programli”, basta belediyeler ve okullar olmak Uzere babalarin kolayca ulasabilecekleri mekanlarda, haftada bir gun, genellikle aksam
saatlerinde gonullu egitimciler araciligi ile uygulaniyor. Cesitli yetiskin egitim yontemlerinin uygulandigi programin etkili olmasinda, babalarin

birbirlerinin deneyimlerini paylasimlarina firsat vermesi de dnemli bir yer tutuyor.

PERYON PERYON (Tirkiye insan Yonetimi Dernegi), Turkiye'de Erkeklerin cinsiyet esitligi girisimine dahil edilmesi
romdve insanvonerivioemest —— |NS@N yonetimi alaninda calismalar yuratuyor.*® Sektorleic m kapsaminda verilebilecek guzel oOrneklerden biri ise
ice olmayr ve birgok kuruma Isik tutmayr hedefleyen YANINDAYIZ Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini

PERYON; o&zellikle insan kaynaklari alaninda cesitli amaclayan ve 41 kurucu uyesinin 40'I erkeklerden olusan

kongreler, egitimler ve projeler yuruterek 2,5 milyon Yanindayiz Dernegi.®® Toplumsal cinsiyet esitliginin

calisana ulasiyor. Ayrica, insan yonetimi alaninda erkeklerin daha cok ve aktif katiimi ile saglanacagini
kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olmasi ile bircok alanda vurgulayan Yanindayiz Dernegi, toplumsal cinsiyet

onderlik de yapiyor. PERYON ayni zamanda toplumsal esitsizligine ve cinsiyete dayall ayrimciliga neden olan her

cinsiyet  esitligi  konusunda  cesitli  paydaslarin turlu on vargl ile mUcadele etmeyi bakis acgisi olarak

farkindaligini artirarak calisanlarin  ve kurumlarin  bu benimsiyor. Yanindayiz Dernegi'nin  ana hedefleri

konuda bilgilendirilmesini ve egitim programlarina dahil arasinda; kadina ve c¢ocuga YyoOnelik siddetin

edilmesini saglayacak calismalar yuritiyor. Istihdamda sonlandiriimasli, kadinlarin  karar alma sureclerine

ayrimciligin onune gecilebilmesi amaci ile kurumlarda katiliminin artirilmasi, ev emeginde ortakligin saglanmasi,

toplumsal cinsiyet esitligi temelinde cesitlilige deger toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalgin

veren insan kaynaklari suUrecleri olusturmak da artinlmasi, egitimde cinsiyet ve firsat esitliginin
PERYON'Un imza attigi projeler arasinda yer aliyor.5® saglanmasi ve is hayatinda daha cok kadinin yer

almasinin saglanmasi yer aliyor.

58 TAS V.Y. A G. (n.d). Perydn - turkiye insan Yonetimi Dernegi. Retrieved October 5, 2022, from https://www.peryon.org.tr/hakkimizda
59 PERYON - Tirkiye insan Yonetimi Dernegi. (2021, December). PY DERGI 96.SayisI. Perydn.OrgTr. Retrieved October 6, 2022, from https://www.peryon.org.tr/upload/files/py-arsivi/untitled%20folder 1/PY%2096.%20Say%C4%B1.pdf
60 Bilisim, C. (2022). Yanindayiz Dernegi - Toplumsal Cinsiyet Esitligi. Retrieved 5 October 2022, from https://www.yanindayiz.org/
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Cinsiyetsiz Uygulamalar

Cocukken bizlere kadin ve erkek olmak uzere 2 cinsiyet Ogretilse de birinin
biyolojik veya atanmis cinsiyeti onlart her zaman dogru bir sekilde
tanimlamayabilir. Cinsel kimligi ve cinsel yoneliminden bagimsiz olarak her
calisanin bulunduklari organizasyona ait hissetmeleriicin her tur kimligin kurumsal
olarak tanimlanmis olmasi ve esit kabul edilmesi buyuk onem tasiyor. Bunu
gerceklestirebilmek icin LGBTQ+ katiiminin ¢esitlilik ve kapsayicilik ekseninin bir
parcasi olarak konumlandiriimasi ve cinsel yonelim ile cinsiyet kimligi temelli
ayrimciligin ortadan kaldirimasi gerekiyor. ikili cinsiyet rollerine dayanan giyim
kurallar tekrar gozden gecirilmesi, ikili cinsiyet rollerine dayanmayan tuvaletin
konulmasi, is ilanlarinda cinsiyet belirtmeyen bir dilin benimsenmesi, basvuru
formlarinda ve anketlerde kapsayici seceneklerin konulmasi gibi aksiyonlar ve
uygulamalar bu yondeki ayrimciligi ve esitsizligi kaldirmak icin atilacak adimlar
arasinda bulunuyor. Aralarinda SKD Turkiye Uye sirketlerinden P&G, Shell, UPS,
PepsiCo, Schneider Electric ve Unilever'in de yer aldigi ¢cesitli organizasyonlar
kurumsal kimliklerinde LGBTQ+ bireyleri taniyarak ve onlarin haklarini gozeterek
onemli bir adim atiyor.

Global Compact Turkiye tarafindan yayimlanan Is Diinyasi Cesitlilik ve Kapsayicilik
Rehberi'nde is dunyasinda LGBTQ+ bireylerin insan haklarinin tesisi icin rehber
sonundaki gostergeler ile sirketlerin  kendi politika ve uygulamalarini
degerlendirebilecegi ve hangi alanlara odaklanabileceklerine dair uygulanabilir bir
"yapllacaklar listesi" yer aliyor.t" Sirketler bu listeyi kullanarak mevcut durumlarini
degerlendirebilir ve atabilecekleri adimlari tanimlayabilir.

61 (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/uploads/2020/11/%C4%B0%C5%9F-D%C3%BCnyas%C4%B1-%C3%87e%C5%9Fitlilik-ve-Kapsay%C4%B1c%C4%B11%C4%B 1k-Rehberi-2.pdf
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Dijital Donusum ve

Isin Gelecegi

Toplumsal ve sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda gunumuzde bircok
sirket alanlarinda daha etkili ve
verimli faaliyet gosterebilmek adina

dijital donusum surecinden geciyor.

Dijital donusum; sirketlerin insan
unsurunu, is akislarini ve teknolojik
gereksinimlerini gelisen teknoloji
Imkanlari cercevesinde
donusturmesi olarak ifade ediliyor.
Bu donusumun bircok yeni is
alanini ortaya cikarmasi beklendigi
gibi bircok alanda da otomasyon ile
IS yapis sekillerini degistirecegi ve
bu sekilde isin gelecegini
etkileyecegi ongoruluyor.

Dijital donustm basligr altinda isin gelecegdi ve kadin istihdamini konu alan McKinsey'nin “Future of Women at Work”
raporunda, bu otomasyonun daha cok kadin yogunluklu sektorleri ve rolleri etkileyeceginden bahsediliyor. Ayni
zamanda isin geleceginde agirlikli olarak bilim, teknoloji, mUhendislik ve matematik (STEM rolleri) alanlarindaki
mesleklerin dnem kazanacagi vurgulaniyor.?? Ancak hem dunya genelinde hem de Turkiye'de kadinlarin STEM
alanlarinda erkeklere kiyasla ¢cok daha az yer aldiklari dikkat ¢ekiyor. Turkiye'de erkek calisanlarin %26,01'1 STEM
rollerinde konumlanirken bu oranin kadin ¢alisanlar icin % 14,24 ile sinirli kaliyor. Yine, SKD Turkiye Uyesi sirketler ile
yapilan baz veri analizi sonucuna gore dijital donusimden en cok etkilenecek rollerin kadinlarin daha fazla
konumlandigi pozisyonlar oldugu gozlemleniyor.

Gelisen teknolojiye ve isin gelecegine ayak uydurmanin bir gereklilik haline gelmesi ile kadin istihdami icin upskill
(gelisen teknolojiler ve yeni gereksinimler ile olusan farkliliklarina uyum saglamak icin yeni yetenekler/yetkinlikler
kazanmak) ve reskill (yeni bir isi yapabilmek icin gerekli yetkinlikleri 5grenmek) kavramlari oldukgca dnemli hale geliyor.
Bulut bilisim, muhendislik ve yapay zeka gibi teknolojik yetkinlikler gerektiren rollerdeki cinsiyet farkliliklarinin daha
fazla oldugu, kadinlarin teknoloji alaninda erkeklere kiyasla geri planda kaldigi goruluyor. Bu da kadinlar icin isin
gelecegi kapsaminda bir risk temsil ediyor. Kadinlarin ozellikle teknolojik alanlarda gelismek icin teknolojiyle daha ic
ice olmalari gerektigi, teknolojinin ayni zamanda kadinlar icin ekonomik anlamda bir¢cok yeni firsat yaratabilecegi ve
kadinlarin is gucune katiimalarini hizlandirabilecegi belirtiliyor. Bunun icin de kadinlarin teknolojiye erisimi ve teknolojiyi
kullanma yeteneklerinin artirilmasi ve gelecekte yaratilacak yeni dijital rollere uyum saglamalari cok buyuk derecede
onem tasiyor. Yol haritasinin bu ekseninde ortaya konan fikir ve Onerilerde firsat esitliginin yakalanmasi saglanarak,
kadinlarin dijital donusume ayak uydurmalarina ve isin gelecegine hazirlanmalarina yardimci olmak hedefleniyor.

62 MGI: The Future of Women at Work Full report June 2019 ... (n.d.). Retrieved April 27, 2022, from https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%?20i sights/gender%20equality/the%20future%200f%20wom-
en%?20at%20work%?20transitions%20in%20the%20age%?200f%20automation/mgi-the-future-of-women-at-work-full-report-june%202019.ashx
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Kadinlara Yeni Yetkinliklerin

Kazandiriimasi

Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Isin Gelecedi calismasinda,
calisanlarin  %50'sinin  teknoloji entegrasyonunun artmasi sebebiyle
yeniden vasiflandiriimasi (reskill) gerekecedi belirtiliyor.*? Mevcut rollerinde
kalmay! tercih eden calisanlar icin ise onumuzdeki 5 vil igerisinde
degisecek olan temel yetkinliklerinin tum yetkinliklerine oraninin %40
oldugunun alti ciziliyor. Buna paralel olarak, yapilan calismada sirketlere
calisanlarinin yetkinlik donustumu, reskill ve upskill uygulamalari icin ayirdig
butcenin yatinm geri donusunun (ROI-Return of Investment)) ne kadar
zaman icinde gozlemlemeyi bekledikleri soruldugunda sirketlerin 265,81 1
yil icinde gOzlemlenecegini dusunduklerini  belirtti. Detayli olarak;
katilimcilarin %2,3'0 1 ay icinde, %10,81 1-3 ay icinde, %24'U 3-6 ay i¢cinde,
%28, 7'siise 6 - 12 yil icerisinde bir geri donus beklendigini ifade etti.

KPMG'nin 2020 yilinda kuresel Olgekte yaptigi bir calismada katilimcilar is
gucunin %35'inin 12-24 ay icinde yeniden yetkinlik kazandirilmasi ihtiyaci
duyacagini sdyledi. Benzer sekilde; yapilan bir diger calismaya gore IK
yoneticilerinin %66'sI1, yapay zeka ve ilgili teknolojilerin etkisini yonetmek
icin is gucunun yetkinliklerini gelistirmeye oncelik verdiklerini belirtti.

62 MGI: The Future of Women at Work Full report June 2019 ... (n.d.). Retrieved April 27, 2022, from https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%?20i sights/gender%20equality/the%20future%200f%20wom-

en%?20at%20work%?20transitions%20in%20the%20age%?200f%20automation/mgi-the-future-of-women-at-work-full-report-june%202019.ashx

47



sin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

“Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami” projesinin baz veri analiz calismasinda katilimci
sirketlerin verdigi yanitlar dogrultusunda dijital donusumden dusuk duzeyde
etkilenecek yoneticilerin ve profesyonellerin (Ust duzey yoneticiler, inovasyon ekipleri,
muUhendisler, yaziimcilar vb. ortalama oraninin %14, orta seviyede etkilenecek
yoneticiler ve profesyonellerin (alt - orta dlzey ydneticiler, satis yoneticileri, islerinin bir
kKismi operasyonel olan ancak diger kisminda da ekip veya musteri yoneten vb.)
ortalama oraninin %30 ve yuksek seviyede etkilenecek sekreterya ve destek personel
(muhasebe elemani, bordro uzmani ve diger operasyonel ve tekrarli isleri yogun olan
islerde calisanlar vb.) ortalama oraninin %48 oldugu goruldu.

Yapllan anket calismasinda katilimci sirketlerin verdigi yanitlara bakildiginda dijital
donusumden en ¢ok etkilenecek rollerin kadin yogunluklu roller oldugu dikkat ¢ekiyor.
Diger yandan, kadinlarin erkeklere gore ucretsiz bakim islerine cok daha fazla zaman
harcamasi kadinlarin yetkinlik dontsumlerinin hizini indirgeyebilir. Bunun sonucu olarak
organizasyonlar duzenledikleri upskill ve/veya reskill programlarina katilimin cinsiyete
gore farklilasmasiyla karsi karsiya kalabilir. Bu noktada Ozellikle kadin ¢alisanlarin bakim
yukunu hafifletmek icin yukarida bahsedilen aksiyon Onerilerinin hayata gecmesi,
organizasyonun isin gelecegine hazirlik ve c¢alisanlarina dijital yetkinlikleri kazandirma
yolunda buyuk onem tasiyor.

Gelistirmeye Acik Alanlar

%14

Dijital dontsumden
dusuk duzeyde etkilenecek
yoneticilerin ve
profesyonellerin oran

%30

Dijital donUsumden
orta duzeyde etkilenecek
yoneticilerin ve
profesyonellerin orani

%48

Dijital donUisumden
yUksek dlzeyde etkilenecek
sekreterya ve destek personeli
ortalama orani

48
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Aksiyon Onerileri

Sirketler, kadinlara yeni yetkinliklerin kazandiriimasi kapsaminda kendi bunyelerinde belirli aksiyonlar alabilir. Kadinlara yeni yetkinlikler kazandiriimasi, mevcut
yetkinliklerinin artirimasi ve ozellikle liderlik konusunda gerekli yetkinliklerin saglanmasi icin sirketler tarafindan alinabilecek ¢esitli aksiyonlara asagida yer verdik.

Yetenek sikintisi cekilen bu donemde kurumlarin calisanlarina upskilling-reskilling gibi yetkinlik dontsumu inisiyatiflerini kurumsal akademiler ve egitim programlart ile
yapmasl oneriliyor. Bu uygulamalarin strdUrulebilir olmasi icin bu programlarin insan kaynaklari ve kurumsal iletisim ile birlikte tum Ust yonetimin bu konuyu
sahiplenmesive KPl'lar ile takibi yapmasi faydali olabilir. Uzun vadeli planlamalar ve strateji calismalari yapilarak gerceklestirilen aksiyonlarin dlgulmesi ve is birliklerinin
kurulmasi da bu sUrecte kritik bir rol oynuyor.

Yetkinlik Egitimleri

Kadin Calisanlar Igin
Liderlik Egitimleri

Organizasyon Icinde
Faydali Uygulamalar
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1. Yetkinlik Egitimleri

Yetkinlik donusUmu icin atilacak adimlarin sistematik ve ihtiyaca yonelik olmasi
icin sirketlerin oncelikli olarak kaynak degerlendirmesi yapmasi ve calisanlarin
mevcut vyetkinliklerini gbéz oOnunde bulundurmasi gerekmektedir. Mevcut
yetkinlikler, organizasyonun tum calisanlari icin gecgerli olan ¢cekirdek yetkinlikleri
ve calisanlarin is grubuna, fonksiyonlarina gore siniflandirilabilir. Mevcut
kaynaklarin belirlenmesinin ardindan ¢alisanlarin bulunduklari pozisyon i¢in sahip
olmasi gereken yetkinlikler ve isin geleceginde sahip olmasi gereken Ozellikler
olmak Uzere iki yetkinlik seti ¢ikarilabilir. Yetkinlik setlerinin analiz edilirken ilgili
ekibin calisma bicimine (uzaktan/hibrit/ofisten), kullandigi kaynaklara ve
sistemlere ve is sUreclerine dikkat edilmesi oldukca onemli.

Yetkinlik setlerinin tanimlanmasi ile mevcut ve hedeflenen durum arasindaki
gecis surecinde cesitli egitim programlari, dijital akademiler, Universiteler gibi
kurumlar ile is birligi yapilabilir. Is birligi yapilacak kurumlarin gdézden gegirimesi ve
eqitimlerin calisanlarin ihtiyaclarina ve isin geleceqi vizyonu temel alinarak
secilmesi bnem tasiyor.

Zaman yonetimi, ogrenme cevikligi, dijital sistem ve uygulamalarin etkin
kullanilmasi, dijital farkindalik gibi isin geleceginde agirlikli olarak vurgulanan
eqitimler yukarida deginilen akademik is birlikleri ile ¢alisanlara ofis ortaminda
veya cevrim ici platformlarda sunulabilir.

Yetkinlik ~ddnusum  programlart icinde vel/veya ihtiya¢c dogrultusunda
upskilling-reskilling, yetkinlik kazanimi egitimleri vermeye baslayan Uye sirketlerin
de oldugu gorulda.

63 Research: Women Score Higher Than Men in Most Leadership Skills. (2021, September 17). Harvard Business Review. Retrieved October 6, 2022,
from https://hbr.org/2019/06/research-women-score-higher-than-men-in-most-leadership-skills

2. Kadin Calisanlar I¢in Liderlik Egitimleri

Kadin calisanlar icin oOzellestiriimis liderlik egitimleri kadinlarin yetkinliklerini
gelistirirken, Ust pozisyonlardaki kadin temsiliyetini artirmak ve kadin calisanlari
guclendirmek i¢cin onemli bir aksiyon olarak karsimiza cikiyor. Kadinlarin
deneyimleri, yetkinlikleri ve basarilarindan bagimsiz olarak yonetsel seviyelere
cilkma konusundaki cekincelerinin 6nUne gecen bu egitimler, kadinlarin cam
tavan gibi engeller ile basa c¢lkmasi ve kariyer basamaklarini rahatca
tirmanmasina olanak sagliyor.

Gecmise kiyasla yonetsel rollerde bulunan kadinlarin sayisi artmis olsa da
gecmiste erkek liderlerin is yapis sekillerinin is dinyasini sekillendirmis olmasi
sebebiyle, gunumuUzde kadin liderlerin de erkeklerin daha fazlaca sahip olduklar
Ozelliklere sahip olmasi beklenebiliyor. Bu sebeple kadinlar da Ust pozisyonlara
geldiklerinde mevcut durumlarini koruyabilmek ve basarili olmak adina erkeklere
atfedilen bu ozellikleri benimseyebiliyorlar. Bu davranisin altinda yatan dusunce;
en ust rollerde cogunlukla erkek liderler varsa, kadinlarin da onlar gibi davranmasi
gerektigi  yonundeki algidan  kaynaklaniyor. Yapilan arastirmalar, Ust
pozisyonlardaki erkek liderlerin fazla olmasinin erkeklerin sahip olduklarr liderlik
Ozellikleri ile bir iliskisinin olmadigini ortaya koymaktadir.®®

Kadinlarin is dunyasinda daha fazla yer alabilmeleri icin liderlik yetkinliklerinin
gelistiriimesi buyUk onem tasiyor. Eski goruslerin aksine, liderlik ve yetkinlik
gelistirme programlari  dogrultusunda kadinlarin  erkeklere daha cok
benzetilmesindense kendi sahip olduklart liderlik yetkinliklerini pekistirmeye
odaklanmalari gerektigi dusunulGyor. Hatta kadinlarin sefkatli olma, dinlemeye
aclk olma ve baskalariyla durust iliski kurabilme gibi erkeklere kiyasla daha fazlaca
sahip olduklari ¢gesitli Ozellikler, Ozellikle COVID-19 sonrasinda ortaya ¢ikan yeniis
yaplis seklinde gerekli olan temel yetkinlikler arasinda bulunuyor.®3

Isin  Gelecedi ve Kadin Istihdami projesi kapsaminda gerceklestirilen
derinlemesine gorusmelerde birden fazla Uye sirket organizasyonlarinda, isin
gelecegine yonelik dijital akademiler oldugunu belirtti. Kadin Liderlik
Programlarinda dijital yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik 0zel iceriklerin
olusturuldugunu belirten Uye sirketler de mevcut.
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3. Organizasyon i¢cinde Faydali Uygulamalar

Sirket icinde kadinlarin yetkinlik dontsumu ve isin gelecegine hazirlanmalarti icin
cesitli aksiyonlar alinabilir.

Tersine mentorluk gibi birbirinden farkl kusaklari, cinsiyetleri, is kollarini birbirine
baglayip 0grenmeyi hizlandiran uygulamalar, organizasyonun gelisimi ve
calisanlarinisin gelecegi yetkinliklerini kazanmalariicin faydali bir uygulama olarak
karsimiza ¢ikiyor. Tersine mentorluk ile dijital uygulamalari gereksiz gorebilen +40
yas calisanlarin, Z kusagindan bireyler ile bir araya getirilip zihinsel dontsumun
saglanmasi onemli bir adim olabilir. Uye sirketlerden TSKB, organizasyon
bUnyesinde hayata gecirilen tersine mentorluk uygulamasi ile karsilikli 6grenmeyi
ve sinerjiyi kuvvetlendirmeyi amacladiklarini belirtti.64

Ayni zamanda, sirketlerde mevcut calisanlardan secilecek; dijital farkindaligl
yuksek, o konuda egitimi olan ve kendi ekiplerine o bakis acisiyla yaklasabilecek
calisanlar ile bir "isin gelecegi” ekibinin kurulmasi, organizasyonunuzu isin
gelecegine hazirlamak icin surdUrulebilir bir uygulama olabilir. Bu ekip
organizasyona dijital farkindalik konusunda etki yaratarak sure¢ otomasyonu
yapilabilecek konularin tespit edilmesinde de rol oynayabilir.

Dijital yetkinlik egitimlerini tamamlandiklarinda hayata gecebilmesi icin
calisanlarin is modellerine entegre edilmesi kritik bir rol oynuyor. Surdurtlebilir bir
etki yaratmak icin, yetkinlik egitimlerine katilimin, kazanilan yetkinliklerin is
modellerinde kullanilmasinin Olc¢ulebilir hedefler ve KPl'lar ile desteklenmesi
faydall olacaktir. Isin gelecegdi yoninde atilan adimlar Ust ydnetimin dncelikleri
arasinda yer alirken, organizasyonda mevcut olan Insan Kaynaklari stratejisine de
entegre edilebilir.

64 Tersine Mentorluk. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/organizasyonel-gelisim-ve-egitim/faaliyetler/tersine-mentorluk
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Tirkiye'den lyi Uygulama
Ornekleri

Kadinlara yeni yetkinliklerin kazandirilmasi kapsaminda SKD Turkiye Uye sirketleri tarafindan uygulanan iyi rneklere asagida yer verildi. Sirketler kendi organizasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda aksiyon alabilmek veya kadinlara yeni yetkinlikler kazandirma konusunda etkinligini artirmak i¢cin verilen orneklerden bazilarini benimseyebilir

ve kendi sirket blunyelerinde uygulamaya koyabilir.
A BANIK Akbank, teknolojide rolmodel olacak kadinlar yetigtirmek AYDIN
DOGAN
scidd VAKFI

icin kurulan bir egitim teknolojisi girisimi olan “Up School”
ile is birligi yaparak Net developer gibi dijital rollere kadin

Egitimde firsat, toplumda cinsiyet esitligine inanan Aydin
Dogan Vakfi, kiz cocuklarinin egitimi ve firsatlara esit
erisimi basta olmak Uzere Turkiye'nin kalkinmasina

adaylar yetistiriyor.®® Programa katilan kadinlara/genc
kizlara pratik odakli teknik egitim, 6z glven egitimi,
mentorluk gibi ¢esitli destekler veriliyor. Ayni zamanda
kariyer hazirliklarina da destek saglayarak adaylara
donanim ve 0z guven kazandiriliyor ve Kariyerlerine guclu
bir sekilde baslama olanagi sunuluyor.

destek olacak egitim, kultur-sanat, spor gibi cesitli
alanlarda calismalarda bulunuyor. Egitimden is glcune
geciste genc¢ kadinlarin guclendirilmesi igin tesvikler
sagliyor.’® GUnumuzde is gucune giderek daha fazla
katkida bulunmalarina ragmen liderlik ve yoneticilik
pozisyonunda bulunan kadinlarin sayisinin ¢ok az
oldugunu vurgulayan Aydin Dogan Vakfi, ilkini 2017
yazinda duzenledigi "Geng Liderler Yaz Kampl” ile liderler
ve Ozellikleri, strdUrulebilirlik, proje tasarim sudreci gibi
konulara yogunlasiyor. Kiz ogrencilere liderlik 0zelligi
kazandiran egitici program ve uygulamalardan olusan
"Genc Liderler Yaz Kampl” Projesi gelecek nesiller igin
kadin rol modeller yaratma amaciyla yurttultyor.®’

65 UP School & Akbank. UP School. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.upschool.io/net-development-program
66 Hakkimizda - Aydin Dogdan Vakfi. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https://aydindoganvakfi.org.tr/hakkimizda/
67 Geng Liderler Yaz Kampi - Aydin Dogan Vakfl. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https://www.aydindoganvakfi.org.tr/guclu-kizlar-guclu-yarinlar/guclu-kizlar-guclu-universite/genc-liderler-yaz-kampi/
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S

Turkiye
Vodafone
Vakfi

Tl'jrkiye Vodafone Vakfi, 2020 yilinda Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliga ve ISKUR ile hayata gecirdigi “Dijital Benim
Isim” Projesi'yle kadinlarin dijital topluma dahil olmasini ve is gucune katihmini saglamaylr amachyor. Bunun icin 18 yas ustu kadinlarin
faydalanabilecegi Milli Egitim Bakanhgi'nin Halk EQitim Merkezlerinde 24 saatlik dijital okuryazarlik ve 40 saatlik dijital pazarlama egitimleri

veriliyor. Proje ik yilinda 13 ilde 5 binden fazla kadina ulasti, egitimden mezun 63 kursiyer ise Vodafone Musteri Hizmetlerinde ¢alismaya baslad..
2022 yil sonuna kadar 20 ilde 12 bin kadin kursiyere egitim verilmesi amaclaniyor.®®

Tiirkiye Vodafone Vakfi Milli Egitim Bakanligi ve Turkiye Bilisim Vakfi is birligi ile yurttilen “Girisimcilikte Once Kadin” projesi girisimci kadinlarin
el emegi, goz nuru Urunlerinin dijital teknolojilerin getirdigi yeniliklerle kolayca satiimasina ve hobi olarak baslanan bircok ¢alismanin gelir getirici
bir faaliyete dontismesine olanak sagliyor. “Girisimcilikte Once Kadin” mobil uygulamasi ile kadinlar Halk Egitim Merkezlerinde verilen girisimcilik
ve teknoloji egitimlerine Ucretsiz olarak ulasabiliyorlar. EQitimlerini tamamladiktan sonra uygulama uzerinden oncekadin.gov.tr web sitesine
Urunlerini yikleyip satis yapabiliyorlar. Ayrica her yil sonunda Girisimcilikte Once Kadin Yarismasi diizenlenerek kadinlarin desteklenmesi ve
projede yer alan diger kadinlara rol model olarak hikayelerinin ilham vermesi amaclaniyor. UN Global Compact’in Navigating the Future of
Business and Human Rights: Good Practice Examples raporunda iyi uygulama olarak yer verdigi “Girisimcilikte Once Kadin" projesi hem
ekonomik hem sosyal acidan kadin gucunu destekleyerek 81 ilde 37 bin kadinin basari hikayesine destek verdi.®®

68 Dijital Benim isim. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https:/turkiyevodafonevakfi.org.tr/projeler/dijital-benim-isim

69 Girisimcilikte Once Kadin. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https://turkiyevodafonevakfi.org.tr/projeler/tamamlanan-projeler/girisimcilikte-once-kadin
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ENERJIO Enerjisa Uretim tarafindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tirkiye'nin Enerjisi

kapsaminda kadinlarin  egitim ve ekonomik hayata
katilimini artirmak amaciyla "Kadin Ogrencilere Egitim
Programi” projesi yurutUloyor. Baslattigr bu proje ile
Enerjisa Uretim; kadinlarin enerji sektori basta olmak
Uzere is hayatina katilirken nasil bir egitim destegine
ihtiyaci olabilecegi konusunu degerlendirerek, is hayatina
yeni adim atacak kadin ogrencilerin enerji sektorinde
daha fazla yer almasini saglamayi ve onlari is hayatina
hazirlamayl amacliyor. Proje kapsamina, santral bolgeleri
basta olmak Uzere tUm Turkiye'deki Universiteler ve
meslek yuksek okullarindaki 3. ve 4. sinif kadin 6grenciler
bolUm ayirt etmeksizin dahil ediliyor. Enerjisa Uretim'in
Imecel AB ile birlikte tasarladigi bu programda, egitimlerin
icerigi Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi
ve Power MBA programindan faydalanilarak Sabanci
Universitesi ile birlikte olusturuluyor. Enerjisa Uretim,
enerji sektoruntn kadin calisanlarin katiimina en cok
ihtiyac duyan sektorlerin basinda geldigini belirtiyor.
Akademik is birligi ile yuritilen “Kadin Ogrencilere Egitim
Programi” uygulamasi ile kisisel gelisim, kariyer plani,
surdurulebilirlik, temel finans egitimi, enerji piyasalari ve
dijital maharet egitimleri ile is hayatina yeni adim atacak
kadin ogrencilerin, enerji sektorinde daha fazla yer
almasini saglamak ve onlar is hayatina hazirlamak
hedefleniyor.”®

MLPCARE

70 Anasayfa | Enerjisa Uretim. (n.d.). Retrieved March 26, 2023, from https://www.enerjisauretim.com.tr/_assets/pdf/2021_faaliyet raporu.pdf

71 MLP care 2020 Surdurulebilirlik Raporu. (n.d.). Retrieved March 24, 2023, from https://investor.mipcare.com/site/assets/files/2346/mlpcare_2020_surdurulebilirlik_raporu.pdf

72 Avivasa.com.tr. (n.d.). Together projesi. AgeSA. Retrieved March 24, 2023, from https://www.agesa.com.tr/hakkimizda/kurumsal-sosyal-sorumluluk/together-projesi

MLP Care, yuruttugu universite is birlikleri ve meslek
edindirme programlari dogrultusunda %7/ /7'si kadinlardan
olusan stajyerleri kendi blUnyesine katarak is deneyimi
firsati sagliyor. Meslek edindirme sUrecleri kapsaminda
ISKUR ile Isbasi Egitim Programi ve MEGIP (Mesleki
Egitim ve Beceri Gelistirme Is Birligi  Protokol()
programlari ile surecler ilerletiliyor. Bu meslek edindirme
programlari ile MLP Care; kursiyer ve stajyerlere isyerinde
deneyim edinme olanagr kazanma firsati sunarak,
programlari tamamlayan kisileri de mumkuin oldugunca
uygun kadrolarinda degerlendiriyor. Bu kapsamda, Bilgi
Teknolojileri, AR-GE, Dijital Donusum Ofisi departmanlar
icin alinmis stajyerlerden kadroya gecenlerin %45'l ise
kadinlardan olusuyor.”

BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri'ni (WEP's-Women
Empowerment Principles) imzalayan ve Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksinde 81 skoruna sahip olan
AgeSA; kadin calisanlarin  kariyerlerinin - dnundeki
engelleri belirleyerek ortadan kaldirmak amaci ile
“TogetHER" projesini hayata geciriyor. Projenin hedefi;
yonetim seviyesindeki kadin calisan oranini yukseltmek,
kadin calisan oraninin dustk oldugu departmanlarda
kadin temsiliyetini artirmak ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmak.”?
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Diinyadan lyi Uygulama
Ornekleri

Asagida, kUresel capta faaliyet gosteren cesitli sirketler tarafindan kadinlara yeni yetkinlik kazandiriimasi kapsaminda uygulanan iyi 6rneklere yer verdik. Sirketler bu
Iyl uygulama orneklerini inceleyerek kendi organizasyonel intiyaclari dogrultusunda aksiyon alabilir veya Turkiye'de kadinlara yeni yetkinlikler kazandirma konusunda
etkinligini artirmak icin verilen érneklerden bazilarini benimseyerek kendi sirket bunyelerinde uygulamaya koyabilir.

-, AT&T, gallsan eqgitimi ve !’_neslleki gelisim programlarina

~— AT&T 250 milyon dolarn Uzerinde harcama yaparak

S 140.000'den fazla calisanin aktif olarak yeni roller icin
yetkinlikler kazanmalarini saglad.. Teknoloji
organizasyonundaki atamalarin %4 7'lik kismi ise yeniden
egitimden gecirilen kisileri kapsiyor. Isgticti 2020 projesi
kapsaminda, sirketin yari hacmine denk gelen sebeke ve
teknoloji bolimlerindeki ¢alisanlarin her birine yeni bir rol
ve rol Ozelinde egitim sunuldu. Ayni kapsamda, sirketteki
250 rol basitlestirilip standardize edilerek 80 role indirildi.
Calisanlarin isler arasi gecisini kolaylastirmak adina atilan
bu adim, sirketin kaynaklarini daha esnek bir hale
getirerek sirketi daha ¢evik bir konuma getirdi.”?

73 T&T'de Yetenedi Elden Gegirmek - Harvard Business Review Tirkiye. (n.d.). Harvard Business Review Turkiye. Retrieved October 6, 2022, from https://hbrturkiye.com/video/at-t-de-yetenegi-elden-gecirmek
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Is Birligi Yapilabilecek Kurumlar ve
Sivil Toplum Kuruluslari

Kadinlara yeni yetkinliklerin kazandirilmasi konusu ile paralel olarak, bazi sivil toplum kuruluslar ¢esitli calismalar yuratayor. Asagida, kendi bunyelerinde bu konuda
aksiyon almak veya calismalar yapmak isteyen sirketlere yol gostermesi amaciyla, isin geleceginde kadinlara yeni yetkinliklerin kazandirilmasi kapsaminda is birligi

yaplilabilecek bir takim 6rnek STK'lara ve bu STK'lar ile gecmiste is birligi yapmis bazi SKD Turkiye Uyesi sirketlerin 0rnek ¢calismalarina yer verildi.

YENIBIRLIDER
DERNEGI

Hayatin her alaninda etkili olabilecek toplum liderlerini
desteklemek icin  kurulan Yenibirlider Dernegi,
Tarkiye'nin fark vyaratan bireylerinin uluslararasi rol
modeller olmalarini ve ayni zamanda sira disi olanaklar
sunan liderlik ekosistemini olusturmayi Ve
yayginlastirmayr amacliyor.’#

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
tye sendikalarinin temsiliyetlerinin bulundugu calisma
alanlarina makro duzeyde ¢ozumler getirmeyi hedefliyor.
Calisma yasamina iliskin asgari Ucret, sosyal diyalog,
calisma barisi gibi Ulkenin siyaset Ustu olan konularinda
toplumsal duzenin olusmasina katki saglamayramaclayan
TISK, calisma yasamina iliskin yayinlari ve raporlar ile
isverenleri bilgilendirmek amaciyla seminer, kongre ve
konferanslar duzenliyor.”

74 Hakkimizda. Yenibirlider Dernegi. (2021, August 19). Retrieved October 5, 2022, from https://yenibirlider.org/hakkimizda/
75 Tisk Hakkinda. Hakkinda | TISK. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.tisk.org.tr/hakkimizda
76 Genc Kadin Liderler | TISK. (n.d.). Genc Kadin Liderler | TISK. Retrieved October 6, 2022, from https://www.tisk.org.tr/proje/46/genc-kadin-liderler.html

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
ve Yenibirlider Dernegi is birliginde gerceklesen “Gen¢
Kadin Liderler Programi® yeni nesil lider kadinlari is
hayatina hazirliyor. Amaci kurumuna fayda saglayan yeni
nesil kadin liderler yetistirmek olan bu program; proje,
meslekler, yetkinlikler ve mentorluk olmak uzere 4
etaptan olusuyor. Geng kadin lider adaylar 5 kisilik ekipler
halinde proje gelistirme surecini  deneyimliyorlar.
Program; Dunya Ekonomik Forumu'nun acikladig,
gelecegin 10 meslegine sahip insanlarin konusmaci
olarak katildigl oturumlar duzenliyor. Ayni zamanda geng
adaylar, alanlarina gore Is hayatindan kendileriyle
eslestirildikleri mentorlariyla kariyer ve hayata dair gozlem
yapma ve temel anlamda bir yol haritasi ¢cikarma firsati
buluyor.”®
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G

GIRISIMCILIK
| VAKFI

Turkiye'de kadin istihdamina katkida bulunmayi hedefleyen sosyal girisimcilerden olusan YenidenBiz Dernegi, nitelikli is kadinlarinin yeniden
is glicUne kazandirimasi icin calismalarda bulunuyor. Is hayatina ara vermenin bir hak oldugu kadar yeniden ise baslamanin da her kadinin
hakki oldugunu ve desteklenmesi gerektigini vurguluyor.”” Kadin istihdamini artirmak, is hayatinda cesitlilik, esneklik ve verimlilik saglamak,
Tarkiye'nin rekabet gucune ve ekonomik gelisimine ivme kazandirmak Yeniden Biz Dernegi'nin oncelikli hedefleri arasinda yer aliyor.

Bu amaclar ile calisan YenidenBiz Dernegi, istanbul Kalkinma Ajansinin “COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi” kapsaminda,
"Kadin Girisimcilere Destek” Projesi'nde kadin girisimci ve girisimci adaylarina Ucretsiz egitim ve danismanlik sagladi.’”®

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) is birligi ile Genc Donisim Online Egitim Programi'ni hayata geciren Teknolojide
Kadin Dernegi (Wtech), cevrim ici olarak gerceklestirdigi Ucretsiz egitimler ile nitelikli bilisim personeli yetistirmeyi hedefliyor. Geng
Donusum egitimleri; veri bilimi egitimi, e-ticaret eqitimi, is analistligi egitimi ve robotik sure¢c otomasyonu egitimi gibi ¢esitli alanlardan
olusuyor. Bu egitimleri tamamlayan katilimcilar, Wtech mentorluk programlari ile de gelisimlerine devam edip rol modeller ile bir araya gelme
imkani buluyor.®’

Benzer sekilde, Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) ile is birligi ® Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech), teknolojide insan
kuran YenidenBiz Dernegi, IBM SkillsBuild Programi N , cesitliligini saglamak ve Turkiye'nin akilli ve teknolojik
aracihgi ile is gucune yeniden katilmak isteyen kadinlarin toplum olarak donusmesine katki saglamak amaciyla
yeni dijital yetkinlikler kazanmasina katki sagladi. Bu merakli, arastirmaci, Uretken ve 0z guveni yuksek
program icinde akredite dijital egitim icerigi, kisiye Ozel teknolojide uzman insanlarl yetistirip, is dunyasina
kocluk ve pratik 6grenme deneyimi sunan icerikler yer kazandirmay! hedefliyor8® Kariyer yapma noktasinda
aliyor. Teknik ve profesyonel yetkinliklerini gelistiren 340 motivasyonu dusuk, azinlik olan kadinlarin uzmanlastirihp,
katilimcinin 240" teknoloji ve inovasyon alaninda kendini guclendirilerek bu alanda yer almalarini saglamak igin 3
gelistirmek isteyen kadinlardan olustu.’® ana odak cercevesinde calismalarini surdiruyor: egitim,
surdurulebllirlik ve arastirma-olgumleme.

77 Biz Kimiz? — YenidenBiz. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://wwwyenidenbiz.org/biz-kimiz/

78 KADIN GIRISIMCILERE COVID-19 KRiZ YONETIMi VE GIRISIMCILIKTE HAYATTA KALMA BECERILERI DESTEGI PROJESI. (2022). Retrieved 5 October 2022, from https://wwwyenidenbiz.org/kadin-girisimcilere-cov-
id-19-kriz-yonetimi-ve-girisimcilikte-hayatta-kalma-becerileri-destegi-projesi/

79 YenidenBiz E-Learning Programi / IBM Skillsbuild Bllteni — YenidenBiz. (2022, March 31). Retrieved October 5, 2022, from https://wwwyenidenbiz.org/%F0%9F%94%8Dyenidenbiz-e-learning-programi-ibm-skillsbuild-bulteni/
80 Hakkimizda - Teknolojide Kadin Dernedi. (2020, July 13). Retrieved October 5, 2022, from https://www.teknolojidekadin.org/hakkimizda/
81 Geng Donlsum Akademi - Teknolojide Kadin Dernegi. (2021, September 30). Retrieved October 5, 2022, from https://www.teknolojidekadin.org/project/genc-donusum-akademi/

o/



Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

W

Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech), kadinlarin
teknolojinin Gretim tarafinda yer almasini tesvik etmek ve
yapay zekanin uretiminde c¢esitlilik yaratmak icin
destekgileri arasinda Uye sirketlerden Abdi ibrahim,
Enerjisa ve Vodafone'nun da bulundugu “Yapay Zeka
Egitim Projesi’ni hayata gecirdi.?? Bu proje ile 30 kadin
yonetici ve 32 kadin universite mezunu 4 ay boyunca
yapay zeké alaninda sektore dayall projelerin uygulamall
bir bicimde gerceklestirilecegi bir egitim programina
katildi. Dort aylik teknik egitimlerin ardindan, iki hafta
boyunca da Wtech Akademi tarafindan temel beceriler
(soft skill) egitimleri verildi.

Turkiye'nin  teknolojide lider kadinlari i¢cin Ucretsiz
sertifikali egitim programi duzenleyen Teknolojide Kadin
Dernegi (Wtech), 2022-2023 sezonunda 1 yil boyunca
12 ilde egitim almak isteyen gencler ile bulusuyor.®s
EQitim iceriginde dijital pazarlama, siber guvenlik, NFT,
bulut teknolojileri, Blockchain, metaverse gibi cesitli
alanlarda 2 gun sUren vizyon egqitimleri yer aliyor.
Teknolojide  Lider Kadinlar  Egitim  Programinin
destekcileri arasinda SKD Turkiye Uye sirketlerinden FLO
ve Enerjisa da bulunuyor.

TURKIYE $BANKASI

Turkiye Is Bankasi, Turkiye'nin farkli bolgelerinde sektor ve
Olcek fark etmeksizin girisimci kadinlarin dijitallesen ve
degisen dunyanin  sUreclerine daha hizli  ayak
uydurmalarini saglamak amaciyla “Turkiye Is Bankasi
Girisimci  Kadin  Projesi"ni  hayata gecirdi.®* Proje
kapsaminda dijitallesme, e-ticaret egitimleriyle 5.000
kadin girisimciye ulasilmasi hedeflendi. Turkiye'nin farkl
bolgelerindeki girisimci kadinlarin mevcut durum analizleri
gerceklestirilip hangi alanlarda ne tar ihtiyaclarin oldugu
saptanarak, uygun olacagl ongorulen egitimlerin ilgili
akademisyenler ve paydaslar tarafindan ¢evrim ici veya
yuz yuze olacak sekilde toplumsal cinsiyet farkindaligi ve
teknik kapasiteyi gelistirme bagsliklari altinda egitimler
veriliyor. Moduller arasinda, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
tarafindan gelistirilecek Gender Responsive
Procurement’in da yer aldigi biliniyor. Proje egitimlerine
katilan 50 girisimci kadina, 6-9 ay boyunca, sektorde
basarili kadinlar ve alaninda uzman kisiler tarafindan
mentorluk/kocluk destegi saglanarak bu sureci basariyla
tamamlayan 10 kadina Turkiye Is Bankasi tarafindan
gelistirme destegi saglaniyor.

82 Yapay Zeka Egitim Projesi - Teknolojide Kadin Dernedi. (2021, September 27). Retrieved October 5, 2022, from https://www.teknolojidekadin.org/project/yapay-zeka-egitim-projesi

83 Teknolojide Lider Kadinlar - Teknolojide Kadin Dernegi. (2022, June 18). Retrieved October 5, 2022, from https://www.teknolojidekadin.org/project/teknolojide-lider-kadinlar/

84 Turkiye is Bankasi girisimci kadin projesi. TURKONFED. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://turkonfed.org/tr/Proje/24/turkiye-is-bankasi-girisimci-kadin-projesi
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Paydas Ekosistemi

O

"Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami” projesi kapsaminda Uye
sirketler ile yapilan derinlemesine gorusmelerde birden fazla
tye sirket, paydaslarin sUreclerine yonelik gelisimlerin
desteklenmesi ve egitim programlarinin sunulmasi adina
dijital donusum egitimleri verdiklerini, paydaslarin da bu
dijital donusum egitimlerinden faydalanabildiklerini ve dijital
akademiye dahil olabildiklerini belirtti. Kadin istihdami ve
dijital donustm konularini paydaslarin da ajandalarina almasi
icin calismalar yapilacagini belirten tye sirketler de oldu.

Paydas organizasyonlara ve ekosisteme katki kapsaminda
Ko¢ Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan
pbaslatilan Nesiller Boyu Esitlik Forumu'nun “teknoloji ve
inovasyon” eylem grubunun kuresel liderleri arasina girerek,
5 vyillik yol haritasini acikladigini belirtti. Buna gore, 1. Ko¢
Inovasyon Programi catisi altinda yUritilen inovasyon
calismalarinin  toplumsal cinsiyet esitligine  duyarl
gerceklestirimesini  benimseyerek, bu alanda klresel
Olcekte faydalanilacak bir renber hazirliyor.
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Kadinlarin
Oldugu Alanlarin
Donusturulmesi

Surdurulebilir bir kalkinma ve firsat esitliginin 6zel sektorde tesvik edilmesii¢in kadinlarin
bulunduklar alanlarin donusturulmesi gerekiyor. Kadinlarin STEM is kollarinda, girisim
kUltarande ve isin geleceginde blyuk rol oynayacak meslek gruplarinda temsiliyetinin
artmasi yalnizca cinsiyet ve firsat esitligine degil, organizasyonlarin ve toplumun
gelisimine de katki saglyor.

Kadinlarin STEM alanlarinda daha fazla sayida gorulebilmesi icin cesitli projeler
uygulamaya konuyor. Bu uygulamalar arasinda kadinlarin STEM rollerine tesvik
edilebilmesi i¢cin c¢esitli egitimlerin dUzenlenmesi, staj ve burs programlari konusunda
destek saglanmasi yer aliyor. Ozellikle gelismis Ulkelerde STEM sektorlerinde kadin
girisimciligi tesvik ediliyor.
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Dunya capinda,
erkeklerin internete erisme olasiligi
kadinlardan

%33

daha fazla

2019-2020 ogretim yilrigin
Turkiye genelinde STEM alanlarindan
mezun ogrenci sayisinin kadin orani

%36,67

Toplam mezun 6grenci sayisi 53,27 iken,
mezun kadin sayisi 19,53

Gelistirmeye Acik Alanlar

Kadinlarin teknolojiye erisimlerinin artmasi ve bu alanda daha fazla yetkinlik
kazanmalari onem arz ediyor. Dunya capinda, erkeklerin internete erisme
olasiliginin kadinlardan %33 daha fazla oldugu; bu farkin yoksul, gelismemis
topluluklardaki kadinlara odaklanildiginda daha da kotulestigi goraluyor.

Yiksekogretim Kurulu (YOK) verilerine gore; 2019-2020 6gretim yili icin TUrkiye
genelinde STEM alanlarindan mezun &ogrenci sayisinin yalnizca %36,67'sini
kadinlar olusturuyor (toplam mezun 6grenci sayisi 53,276 iken, mezun kadin
sayisi 19,537).8°

STEM alanlarinda calisan kadinlarin ise yasadiklari sikintilar, sosyal normlar ve
geleneksel cinsiyet rolleri nedeni ile bu alanlardan kadinlarla ozdeslestiriimis
alanlara dogru kaydiklart gorulayor. Dolayisiyla kadinlar STEM alanlarinda rol
almaktansa, kariyerlerini bagka yonde devam ettirmeyi tercin edebiliyor. Bunun
sebepleri arasinda ise STEM alanlarinda, sektorde etkin kadin rol modellerinin
yeterince olmamasi ve bu alana giren kadinlarin erkek egemen ¢alisma ortaminda
kendilerini sosyal acidan uyumsuz veya dislanmis hissetmeleri yer alabiliyor.
‘Erkekler fen ve matematikte daha lyidir.", "Muhendislik erkek isidir.” gibi asli
olmayan klise ve On yargilar da kadinlar icin daha yolun en basindan cesaret Kirici
olabiliyor.

Ek olarak, derinlemesine gorusmeler sirasinda one ¢ikan uygulamalar arasinda
COVID-19 surecinde dijitallesme ekseninde kadinlarin geriye gitmis olmasinda
dolayl farkin kapanmasi i¢in yapilan cesitli konferans, calisma gruplarn ve
calistaylarin organizasyonunun mevcut oldugu gorulda.

85 Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi. (n.d.). Retrieved May 16, 2022, from https:/istatistikyok.gov.tr/
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Aksiyon Onerileri

Sirketler, kadinlarin oldugu alanlarin donusturulmesi kapsaminda kendi bunyelerinde aksiyonlar alabilir. STEM alanlarinda bulunan kadin sayisinin artiriimasi, kadin
girisimcilerin desteklenmesi ve bu gibi benzer alanlarda kadinlarin 6nundn acilabilmesi igin sirketler tarafindan alinabilecek bazi aksiyonlara asagida yer verdik.

STEM Rollerinde Kadin

Girisimci Kadinlar

Organizasyon i¢inde -
Faydali Uygulamalar -:
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1. STEM Rollerinde Kadin

Sirketlerin gelecekteki insan kaynagina yatirim yapmaya ve STEM rollerindeki
kadin sayisini artirmaya yonelik c¢alismalar yuritmesi, kadinlarin aktif oldugu
alanlarin isin gelecegine gore donusturtlmesiicin buytk Gnem tasiyor.

Kadinlarin is gucu piyasasina erisim olanaklarinin ve STEM alanindaki
gorunuarlugunun artirlmasi kadinlarin potansiyel firsatlarini degerlendirmelerini ve
daha basarili organizasyonlarin olusmasina olanak saglyor.

STEM alanindaki kizlara egitim bursu verilmesi, staj olanaklarinin olusturulmasi
gibi uygulamalar son vyillarda ¢cogu sirketin gundeminde yer almaya baslad..
Kadinlarin is glcunde yogunlastiklari alanlarin operasyonel rollerden isin gelecegi
rollerine kaymasi ve bunun surdurulebilir kilnmasi i¢cin bu donusumun egitim
yillarinda baslamasi oldukga onemili.

Uye sirketlerden Akbank: e-ticaret, programlama egitimleri basta olmak Uzere
40.000'den fazla 6grenciye kadin ve erkek sayisinin esitligi gozetilerek egitim
verdiklerini belirtti. llgili kurslar 101 ve 201 egitimleri seklinde devam ediyor. 101
eqitimi konu ile farkindalik yaratmak icin duzenlenen bir egitim olurken, 201

eqitimlerinin ise 8-12 hafta sUren sertifika programi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu
uygulama icin universite 3. ve 4. sinif o0grencilerin havuza alindigini belirten
Akbank, karsilastiklari en buyuk gucluklerden birinin teknoloji ekiplerinde ¢ok fazla
calisan sirkulasyonu (turnover) olmasindan dolayl bu program sonrasi ise
girenlerin sirkette ne kadar sure kaldiklarini yakindan takip ettiklerini belirtti.

Bununla birlikte; birden fazla Gye sirket otomasyon, dijitallesme, yapay zeka ve
diger gelisen teknolojiler icin politika ve sistemlere toplumsal cinsiyet boyutlarini
dahil etmek ve kadinlarin STEM Urun/hizmetlerini tasarlama, gelistirme ve
yonetmeye katilimini saglamanin dnemini vurguladi.

Ayni zamanda; STEM alaninda kadin calisanlari olan ve bu konuda destek veren
sirketler, organizasyonlarin ve calisanlarinin hikayelerini paylasip etki alanlarini
blyUtebilirler. ligili egitim kuruluslari ile anlasip kicUk yastaki cocuklara ilham
verecek seminerler, lise Ogrencilerine yol gosterecek kariyer gunleri gibi
uygulamalar, isin gelecegindeki kadinlari cesaretlendirip onlar icin rol model
olacak kadinlari tanitabilir.
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2. Girisimci Kadinlar

Kadinlarin yer aldigi alanlarnn dijital donusim ekseninde donusturtdlmesinde
sirketlerin kurumsal hedeflerinde bu konuya ver vermesi belirleyici bir unsur
olarak gorultyor. Kadin ve erkek calisanlarin faaliyet gosterdikleri alanlara gore
dagiliminin yillik hedefler, KPI'lar ile takip edilmesi ve bu dogrultuda raporlanmasi
ornek aksiyonlar arasinda yer aliyor. Benzer sekilde, ise alim ve terfi sureclerinde
STEM alanlan i¢in Ozellestiriimis kadin calisan sayisi kotalari da uygulamaya
konabilir.

Diger vyandan, organizasyonlarin disariya yaptigr iletisim calismalarinda
olusturduklar kurumsal mesajda kadin ve dijital donustm vurgusunu yapmasi,
buna bagl olarak iletisimde kullanilan dilin de gozden gecirilmesi, kadinlarin
bulunduklari alanlarin donusumunu desteklerken etki alanlarini blayutecek bir
uygulama olacaktir.

3. Organizasyon icinde Faydali Uygulamalar

Kadinlarin yer aldigi alanlarn dijital donusim ekseninde donusturtdlmesinde
sirketlerin kurumsal hedeflerinde bu konuya yer vermesi belirleyici bir unsur
olarak goruluyor. Kadin ve erkek calisanlarin faaliyet gosterdikleri alanlara gore
dagiiminin yillik hedefler, KPI'lar ile takip edilmesi ve bu dogrultuda raporlanmasi
ornek aksiyonlar arasinda yer aliyor. Benzer sekilde, ise alim ve terfi sureclerinde
STEM alanlari igcin Ozellestirimis kadin ¢alisan sayisi kotalari da uygulamaya
konabilir.

Diger yandan, organizasyonlarin disariya yaptigr iletisim calismalarinda
olusturduklar kurumsal mesajda kadin ve dijital donusUim vurgusunu yapmasi,
buna bagl olarak iletisimde kullanilan dilin de gozden gecirilmesi, kadinlarin
bulunduklari alanlarin dontdsumunu desteklerken etki alanlarini blyutecek bir
uygulama olacaktirr.
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Tiirkiye'den lyi Uygulama

Ornekleri

s glictinde kadinlarin oldugu alanlarin déndstirilmesi kapsaminda Turkiye'de cesitli SKD Turkiye Uyesi sirketler tarafindan uygulanan iyi drneklere asagida yer verildi.
Sirketler kendi organizasyonel intiyaclarn dogrultusunda aksiyon alabilmek i¢in veya STEM rollerinde kadin sayisinin artirilmasi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi

alanlarindaki etkinligini artirmak icin verilen érneklerden bir kismini benimseyebilir ve kendi bunyelerinde uygulamaya koyabilir.

ANADOLU

EFES

Uye sirketler arasinda yer alan Anadolu Efes; biinyesinde
olusturdugu girisimci atolyesinde her sene birgcok geng
girisimciye destek verdigini, is Dbirligi olanaklarini
degerlendirdigini ve fon sagladigini belirtti. Anadolu Efes
calisanlarindan olusan 45 Kisilik ekip genc girisimcilere
ilgili uzmanlik alanlarinda mentorluk yapiyor. Buna ek
olarak, Anadolu Efes calisanlari da girisim fikirlerini
atOlyede paylasma olanagl buluyor ve her donem bu
fikirlerden 10 tanesi Girisim Hizlandirma Programina
katiliyor.8®

Uye sirketlerden IGA, yeni girisimcilerin  bitin
inovasyonlarl yapabilecedi IGA Hub isimli bir platform
kurdugunu ve bu platformun lansmaninin yapildigini
belirtti. Dijitallesme surecinde IGA Hub'in etkin ve yetkin
olacag, yeni girisimcilerin IGA Hub'a gelecedi ve hepsinin
IGA tarafindan desteklenecedi soylendi. Programin
amacinin  yeni icatlarin, yeni buluslarin  ve Turk
mUhendislerin orada konumlanmasini saglamak oldugu
vurguland..

86 C. (2020, January 1). Anadolu Efes | Anadolu Efeslilerin Girisimci Ruhunu Destekliyoruz! Anadolu Efes | Anadolu Efeslilerin Girisimci Ruhunu Destekliyoruz! Retrieved October 6, 2022, from
https://anadoluefes.com.tr/gelecegeartideger/girisimcilik/efes-girisim-atolyesi#:~:text=At%C3%B6lye%20ile%2C%20Anadolu%?20Efesliler9%20hayal,ba%C5%9Fvuru%20yapmas%C4%B1%20ise%20mutluluk%?20verici.

65



Isin Gelecedi ve Kadin Istihdami Projesi, Yol Haritasi / Haziran 2023

ING

Schneider

Teknolojiile ilgili rollerde kadin temsilini artirmayi dnemseyen ING Turkiye tarafindan UP School is birligiyle hayata gecirilen projelerden biri de
‘Female Developers” programi. Female Developers programinda, temel amac, kadin Universite ogrencilerinin/yeni mezunlarin kariyerlerine
teknolojiyle ilgili rollerde, Ozellikle gelistirici pozisyonlarinda devam etmelerine yardimci olmak. Genc¢ kadin yeteneklerin kariyerlerine teknoloji
alaninda baslamalarina 6n ayak olmak istediklerini belirten ING Turkiye'nin proje dogrultusundaki hedefi, teknoloji alanindaki kadin yetenek
havuzunu artirmaya katki sunmak. Bu program dahilinde su ana kadar 258 adaya LinkedIn Uzerinden ulasildi, aralarindan secilen 30 adaya 2,5

ay suren egitim programi uyguland..

Schneider Elektrik, teknoloji sektorunde %42 kadin
calisan oraniyla ve BM Kadinlarin Guclendirilmesi
Ikelerine  (UN  WEP's) bagliik konusunda dnderlik
etmesiyle cinsiyet  esitligi konusunda ornek
olusturabilecek firmalar arasinda yer aliyor. Degisim
oncusu olarak hareket etmeye ve cinsiyet esitliginin
ulasilabildigi bir dunyada yasamaya kendilerini adadiklarini
belirten Schneider Elektrik; is yerinde esneklik, genclik
icin STEM egitimi ve liderlik egitimi alanlarinda cesitli
adimlar atiyor. #EachforEqual slogani ile kapsayici bir
calisma ortami yaratarak hem kadinlart hem erkekleri
kapsayacak is ilkelerini benimseyen Schneider Elektrik,
muUhendislik alaninda ise cinsiyet on yargilarini kirmak ve
daha fazla kiz cocugunu bu alana tesvik etmek icin kok
eqitim programlarina yer veriyor.®’

87 Teknolojide kadinlar: Cinsiyet Esitligine Onem Veriyoruz. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.se.com/tr/tr/about-us/careers/women-in-tech. jsp

(AGE@Q

“Jump IT HigHER" projesi ile AgeSA, Is Teknolojileri
departmaninda c¢alisan kadin sayisini  artirmayi  ve
toplumsal cinsiyet esitligini artirmayi planhyor. Program
kapsaminda Universiteli kiz 6grenciler, okul doneminde
yari zamanl ve tatil doneminde tam zamanli olmak Gzere
AgeSAda calismaya basladi. Staj programini tamamlayan
yeni mezunlarin bir kismi ise kadroya dahil edildi. Ayrica
AgeSA, calisanlara yonelik 6zel bir etkinlik duzenleyerek
teknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen universite
ogrencilerinin, AgeSAda teknoloji alaninda calisan ust
dlzey kadin yoneticiler ile tanismalarini ve merak ettikleri
konularda bilgi edinmelerini sagladi.
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AMB AN Akbank, “Teknolojide Guclu Kadinlar® Projesi ile STEM

alanlarinda kadin istihdaminin artiriimasi icin c¢alismalar
yurutuyor. Bu rollerde kadin istihdamini arttirmak icin proje
ortaklari ile farkli programlar tasarlaniyor ve bu sayede
birkagc ay suren programlar ile oOgrencilere ve yeni
mezunlara yogunlasmak istedikleri alanlarla ilgili uzmanlik
kazandiriliyor. Programi basari ile tamamlayan adaylara ise
Akbank tarafindan kariyer firsatlari sunuluyor. Up School,
Patika.dev gibi proje ortaklari ile Akbank, buglne kadar
150'ye yakin kadini programlarina dahil etti.

88 Turkiye'nin Muhendis Kizlari. Turkiye'nin Mahendis Kizlari. (n.d.). Retrieved March 26, 2023, from http://www.turkiyeninmuhendiskizlaricom/

@ Limak Vakfi

Limak Vakfi, dezavantajli durumda olan ve muhendislik
bolimunde okuyan kiz ogrencilere yonelik UNDP is birligi
ile hayata gecirdigi “Turkiye'nin MUhendis Kizlari” (TMK)
Projesi ile kadinlarin is hayatindaki konumunu
guclendirmeyi ve muuhendislikte kadin istihndamini
artirmay! hedefliyor. Toplamda 20 binin Uzerinde
ogrenciye ulasilan bu projede, muhendislik okuyan
300'Un Uzerinde Universite Ogrencisi cesitli imkanlarla
desteklendi ve 20 binin Uzerinde lise ogrencisine ¢esitli
egitimler ve uygulamalar yolu ile ulasihip muhendislik
meslegine iliskin farkindaliklart artinldi.  Limak, proje
sonrasinda 37 basarili 6grencinin muhendislik alaninda
Limak Grup'ta kariyerine basladigini belirtti. UNDP ve
Limak Vakfi is birliginde gerceklestiriien bu projenin
misyonu ise gelecekte liderlik yapabilecek kapasiteye
sahip kadin mUhendis adaylari yetistirmek. Limak, hayata
gecirdigi programin onumuzdeki donemlerde kluresel bir
projeye donustlrulmesine yonelik calismalara
baslandigini belirtti.®®
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Diinyadan lyi Uygulama
Ornekleri

Asaqida, kuresel capta faaliyet gosteren cesitli sirketler tarafindan is gucunde kadinlarin oldugu alanlarin donusturtlmesi kapsaminda uygulanan iyi orneklere yer
verildi. Sirketler bu iyl uygulama orneklerini inceleyerek kendi organizasyonel ihtiyaclar dogrultusunda aksiyon alabilir veya Turkiye'deki STEM rollerinde kadin
sayisinin artirlmasi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi alanlarindaki etkinligini artirmak icin verilen orneklerden kendilerine uygun olanlari benimseyerek kendi
bunyelerinde uygulamaya koyabilirler.

Linkedln, "Women In Tech” girisimi kapsaminda

Linked

yurattagu "WIT Lise Stajyer Programi” ile 7-8 hafta
boyunca lise oOgrencilerini  LinkedIn'deki  yazilim
mUhendisligi  ekipleriyle Dbirlestirerek egitim veriyor.
GitHub'da verilen egitimleri ve muUfredati acik kaynak
haline getirerek daha fazla o6grencinin teknolojik alanda
kariyere yonelmesine destek veriliyor. SuUrdurulen
program boyunca katilimcilarin %80'inin bir STEM dalini
secmesi saglayarak genel hedeflerini astiklari biliniyor.
Ayrica ise alimlarda cinsiyet dagihmini dengelemek icin
aday arama araclarini da guncelleyerek, ise alm
sureclerinin farkli asamalarinda aday havuzlarinin cinsiyet
dagihmini izleyen ve analiz eden raporlar sunmaya
calisiyorlar.®®

"Girls Who Code”, universite ogrencileri icin ilk yuz yuze

C i I-rl >'< Citrix, "Girls Who Code" ile kapsamli bir ortakliga sahiptir.

programdir. Bu yeni program, kizlarin destekleyici
akranlardan olusan bir arkadaslik kurmalarina yardimci
olarak ve onlari teknoloji alaninda kariyer yapmis rol
modelleri ile bir araya getirerek bilgisayar bilimine olan
ilgilerini surdurmeyi  amaclamaktadir.  Bu  ortaklik
sayesinde Citrix, kizlarin yalnizca bilgisayar bilimleri lisans
programlarinda kalmalarina yardimci olmakla kalmayip
ayni zamanda 0zel bir “Girls Who Code” staj programi
baslatiyor.®®

89 Women in Tech. (n.d.). Women in Tech. Retrieved October 6, 2022, from https://engineering.linkedin.com/women-in-tech

90 Citrix + Girls Who Code: Celebrating Sisterhood & Closing the Gender Gap | Citrix Blogs. (2018, October 11). Citrix Blogs. Retrieved October 6, 2022, from https://www.citrix.com/blogs/2018/10/11/citrix-girls-who-code-celebrating-sisterhood-closing-the-gender-gap/
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IBM; P-TECH programi ile lise Ogrencilerine rekabetci
STEM isleri icin ihtiyac duyduklart akademik, teknik ve
profesyonel yetkinlik ve kimlik bilgilerini saglayan bir kamu
egitim modeli sunuyor?' Ogrencilere ve egitimcilere
yapay zeka, bulut bilisim ve siber guvenlik gibi gelismekte
olan teknolojilerden ¢evik ve tasarim odakli dusunme gibi
yeni calisma yontemlerine kadar vyarinin teknik
yetkinliklerini tanitiyor. Mezun olduktan sonra, katihmcilar
IBM'deki veya diger endustri ortaklarindaki isler icin ilk
sirada oluyorlar ve teknolojide yuUksek talep goren
mesleklere erisme yetkinliklerine sahip oluyorlar.

workday.

91 P-TECH's History. (2022, February 9). P-TECH.org. Retrieved October 6, 2022, from https://www.ptech.org/about/history/

92 Gaining Inspiration from Girls Who Code at Workday. (n.d.). Workday Blog. Retrieved October 6, 2022, from https://blogworkday.com/en-us/2016/gaining-inspiration-from-girls-who-code-at-workday.html
93 Goldman Sachs 10,000 Women | Coursera. (n.d.). Coursera. Retrieved October 6, 2022, from https://www.coursera.org/collections/goldman-sachs-10000-women

Teknoloji ve programlama rollerindeki ¢esitlilik eksikligini
ele alan Workday calisanlari “Girls Who Code" ortakligi
kapsaminda, 2040 yilina kadar 1 milyon kiz ¢cocuguna
gonulll olarak web gelistirme ve tasarimi, robotik ve
mobil gelistirme alanlarinda 300 saatten fazla egitim ve
burs vererek kiz cocuklarinin teknoloji sektorundeki
yetkinliklerini gelistirmeyi hedefliyor.®

Goldman Sachs'in 10.000 Kadin Girisimi, Coursera ile
kKUresel bir ¢cevrim ici egitim ortaklgr baslatti ve kadin
girisimcilere, gelismekte olan pazarlardaki kadin isletme
sahiplerinin ihtiyaclarini  karsilamak i¢cin tasarlanmis
Ucretsiz dijitallestirilmis bir mUfredata erisim sagladi.®
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Is Birligi

Yapilabilecek Kurumliar ve
Sivil Toplum Kuruluslari

Kadinlarin oldugu alanlarin donusturtlmesi konusu ile paralel olarak, ilgili sivil toplum kuruluslart cesitli calismalar yarutlyor. Asagida, kendi blnyelerinde bu konuda
aksiyon almak veya calismalar yapmak isteyen sirketlere yol gostermesi amaci ile isin geleceginde kadinlarin oldugu alanlarin donusturtlmesi kapsaminda is birligi
yapilabilecek drnek STK'lara ve bu STK'lar ile gecmiste is birligi yapmis SKD Turkiye Uyesi sirketlerin 6rnek calismalarina yer verildi.

Cttely

Uye sirketlerden Coca-Cola icecek (CCI), YenidenBiz
Dernegi ile is birligi yaparak STEM alanlarinda calisan
kadinlar icin robotik slUre¢ otomasyonu egitim programi
dUzenledigini belirtti. CCl yoneticileri, programa isletme
mezunlarinin  dahi katilabildigini, program sonunda 5
kisinin CCl'da ise basladigini belirtti. Kadinlari teknoloji
alanindaki istihdama katmak i¢in c¢alismalar yaptiklarini
vurguladi.®

G
< pEPSICO

Okumak isteyen genclere destek olmak igin cesitli
calismalar yuruterek Turkiye'de ihtiyact olan ¢ocuklara
burs imkani taniyip egitimlerini  tamamlamalarini
saglamayl hedefleyen Turk Egitim Vakfi (TEV), STEM
alaninda kadinlarin sayisini artirma hedefi dogrultusunda
birlikte calisilabilecek sivil toplum kuruluslari arasinda yer
aliyor. PepsiCo ile yuruttugu “Bilim Kizlari Akademisi”
projesi ile STEM alanlarinda kiz ¢cocuklarinin daha fazla
yer alabilmesiicin konu hakkinda farkindalik yaratiimasi ve
STEM alanlarina katihmdaki mevcut toplumsal cinsiyet
farkinin  kapatilmasi hedeflendi. YdOrutilen bu ortak
calismada TEV tarafindan 200 kiz Ogrenciye burs
verilmesi saglandi. Ayni  zamanda c¢esitli egitim,
mentorluk, seminerler ve paneller yolu ile kiz gcocuklarina
destek veriimesi planlandi.®®

94 Online bulusma: Yenidenbiz ve Coca-Cola isbirligi ile RPA Egitimleri Basliyor... YenidenBiz. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://wwwyenidenbiz.org/online-bulusma-yenidenbiz-ve-coca-cola-isbirligi-ile-rpa-egitimleri-basliyor/

95 Pepsico.com.tr. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from

https://www.pepsico.com.tr/haberler/bas%C4%B1n-b%C3%BClteni/pepsico-bilim-kizlari-akademisi-stem-alaninda-e%C4%9Fitim-g%C3%B6ren-kiz-%C3%B6%C4%9Frencileri-destekliyor#:~:text=PepsiC0%20Bilim%20K%C4%B1zlar%C4%B1%20Akademisi%20Projesi,uzanan%20bir%C3%A7 0k%20ba%C5%9F1%C

4%B1kta%20destek%20verilecek.
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@ habitat

Dijitallesme ve surdurulebilir kalkinma konusunda ¢esitli
projeler yurUten Habitat Dernegi, yine STEM alanlarinda
kiz  cocuklarinin  varligint  artirmak icin  birlikte
calisilabilecek sivil toplum kuruluslarinin basinda geliyor.
Turkiye Vodafone Vakfi ile yaptigr “Yarini Kodlayanlar”
Projesi ile 7-14 yas arasi cocuklara kodlama egitimi
verilerek dijital yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflend..
Agustos 2016'da baslayan bu proje sayesinde Turkiye'nin
81 ilinden ¢ocuklara ulasildi ve 242.000 ¢ocuga kodlama
eqitimi verildi. Ayni zamanda 11-17/ yas arasi ¢ocuklarin
katiim sagladigl fikir maratonlari ve hackathonlar
gerceklestirilerek ¢evre sorunlari, dogal afetler, cinsiyet
esitligi  ve engellilere yonelik calismalar yapilarak
cocuklarin farkindaliginin artmasi saglandi.®®

Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi (TEGV) ; cumhuriyetin
temel ilke ve degerlerine bagli, akilci, sagduyulu, 6z guven
sahibi, dusunen, sorgulayan, kendi i¢c vyaraticiligini
harekete gecirebilen, barisci, bireyler yetistirme amaci
guden bir vakif olarak ¢ocuklara algoritmik disunce ve
kodlamayr ogretmek amaciyla "Algo Dijital® kodlama
oyunu projesini hayata gecirdi. 40 bolimden olusan
deniz, park, sehir ve festival temalarinin islendigi oyunda
cocuklar, bilimden sanata, matematikten spora,
hijyenden, trafik kurallarina ve gonudlliluge kadar farkl
disiplinlerde kurgulanmis kodlamalar olusturarak gercek
yasam algoritmalarini kesfediyorlar.®®

96 Yarini Kodlayanlar. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://turkiyevodafonevakfi.org.tr/projeler/yarini-kodlayanlar

97 AS. 1.(2022). Proje 15 | KAGIDER. Retrieved 5 October 2022, from https://kagider.org/tr/projeler/proje-15

98 Algo'dan Yeni dijital Kodlama Oyunu. TEGV. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://tegv.org/2020/04/algodan-yeni-dijital-kodlama-oyunu
99 Tukd. (2022, October 5). Turk Universiteli Kadinlar Dernegi. TUKD. Retrieved October 5, 2022, from https://www.tukd.org.tr/

kagider

Turkiye
Kadin Girisimciler
Demedi

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), kadin
girisimcileri  desteklemek icin birlikte calisilabilecek
kuruluslardan bir tanesi. Yuruttugu “Proje 15" kapsaminda
ISini yeni kurmus olan ve isini buyutmek icin destege
ihtiyac duyan kadin girisimcilerin katihm sagladigi bir
girisimcilik kampi dizenleyen KAGIDER; katilim saglayan
kadin girisimciler arasindan secilen 15 kadinin iglerini
blyutup gelistirebilmeleri icin desteklenmelerini sagladi.
Bu destekler arasinda melek yatirmcilarla bulusma,
girisimcilik ekosistemi ile bulusma, PR destegi, mentorluk
destegi ve hukuk, pazarlama, teknoloji gibi konularda
uzman destegdi yer aldi.®’

Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi, kizlarin her diizeyde
egitime erismelerine yonelik ¢alismalar yaparak Ozellikle
kadin sayisinin az oldugu alanlarda universite mezunu
kadin  sayisini  artirmayl  hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda Universitelerin ilgili bolamleriyle, ulusal ve
uluslararasi  kurum  ve  kuruluslarla  kadinlarin
guclendirilmesine yonelik ortak c¢alismalar yarutup,
tniversiteli kiz ogrencilere yonelik burs programlarini
gelistirmeyi ve yayginlastirmayi amacliyor.®®
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#eSkills4Girls, Ozellikle dusuk gelirli ve gelismekte olan
Ulkelerde var olan cinsiyete dayal dijital ucurumun
ustesinden gelmek amaciyla Almanya G20 baskanlginda
baslatilan Dbir girisimdir. 2017 yiinda Hamburg'da
dlzenlenen G20 zirvesinde yayimlanan #eSkills4Girls ile
ilgili ortak bir agiklama ile G20 uye devletlerinin Devlet ve
HUkUmet Baskanlari, toplumsal cinsiyet dijital ugcurumunu
kapatmak icin harekete gecme konusunda anlastilar.
Spesifik hedefler; kadinlarin ve kizlarin dijital dunyaya
erisimini ve dijital dlnyaya katiimini kuresel olarak
artirmayi, yukselen ve gelismekte olan ulkelerde ilgili
egitim ve istihdam firsatlarini c¢esitlendirmeyi iceriyor.
Platform, kadinlarin dijital olarak dahil edilmesi hakkinda
bilgi toplamayi ve yaymayi amacliyor. Daha fazla kadinin
cevrim ici ortamda ve teknoloji sektorune girmesine
yardimci olmada oOnemli Dbir rol oynayan mevcut
girisimlerin yani sira iyi uygulamalari ve politika onerilerini
sergiliyor. Mevcut girisimlere, programlara ve projelere
kapsamli bir genel bakis sunarak ve basarili kadinlari ve
Kizlari rol model olarak tanitarak daha genis bir kitleye
hitap etmeyi hedefliyor.™®

+ HeFoxrShe

HeForShe,; Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Guclendiriimesi Birimi tarafindan 2014'te,
cinsiyet esitliginin yaygin héale getiriimesi icin baslatilan
dayanisma hareketi olarak karsimiza cikiyor. Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin sosyo-ekonomik ve politik bir sorun
olarak tanimlanmasi dusuncesine dayaniyor. Amacinin,
erkeklerin ve erkek cocuklarnnin toplumlarda yaygin
durumdaki esitsizligin nedeninin ve egemen kultUrunun
(yerlesik menfi cinsiyet kaliplari ve cinsiyet rolleri) etkisinin
farkina varmasini saglayarak onlari esitlik girisimine dahil
etmek oldugu biliniyor. Dayanismanin paydaslari arasinda
Turkiye'den Ko¢ Holding bulunuyor.'’

Kadinlarin yetkinlik dontdsumU kapsaminda teknoloji
alaninda yazilim bacagini gelistirebilmeleri icin is birligi
yapllabilecek sosyal girisimlerden bir tanesi de
‘Kodluyoruz”. Girisim, tim Turkiye'de basarill yazilimcilar
gelistirmeyi ve Turkiye'yi bir teknoloji gelistirme merkezi
yapmay! hedefliyor. Cevrimici yazillm egitimi firsati da
sunan "Kodluyoruz”, ozellikle yazillm alanina ilgisi olan
gencler icin dunya capinda ucretsiz icerik, kaynak ve
Bootcamp sagliyor.'®?

100 Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ). (n.d.). G20 #eskills4girls initiative - challenging the gender digital divide |. G20 eSkills4Girls initiative Challenging the gender digital divide. Retrieved October 5, 2022, from https://www.eskills4girls.org/

101 Kuresel Liderler ve Unlu Isimler toplumsal Cinsiyet esitligine Yonelik Yenilikgi ¢cozUmleri Agiklamak Gzere HeForShe zirvesi'nde Bir Araya Geldi. HeForShe. (n.d.). Retrieved October 5, 2022, from https://www.heforshe.org/tr/kuresel-liderler-ve-unlu-isimler-toplumsal-cinsiyet-esitligine-yonelik-yenilikci-cozumleri

102 Kodluyoruz. (n.d.). Retrieved October 11, 2022, from https://kodluyoruz.org/tr/kodluyoruz/
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Degisim
Adimiari
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Organizasyonunuzu Donustururken
Izleyebileceginiz Adimlar

Degisimin surdurulebilir olmasi icin kurum tarafindan degisimin kapsaminin anlasiimasi, amacinin netlestirilmesi, ardindan
degisim stratejisi ortaya konarak ust ile iletisim yapilmasi, degisim surecinin planlanmasi ve hazirlanmasi, degisimin
gerceklestiriimesi ve surekli tesvik edilmesi gerekiyor.

Bu nedenle;

2. Bilin¢ Olusturma

olmak Uzere 5 ana konunun alt detaylarinda sirketlerin kendi organizasyon ihtiyaclari dogrultusunda yararlanabilecegi
aksiyon onerilerini listeledik.

Yukarida onerilen politikalarin benimsenmesi ve orneklerin uygulamaya konmasi icin organizasyon ici degisimlerde
sirketlerin hangi adimlari hangi sira ile gerceklestirmeleri gerektigi konusunda sirketlere fikir verecek nitelikte genel bir
cercevede bir degisim adimlari seti belirledik.
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Degisimin tardnun belirlenmesi
(organizasyonel degisim, kdltirel degisim,
prosedur/surec¢ degisimi, vb.)

Degisim kapsaminda
Stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi

Degisim vizyonunun tanimlanmasi

Organizasyonun degisime hazirliginin
degerlendiriimesi

Degisimin organizasyonun cesitli katmanlarinda
ayristirilarak etki degerlendirmesinin yapiimasi

Degisimin insan davranislarindaki
boyutunun tanimlanmasi

Kullanilabilecek iletisim kanallarinin
belirlenmesi

Proje sponsorunun tanimlanmasi

Degisimin is hedefleri ile uyumlu hale
getiriimesi, KPI'larin tanimlanmasi
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2. Bilin¢ Olusturma

v4 Ust yoénetim ile calistaylarin diizenlenmesi,
degisim proje ekibinin belirlenmesi

\/ Paydas gruplarinin ortaya cikarilmasi ve
gruplar bazinda ozellestirilmis yaklasimlarin
uzerinde calisiimasi

\/ Degisim liderlerinin ve degisim elcilerinin /
proje grubunun rollerinin net bir sekilde
tanimlanmasi

V4 llgili alanda iyi uygulama érneklerinin
arastiriimasi

\/ Organizasyon icinde yer alan her fonksiyon ve
ekip icin degisim planlarinin 6zellestiriimesi
(Gerekli ise)

v4 lletisim stratejisinin olusturulmasi icin
mevcut kaynaklarin ve etkilerinin tespit edilmesi

\/ Butce planlamasinin yapiimasi

\/ Projenin yaratacagi risklerin ve
firsatlarin ortaya konmasi
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3. Hazirlama

\/ Degisimin calisanlar icin ne anlama geldiginin
net bir sekilde ortaya konmasi

\/ Degisim liderleri ve degisim elcileri / proje grubu ile
calistaylarin duzenlenmesi, rol ve sorumluluklarin
net bir sekilde anlasilip sahiplenilmesi

f—

— v4 Dedisim hikdyesinin olusturulmasi

"

G

[ T, \/ Proje stratejisi ile uyumlu aksiyon setinin ve
————— proje takviminin hazirlanmasi

\/ Aksiyon seti olusturulurken oncelikli alanlarin
belirlenerek kisa ve uzun vadeli planlarin
olusturulmasi

\/ Etkinlik ve egitim takviminin olusturulmasi

v4 lletisim stratejisine badl olarak iletisim
kanallarindan paylasilacak iceriklerin hazirlanmasi

\/ Calisanlarin her zaman ulasabilecekleri
iletisim kanallarinin hazirlanmasi

\/ Uygulama ve davranis kilavuzunun hazirlanmasi

\/ Etki degerlendirmesi baz alinarak en cok etkilenecek
calisan gruplari icin aksiyon planinin olusturulmasi

\/ Bireysel ve kurumsal hedeflere indirgenmis
KPl'larin tanimlanmasi

\/ Degisimin basaril bir sekilde gerceklestiginde
odullendirilmesi icin odul mekanizmalarinin
belirlenmesi

/7



Isin Gelecegi ve Kadin Istihdami Projesi,

Degisim vizyonunun, egitim ve etkinlik takviminin
organizasyon ile paylasiimasi

Degisim plani icindeki metriklerin ve
verilerin duzenli bir sekilde takip edilmesi

lletisim kampanyalarinin yayimlanmasi

Calisanlarin her zaman ulasabilecekleri iletisim
kanallarinin duzenli olarak kontrol edilmesi

Degisim liderleri ve degisim elcileri/proje grubu
ile haftalik ve aylik gorusmelerin gerceklestiriimesi

KPl'larin yoneticileri yoluyla calisanlar ile
paylasiimasi ve takip edilmesi

Uygulama ve davranig kilavuzunun
IK proseddrlerine / politikalarina eklenmesi

Degisimi kalici kilmak icin geri bildirimlerin ve
metriklerin proje ekibine surekli
olarak girdi saglamasi

Degisim planinin basarisinin odullendiriimesi

icin odul mekanizmalarinin uygulamaya
konmasi
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Degisikligin uzun vadede surdurulebilir olmasini ve
faydalarin gerceklesmesini saglanmasi

Degisim sonuclarinin olculmesi ve degerlendiriimesi

Degisim iletisim kampanyalarinin surddrdlmesi

Degisim hizinin belirlenmesi ve dlcimlenmesi,
gelecekteki projeler icin detayli raporun yazilmasi

Sonuclari ve faydalari dlcmek icin geri bildirim ve
veri toplanmasi

Paydas gruplarindan sorumlu degisim
elcilerinin/proje grubunun roltnun devam etmesi

Tam insan kaynaklari prosedur ve sureclerinin
ilgili konu baz alinarak yeniden degerlendirilmesi,
gerekli gorulen alanlarin yeni bakis acist ile
degistiriimesi

Degisim hikayesinin organizasyonun
iletisim kanallarinda paylasiimasi

llgili konuda (mevcut ise) sertifikasyon
surecinin yuruatulmesi
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Ekosisteminizde Daha Fazla Etki
Yaratmaniz Icin Izleyebilecediniz Adimlar

Degisimin surdurulebilir olmasi icin kurum tarafindan degisimin kapsaminin anlasilarak amacinin netlestirilmesi, ardindan
degisim stratejisi ortaya konarak tst yonetim ile iletisim yapilmasi; degisim surecinin planlanmasi ve hazirlanmasi, degisimin
gerceklestiriimesi ve surekli tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle;

2. Bilin¢ Olusturma

olmak tzere 5 ana konunun alt detaylarinda sirketlerin kendi organizasyon ihtiyaclari dogrultusunda yararlanabilecegi
aksiyon onerileri listelendi.

Yukarida verilen is birligi calismalarini hayata gecirirken, sirketlerin calisanlarindan ziyade dis musterilerine hitap edecek
organizasyon disi uygulamalari ortaya koyarken hangi adimlari izlemeleri gerektigi konusunda fikir verecek nitelikte bir
degisim adimlari seti olusturduk. Bu uygulamalar kurumsal is birlikleri, sosyal yardim projeleri, sponsorluklar vb. tirdeki
projeler olabilir.
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Proje turunun belirlenmesi
(kurumsal is birligi, sosyal yardim projeleri,
iletisim kampanyalari, vb.)

Ust yonetim ekibinden bir proje sponsorunun
tanimlanmasi

Surecin koordinasyonunun ve yonetiminin
nasil saglanacaginin belirlenmesi

Proje kapsaminda stratejik amaclarin ve
hedeflerin belirlenmesi

Proje vizyonunun kurumun hedefleri ve
vizyonu ¢cercevesinde tanimlanmasi

Kullanilabilecek iletisim kanallarinin belirlenmesi

Projenin etki alaninin ve hedef segmentlerinin
belirlenmesi

Projenin kurumsal hedefler ile uyumlu hale
getirilmesi, KPI'larin tanimlanmasi
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2. Bilin¢ Olusturma

\/ Ust yonetim ile calistaylarin diizenlenmesi
\/ Degisim proje ekibinin belirlenmesi

\/ Proje ekibinin rollerinin ve iletisim aginin
net bir sekilde tanimlanmasi

\/ Ust yénetim ve proje paydaslari ile mutabik
kalinarak proje takviminin hazirlanmasi

\/ llgili alanda iyi uygulama drneklerinin ve gecmis
deneyimlerin arastiriimasi

\/ Liderlerin degisime Oncelik etmeleriicin ne
yapmalari gerektigi konusunda bilgilendirilmesi

\/ Paydas iliski yonetiminin duzenli olarak
takip edilmesi

\/ Gecmis sponsorluk calismalarinin (gerekli ise)
analiz edilmesi ve ilgili proje icin uygun
sponsorlarin belirlenmesi

\/ Projenin yaratacagi risklerin ve firsatlarin
ortaya konmasi

\/ Proje ekibinin alinacak tUm aksiyonlar icin
ihtiyac duyulacak butceyi belirlemesi
ust yonetim ile paylasmasi
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3. Hazirlama

\/ Is birligi yapilacak kurum ile hedeflerin net bir
sekilde belirlenmesi ve bir is planini
olusturulmasi

\/ s birliginde kullanilacak takip mekanizmasinin ve
degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi

A
\/ Proje sponsorlari ile proje hikayesinin
— olusturulmasi
G
— v4
S Etkinlik ve faaliyet takviminin olusturulmasi

v4 lletisim stratejisine bagli olarak iletisim
kanallarindan paylasilacak iceriklerin
hazirlanmasi

\/ Reklam, yayin, icerik ve etkinlik calismalari
Icin a@jans sureclerinin yonetimi

\/ Proje basaril bir sekilde gerceklestiginde
odullendirilme icin odul mekanizmalarinin
belirlenmesi

\/ Rol analizlerinin yapilmasi

/ Ust yonetim ile dnerilen dis paydaslar ve
sponsorlar hakkinda mutabik kalinmasi
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4. Gerceklestirme

/' Proje vizyonunun, egitim ve etkinlik takviminin
ilgili kuruluslar/kamu ile paylasiimasi

\/ Proje plani icindeki metriklerin ve verilerin
duzenli bir sekilde takip edilmesi

VA lletisim kampanyalarinin yayimlanmasi

\/ Paydas kurumlar ile haftalik ve aylik gorusmelerin
gerceklestiriimesi

\/ Kurumsal hedef ve KPI'larin takip edilmesi

\/ Projeyi kalici kilmak i¢cin geri bildirimlerin ve
metriklerin proje ekibine surekli olarak
girdi saglamasi

\/ Proje planinin basarisinin odullendiriimesi
iIcin odul mekanizmalarinin uygulamaya
konmasi
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Degisikligin uzun vadede surdirulebilir olmasini ve
faydalarin gerceklesmesinin saglanmasi

Proje sonuclarinin olctlmesi ve degerlendiriimesi
lletisim kampanyalarinin strdiriimesi

Proje tamamlanma hizinin belirlenmesi ve
olcumlenmesi, gelecekteki projeler icin
detayli raporun yazilmasi

Sonuclari ve faydalari 6lgmek icin
geri bildirim ve veri toplanmasi

Proje paydaslari ile periyodik iyilestirme
calismalarinin yapilmasi

Proje hikayesinin organizasyonun iletisim
kanallarinda paylasiimasi

Proje ciktilarinin ve raporunun ilgili finansal yilin
faaliyet raporuna eklenmesi

llgili konuda (mevcut ise) sertifikasyon
surecinin yurutulmesi
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Ekler

Ek 1: Temel Kavramlar Listesi

Bilin¢siz on yargu:

Kisinin bilingli olarak farkinda olmadan, herhangi bir
Kisiye, insan grubuna veya duruma karsi yeterli
seviyede bilgi sahibi olmaksizin sahip oldugu oOn
yargidir. Bu onyargilar cesitli irklara, gruplara, cinsiyet
kKimliklering, cinsel yonelimlere ve ¢cok daha fazlasina
karsi olabilecegi gibi; is yerlerinde ise alma ve terfi
uygulamalarinda esitligin olumsuz yonde
etkilenmesine sebep olabilmektedir.

Biyolojik cinsiyet:

Bir insanin dogustan gelen ve gen aktarimi yoluyla
kazandigi, cinsel Uremeye yonelik Ozelliklerinin
toplamidrr.

Bulut bilisim/bulut teknolojileri:

Bulut bilisim, herhangi bir zamanda kullanilabilen ve
kullanicllar ~ arasinda  paylasilabilen  bilgisayar
kaynaklari saglayan, bilgisayarlar ve diger cihazlar igin
internet tabanli bilgi islem hizmetlerinin genel adidir.

Cam tavan:

Kadinlarin gerekli yeterliliklere sahip olmasina ragmen
terfi alirken belli bir seviyeye geldikten sonra erkek
adaylara kiyasla daha fazla zorlanmasi durumunda
kullanilan bir metafordur. Ozellikle liderlik, yoneticilik

gibi pozisyonlara yUkselirken kadinlarin sadece kadin
olduklari i¢cin karsilastiklari, gorinmez engelleri ifade
etmek icin “cam tavan® kavrami kullaniimaktadir.
Somut olmayan bu engel sadece kadinlar icin dedil,
azinliklarin karsilastigr engelleri de ifade etmek icin
kullaniimaktadir.

Cinsiyetler arasi ucret farkai:
Erkek ve kadin arasindaki ucret farkinin erkek tcreti
icindeki yuzdesi olarak tanimlanmaktadir.

Cinsel kimlik:

Kisinin kendi bedenini ve benligini belli bir cinsiyet
tanimi icinde algilayisi, kabullenisidir. Bu algilayis
biyolojik cinsiyetiyle uyumlu veya uyumsuz olabilir.

Cinsel yonelim:

Cinsel yonelim, kisinin cinsel kimlik tanimina gore
fiziksel, runsal ve duygusal acidan hangi cinsel kimlik
grubundan hoslandigidrr.

Cesitlilik ve kapsayicilik:

Cesitlilik, gruplart ve insanlari birbirinden ayirmak igin
kullanilabilen bir kavramdir. Yas, cinsiyet, etnik koken,
din, engellilik, cinsel yonelim, egitim ve ulusal kOken
acisindan onlari farkl kilan seylere saygl duyarak ve
onlar takdir ederek insanlari guclendirmekle ilgilidir.

Kapsayicilik ise farkli gruplarin veya farkli gecmislere
sahip bireylerin kulturel ve sosyal olarak sirket
ortamina dahil  edildigi, kabul edildigi ve
memnuniyetle karsilandigr organizasyonel caba ve
uygulamalardir. Kapsayicllik bir sirkette kisi kim olursa
olsun kendisine bir birey olarak saygi duyuldugunu ve
deger verildigini hissettirir.

Dijital donusum:

Sirketlerin insan unsurunu, is akislarini ve teknolojik
gereksinimlerini gelisen teknoloji imkanlari
cercevesinde donustirmesidir.

Dijital farkindalik:

Kisilerin dijital donisumden dogacak yeni is gucu
beklentilerinin  bilincinde olmasini ifade eder. s
dinyasinda ihtiya¢c duyulan bilgisayar programlari,
isletim sistemleri  hakkinda bilgiler, gelir elde
edilebilecek internet projeleri, web sitesinin olusumu,
icerik Uretebilme ile ilgili arastirma yontemleri vb.
konularda egitimler dijital farkindaligi gelistirir.

EIGE:
European Institute for Gender Equality (Avrupa
Cinsiyet Esitligi Enstitusu)
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Esit ise esit Ucret:
Cinsiyet, dil, din, Irk, vb. fark etmeksizin ayni degerde
IS yapan calisanlara ayni degerde maas verilmesidir.

Firsat esitligi:
Kisilerin, eqgitim, is ve sosyal yasamda sunulan her
turlu olanaktan ayrim yapilmaksizin esit bicimde
yararlanmasidir.

GSYIH:
Gayri Safi Yurtici Hasila

ILO:
International  Labour  Organization  (Uluslararasi
Calisma Orgutu)

Ikili cinsiyet rolleri:

Sadece kadin ve erkek olmak uUzere iki cinsiyetin var
oldugu argumaniyla, toplumsal sistemler ve kulturel
inanislar araciligiyla insanlarin kadinlar-erkekler olarak
iki farkl kategoriye ayrilmasi ve kisilere bu cinsiyetlere
gore rollerin atanmasidir.

Kurumsal kimlik:

Bir kurulusun hem sirket icinde hem de sirket disinda
durusunu, davranisini, imajini temsil eden kavram,
yani sirketin kimligidir.

KPI:

Key Performance Indicator (Anahtar Performans
GoOstergesi) bir  sirketin - temel is  hedeflerine
ulasmasinda ne kadar etkin oldugunu gosteren
OlcUlebilir bir degerdir. Organizasyonlar KPl'lari
hedeflerine ulasmakta ne kadar basarili olduklarini
degerlendirmek icin birden fazla seviyede kullanirlar.

LGBTQ+:

Lezbiyen, Gay, Biseksuel, Travesti, Transseksuel,
Queer bas harflerinden olusan kisaltmadir. + isareti
ise cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi ¢esitliliginin bu
kisaltmada yer alan kimliklerden cok daha fazla
olduguna isaret etmek icin kullaniimaktadir.

Mentor:

Belli bir konuda uzmanlik alani olan ve bu konuda
kendisinden daha az deneyimli olan bir kisiye
rehberlik ederek sahip oldugu bilgi birikimini paylasan
Kisidir.

Menti:

Yeni qgirdigi bir sektorde veya alanda kendisini
gelistirmek isteyen, Ozellikle is hayatinda atacaqi
adimlar veya verecegi kararlar sonucu
karsilasabilecegi  problemleri,  olasi  sonuclari
kendisinden daha deneyimli birine danismak isteyen
ve bunun i¢in bir mentora basvuran kisidir.

OECD:
Organisation for Economic Co-operation and
Development (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgutu)

Otomasyon:

EndUstride, yonetimde ve bilimsel islerde insan
aracilhgr olmadan islerin otomatik olarak yapilmasina
denmektedir. Makine ile insanin ortak bir sekilde
calismasini saglayan bir yapi olup, eger ise insan gucu
dahil ediliyorsa yari otomasyon, isin tamami makine
ile yapiliyorsa tam otomasyon denmektedir. Tum farkl
makinelerin es zamanli olarak calismasina imkan
saglamasi ve insanin hata yapma payini elimine
etmesi ile verimlilik ve hiz agisindan isin geleceginde
onemlidir.

Paydas ekosistemi:
Bir  sirketin etki alanina giren
organizasyonlarin batanadur.

paydas

Reskill:
Kisinin  tamamen bambaska bir alanda/rolde
calisabilmek icin yepyeni bir yetkinlik seti kazanmasini
ifade eder.

ROI:

Return of Investment (Yatirnm Getirisi), yapilan
yatinmin geri donusunu, getirisini gosteren bir veridir.
ROl degeri ile bir yatirmin sayisal getirisini ve
verimliligini Olcerek surdarulebilirligini
degerlendirmek icin kullanilir.

Soft skills (Teknik olmayan, soyut yetkinlikler):
Kisinin sahip oldugu, olculmesi ve gbzlemlenmesi zor
olan; kisilerarasi/insan yetkinlikleri, sosyal yetkinlikler,
dinleme kabiliyeti, empati yapma, baskalariyla etkili
lletisim kurma kabiliyeti gibi yetkinliklerin butinine
verilen isimdir. Is hayatinda dn plana cikmayi saglayan
ve tum meslekler icin gecerli olan; elestirel dustinme,
problem ¢oOzme, topluluk Onlunde konusma,
profesyonel yazma, takim calismasi,  dijital
okuryazarlik, liderlik, profesyonel tutum, is etigi,
kariyer yonetimi gibi isin geleceginde fazlasi ile
onemli olan bu yetkinliklerin tamami soyut yetkinlikler
yani soft skills olarak adlandiriimaktadir.

STEM:
Science (Bilim), Technology (Teknoloji), Engineering
(Muhendislik) ve Mathematics (Matematik)
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STK:
Sivil Toplum Kurulusu

Tersine mentorluk:

Kusaklar arasi yas ve kusak farkindan dolayi ortaya
clkan ve Ozellikle dijital donusumun de etkisiyle bnem
kazanan, nesiller arasi etkilesimi artirmayr amaclayan
bir gelisim metodudur. Sirketlerin bu sekilde teknoloji
cagini daha hizli yakalayabilen genclerin yani yeni
neslin fikirlerini ve taleplerini dinleyebilmesini ve yine
ayni sekilde kendi bilgi birikimlerini gen¢ kusaga
aktarabilmesini saglamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi:

Toplumsal cinsiyet esitligi, farkli cinsiyetlere sahip
bireylerin ayni haklara sahip olmasidir. Hem kadinin
hem erkegin tum kamusal ve 0zel yasam alanlarina
esit seviyede katimi mevcuttur. Her iki cins hak,
Ozgurluk ve sorumluluk acisindan “insan” olarak esittir.

Toplumsal cinsiyet rolleri:

Toplum tarafindan, kadinlarin ve erkeklerin uymasi
beklenen davranis kaliplaridir. Bu roller erkek egemen
sistem tarafindan bi¢cimlendirilmis olmasi sebebiyle
toplumsal ve kudlturel olarak sUregelen kadin erkek
esitsizligi Uzerine insa edilmis olup, 0zellikle kadinlar
Uzerinde blyuk bir baski olusturmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli is yeri:
Organizasyon icerisinde Uretilen politikalarda ve
izlenen stratgjilerde kadin  ve erkek calisanlar
Uzerindeki  potansiyel etkinin  gdéz  onunde
bulunduruldugu ve olumsuz sonuclarin  onune
gecilmeye calisildigl, toplumsal cinsiyet konusunda
hassas olan ve her iki cinsiyete de esitlik¢i yaklasan
bir is yeridir.

UpskKill:

Kisinin kendi alaninda farkli bir is yapis sekline
gidebilmek icin  yetkinliklerini  guncellemesi /
guclendirmesini ifade eder.

Yapay zeka:

Insan zekasini taklit eden, bilgi topladikca kendisini
gelistirebilen sistemler ve makinelerdir. Verilen
gorevleri  yerine getirmek icin  guclendiriimis
dlisunceyi ve veri analizi yetenegini kullanir.
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