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Hakkinda

SKD, Turkiye'de surdirilebilir kalkinmanin daha iyi anlasiimasi,
benimsenmesi, yasama gecirilmesi amaci ile 2004 yilinda

kuruldu.
SKD'nin dért temel hedefi bulunuyor:

1. Surdurtlebilir kalkinma kavraminin is dinyasi ve
kamuoyunda bilinirligini arirmak

2. Ornek teskil edecek iyi uygulamalarin artmasini tesvik
etmek, tanitilmasini saglamak

w

. Bu alanda politika olusturulmasina katki saglamak
4. Uygun arag ve kanallar gelistirmek icin calismalar yapmak

SKD, 2016 yilindan ifibaren tim calismalarini Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'nin cizdigi cerceveyi temel
alarak asagidaki 4 odak alaninda yuritiyor:

* Dustk karbon ekonomisine gecis ve verimlilik

¢ Surdirilebilir tanm ve gidaya erisim

Surdirilebilir sanayi ve déngisel ekonomi

* Sosyal icerme ve kapsayicilik

SKD, yukanda belirtilen hedeflere ulasmak icin yiritilen tim
calismalarr is dunyasi, kamu, Universiteler, belediyeler, yerel
idareler ve sivil foplum kuruluslan ile isbirligi icinde yapiyor.
SKD'nin &ncelikli giindemini is dinyasina émek olarak, toplum,
cevre ve ilke ekonomisi adina deger yaratacak projelerin
gerceklestirimesi olusturuyor. Dernek, Turkiye'nin surdirilebilir
kalkinma politikalarinin belilenmesine katki sagliyor. SKD, Dinya
Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD) bir tyesi ve is
ortag olarak Turkiye'yi uluslararasi dizeyde de temsil ediyor.
Birlesmis Millefler ve bagli kurumlan, Dinya Bankasi, Avrupa
Komisyonu vb. diizenleyici ve yénlendirici konumdaki uluslararasi
kuruluslar ile bilgi ve deneyim paylasimi, ortak projelerde isbirligi
yapiyor. SKD, surdurilebilir kalkinma yaklasimini benimseyen ve
bu amag dogrultusunda daha verimli ¢alismalar yuritmek isteyen
tim kisi ve kuruluslari, deneyim ve birikimlerini dernek catisi
alinda birlestirmeye davet ediyor. Genel merkezi Istanbul’da
olan SKD'nin is dinyasinin nde gelen kuruluslanindan 58 uyesi

bulunuyor.
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Canan Ercan Celik

SKD Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskan

2015'te aciklanan Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG'ler), &zellikle erisilebilir ve temiz enerji, iklim
eylemi, sanayi, inovasyon ve altyapi, surdurilebilir sehir ve
yasam alanlari, sorumlu trefim ve tikefim hedefleri altinda
‘Enerji’ konusunun sirdirilebilifik agisindan ne kadar kritik
oldugunu net bir sekilde ortaya koydu. Bu nedenle SKD olarak,
Kuresel Hedefleri temel cerceve kabul ederek tyelerimiz ve
paydaslanmizla gerceklestirdigimiz atslye calismalannda
‘Enerji’ bashigi alinda binalarda enerji verimliligi konusunu
detayli bir sekilde ele aldik. S6z konusu aftlyeler, SKD'nin
kuruldugu 2004 yilindan bu yana ¢alisma alanlan arasinda
hep var olmus olan ‘Enerji’ konusunu detaylandirarak binalarda,
sanayide ve tasitlarda enerji verimliligi seklinde 3 alt baslikta
daha odakli calismay sngéren bir strateji kazandirdr.

Son yillarda yapilan arashirmalar, binalanin iklim degisikligi
konusunda ¢ok biyik bir paya sahip oldugunu gésteriyor.
Dinyadaki foplam enerjinin yiizde 40’1 binalarda tiketiliyor.
Insaat sektériy ise dinya capinda tiketilen enerjinin 3'te 1'ini
olustururken insan kaynakli seragazi emisyonlarninin da yizde
20'sinden sorumlu. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine
gore Paris Anlasmasi'nin hedeflerine ulasilabilmesi icin
binalardan kaynakli karbondioksit emisyonlarinin yizde 80
azaltilmasi gerekiyor. Bu nedenle tasanm, insaat ve kullanim
asamalarinin tamaminda enerji verimliligi vizyonuyla hareket
edilerek binalarda enerji tuketimini azaltmak, iklim degisikligiyle
micadeleye cok dnemli bir katki saglayacak.

Binalarda enerji verimliligi uygulamalar; birgok ekonomik

ve sosyal faydayr da beraberinde getiriyor. Yeni is alanlar
yaratmasl, saglik ve uretkenligi olumlu etkilemesi, kaynak
verimliligi saglayarak maliyetleri azaltmasi bunlarin basinda
geliyor. Binalarda eneriji verimliligi calismalarinin en énemli
katkisi ise siphesiz bu alanlara yapilacak yatinmlarn arfiracak
olmasi. Dolayisiyla carpan etkisi oldukca yiksek bir katki s6z
konusu. Yine IEA tahminlerine gére bu sekilde bir donusuimi
saglamak demek, 2014'te 100 milyar USD degerinde olan
enerji verimliligi ¢cozimleri piyasasini 2020'de 200 milyar
USD'ye ¢ikarma firsatr sunuyor.

SKD olarak kurulusumuzdan bu yana ‘enerji’ konusunu
surdurtlebiliflik gindeminin ilk siralaninda futmaya yénelik
calismalar yurittuk. Bu kapsamda kurdugumuz Enerji Calisma
Grubu tarafindan 2013 yilinda hayata gegirilen Binalarda
Enerji Verimliligi (BEV) Bildirgesi yoluyla basta tyelerimiz olmak
izere is dunyasina bu konuda bir vizyon kazandirmayi ve
uygulama sireci igin kilavuz olmayi hedefledik. Enerji ve Tabii
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Kaynaklar Bakanligi'nin da destegini alan bu bildirgemiz her
gegen yil yeni imzacilar kazaniyor. Bildirgenin yayginlastinlmasi
kapsaminda yirittigimiz ¢alismalarda ise 2016 yilinda
snemli bir kazanim

saglayarak Alisveris Merkezleri ve Yahinmcilar Demegi (AYD)
ile ishirligi protokolu imzaladik. Dunyada ve ilkemizde sayilar
hizla arfan ve oldukca yiksek enerii tiketimine sahip AVM'lerin
enerji verimliligi ¢alismalanni gindemlerine almasi kritik dneme
sahip. Bu nedenle BEV Bildirgesi'ni imzalayan AVM sayisinin
da protokolu takip eden sirecte hizla artmasi son derece
sevindirici bir gelisme.

Enerjii Calisma Grubu farafindan gerceklestirilen diger &nemli
calisma ise Turk is dunyasinda konuyla ilgili iyi uygulamalan
yayginlastirmak ve heniiz konuya egilmemis sirketlere iham
vermek amaciyla 2013 yilinda yayinlanan BEV Basari
Oykiniiz Dergisi idi. S6z konusu ilk dergide 9 tanesi tyemiz
olmak tzere toplam 13 sirkefin binalarda eneriji verimliligi
konusundaki iyi uygulamasina yer vermistik.

Dinyamizin orfak ve en acil ¢ézilmesi gereken sorunu olan
iklim degisikligiyle SDG'ler kapsaminda micadele edilmesi, is
dinyasinin katkisi olmadan mimkin olmayacakhr. Iklim eylemini
hayata gegirmek konusunda is dinyasinin roliniin her gegen
gun arthgini gézlemliyor ve Tirk is dinyasinin son yillarda arfan
surdurtlebilirlik farkindalig sayesinde bu miicadelede nemli
bir potansiyele sahip olduguna inaniyoruz. Gerek tyelerimiz
gerekse paydaslarimizin konuya verdigi 6nem ve her kesimin
isbirligi firsatlarina yaklasimi, bu farkindaligin hizla sonug
verecegine dair umutlu olmamizi sagliyor. Bu umudumuzu
daha da arfiran, potansiyelini hayata gegirmek ve geleneksel

is yapis bicimini degistirerek strdurulebilir bir dinya icin elini
tasin altina koyarak liderligi ustlenen sirketlerin uygulamalari
oluyor. Halihazirda binalarda enerji verimliligine yanelik
yuritilen oldukca kiymetli bu calismalarin ortaya konmasinin,
paylasilmasinin ve yayginlastinimasinin en az bu ¢alismalarin
yapilmasi kadar snemli olduguna inaniyoruz.

Elinizde tuttugunuz ve igerisinde birbirinden degerli calismalan
goreceginiz bu dergi, konuyla ilgili ilham veren, yol g&steren
ikinci iyi uygulama yayinimiz olmakla kalmiyor, tlkemizde is
dinyasinin kisa zamanda ne kadar yol kat ettigini gsrmek
isteyen okuyucular icin bir degerlendirme firsati da sunuyor.

Bu yayinin tginc sayisinda BEV Bildirgesi'ni imzalamis ve
calismalanyla fark yaratan daha fazla sirkete yer vermeyi
sabirsizlikla ve heyecanla bekliyoruz.
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Gintmizde kiresel capta gerceklesen U¢ megatrend var.
Bunlar; dijitallesme, kentlesme ve sanayilesme. Bu ¢ trendin
en énemli nihai etkilerinden birinin enerji ihtiyacimizdaki ciddi
arhis olacagi kesin bir sekilde biliniyor. Oyle ki Uluslararasi
Enerji Ajansi (Infernational Energy Agency - IEA) verilerine
gore 2050 yilina kadar bu ihtiyag tam 1,5 kat artacak. Diger
yandan kiresel isinmayi ortalama sicakligin 2°C izerinde
sinirlayabilmek ve dramatik iklim degisikligi etkilerinden
korunabilmek icin 2050 yilina kadar karbon emisyonlarinin
yariya indirilmesi gerekiyor. Yani bir yandan kiresel enerji
ihtiyaci 1,5 kat arfarken diger yandan eneriji kullanimina
bagl karbon salimlarinin yariya disirilmesi gerekecek.

Bu ikilemden gikabilmenin tek yolunun enerjiyi 3 kat daha
verimli kullanabilmek oldugunu séyleyebiliriz. Bununla birlikte,
madalyonun &teki yizi de karsimiza baska bir sorunu
cikanyor. Dinya Uzerinde yaklasik 1,3 milyar insanin, yani
dinya nifusunun beste birinden fazlasinin elekirige erisimi
yok. Elekirige erisimi olan nifusun ise 1 milyarinin givenilir ve
kesintisiz erisimi bulunmuyor.

Bu zorlugun Ustesinden gelmek, temel insan hakki olduguna
inandigimiz enerjiye erisimi tim dinya insanlar igin mimkin
kilmak buginin teknolojileriyle saglanabilir. Ancak bu bir tek
sekilde mimkin; enerjiyi tuketme kiltirinden yénetme kilturine
gegerek.

Verimlilik potansiyeli tam anlamiyla ucsuz bucaksiz.
Ginimizde insanlar enerji dinyasinin sorunlarina ¢ézim

Bora Tuncer

SKD Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Calisma Grubu Baskan:

ararken genellikle nukleer enerji ve alternatifleri, kaya gazi, fosil
yakitlar ve yenilenebilir enerji kaynaklar tzerinde konusuyorlar.
Ancak bununla birlikte hizla biytyen bir disince ekoli daha
var. O da gercek énceligin enerji verimliligi olduguna dair
inang. Cunku yesil enerji Uretmenin en kolay, en ucuz, en hizli
ve en karli yolu enerjiyi daha akillica yénetmekten gegiyor.

IEA verileri, hala endustrideki enerji verimliligi potansiyelinin
yuzde 58'ine, altyapi sekiorindeki verimlilik potansiyelinin
yizde 79'una ve binalardaki potansiyelin yizde 82'sine hig
dokunulmadigini ortaya koyuyor. Eger enerji verimliligindeki bu
potansiyeli hayata gegirebilirsek iklim degisikligi ile daha rahat
micadele edebilir, surdurilebilir bir dinya icin daha umutly
olabiliriz.

SKD Enerji Calisma Grubu olarak bu baglamda binalarda
var olan verimlilik potansiyelini ortaya ¢ikartabilmek icin
haziladigimiz ve imzaya aghgimiz BEV Bildirgesi ile ¢ok
snemli bir adim attik. ik planda farkindaligi artirmak icin
imzaci sayimizi arirmay amagladik, simdi ise yapilanlarin
paylasilma vakti. Inaniyoruz ki paylasilan iyi uygulamalar hem
diger calismalar igin ilham kaynagi olacak, hem de gayrefleri
cesaretlendirecektir.

lyi uygulama émeklerini paylashgimiz Basari Oykiniz
Dergimizin simdi ikinci sayisini (;lkorhyoruz. Bu sirecte Top|cmon
smekleri, cah érgitimiz Dinya Sirdirilebilir Kalkinma Is
Konseyi'nin (WBCSD) metodolojisine gére degerlendirdik. Bu
metodoloji kapsaminda her basan dykising yukandaki semada

yer alan 5 adimi ve bu adimlara gére olusturulmus detayl
sorulan fakip ederek olusturduk.

Oncelikle BEV Bildirgesi imzacisi olan ve SKD'ye raporlama
yapan Uye sirketlerden iyi uygulamalarini istedik. Segici kurul
tarafindan yapilan 8n eleme sonucunda secilen vakalara
raporda yer verdik. Basan Oykiniiz'in bu sayisinda farkl,
sekierlerden 12 sirket yer aliyor. Amacimiz; heniiz bu konuda
adim atmamis sirketlere ilham vermek, BEV imzacisi olarak
enerji verimliligi ¢calismalarina baslamalan yéninde onlar
tesvik etmek.

lyi uygulamalara yer veritken anlamli tasarruflan én plana
cikarmaya calishik. Stratejiyi snemsedik ve Ust yénetimin
desteginin yani sira ¢alisanlarin sirece dahil olma durumunu

da dikkatle inceledik.

Bu arada BEV'i SKD'nin ilgili diger ¢calismalanyla enfegre
etmek icin de calismalara basladik. Bu kapsamda ilk
olarak 2015 yilinda hayata gegirdigimiz ve bu yil slcme,
degerlendirme ve izlemeyi de kapsayan ikinci versiyonunu
hayata gecirdigimiz, isyerlerinde sirdirilebilir tukefimi tesvik
eden DO! (Duyarli Oll) Projesi'ni ele aldik. SKD bu projede
calisma alanlarinda ‘duyarli insanlar” yaratarak is yerlerinde
elekirikten suya, yakittan kagida kaynak tasarrufu saglamay:
amagliyor. DO! Projesi kapsaminda da enerji verimliligi
konusunda énemli tasarruf imkanlar yaratiliyor. Dolayisiyla
DO! ve BEV'in birbiriyle kesisen, drtusen yanlarninin ¢ok fazla

.......................... - °
ADIM 5 ADIM ; ADIM ADIM . ADIM
1 - 2 : 3 : 4 5
ViZYON ! PLANLAMA : UYGULAMA OLGME VE . SONUCLAR VE
: ) DEGERLENDIRME  : GERi BILDIRiM

oldugundan yola cikarak DO!'yu imzalayan sirketlere BEV
Bildirgesi'ni imzalamalarini da 8n kosul haline getirdik.

Calismalanimiz Enerji Calisma Grubu yesi arkadaslanmizin
cok degerli katkilanyla hiz kesmeden devam ediyor. Bundan
sonraki sirecte ncelikle tim SKD yelerinin BEV Bildirgesi
imzacisi olmalarini hedefliyoruz. Daha sonra ise bu Bildirge'nin
is dunyasinin famaminda yayginlasmast igin faaliyefler
yiritmeyi planliyoruz. Bu sayede basta iklim degisikligiyle
micadele olmak tzere is dinyasinin sirdirilebilir bir dinya icin
yapacagr katkiyr ginden giine arfirmak femel motivasyonumuz
olmaya devam edecek.
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BINALARDA
ENERJI VERIMLILIGI
BiLDIRGESI

SKD tarafindan Ocak 2013'te imzaya agilan BEV Bildirgesi, is dinyasina binalarda
enerji verimliligi konusunda liderlik ederek kiiresel iklim degisikligiyle micadele
calismalarina katki sunulmasi, isletme maliyetlerinin azaltilmasi, calisan performansinin
ve memnuniyetinin iyilestirilmesi ve kurumsal itibarin artinlmasi firsatlarini sunuyor.

Bildirge'yi bugiine kadar 31 sirket ve 33 AVM imzalad. imzaci sirketler bu konudaki
liderlikleriyle, faaliyette bulunduklari sekiérlere, is ortaklarina ve calisanlarina giiclii bir
mesaij veriyorlar.

*Sirketler bu Bildirge'ye imza atarak arka sayfada beyan edilen aksiyonlari
gerceklestireceklerini taahhit ederler.

Ad Soyad Kurum

Imza
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BINALARDA
ENERJI VERIMLILIGI
AKSIYONLARI

Kendi binasinda/binalarinda eneriji verimliligini artirarak iklim degisikligiyle micadele
konusunda lider sirketler arasinda yer almak, ayni zamanda isletme maliyetlerini
azaltarak karlihgini artirmak isteyen her sirket, BEV Bildirgesi'ni imzalayarak asagidaki
aksiyonlari adim adim gerceklestirebilir.

Sirket binalarindaki mevcut durumu tespit
etmek ve hedeflenen degisime uygun
olarak zamana dayali enerji ve/veya CO,
azaltim hedefleri belirlemek

Sirket binalarinda enerji kullanim
performansinin iyilestiriimesine yonelik bir
sirket politikasi yayinlamak

Sirket binalari icin belirlenmis bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik bir uygulama
stratejisi ve denetim programi belirlemek
ve hayata gecgirmek

Sirketin enerji kullanimi, CO, salimi ve
azaltim hedefleri konusunda yapmis oldugu
ilerlemeyi siirdiiriilebilirlik ve diger benzeri
raporlarinda yillik olarak yayinlamak

Binalarda enerji verimliligi calismalarini
daha yaygin hale getirmek icin, tedarikgiler,
calisanlar ve diger paydaslarla pazarlama,
Ar-Ge, bilgilendirme ve egitim gibi
faaliyetler yapmak

BEV Bildirgesi ve aksiyonlarinin nasil uygulandigini anlatan BEV Bildirgesi Kilavuzu’'na
SKD web sitesinden ulasilabilir.

Bu aksiyonlar; kisa vadeli
¢6zimler yerine uzun vadede
sirketin binalarindaki eneriji
tiiketimleri, bu tiketimin kaynaklari,
calisan davranislarinin etkisi,
gerceklestirilen verimlilik
calismalarinin sonuglar gibi bircok
parametre hakkinda her yil diizenli
veri elde etmesini saglayacak bir
slcme, degerlendirme ve izleme
sistemi yaratacaktir. Bu sistematik
yaklasim, enerji verimliligini
strdirilebilirligin tim alanlarinda
oldugu gibi sirketin stratejisinin

bir parcasi haline getirerek uzun
vadede de oldukca etkili sonuclar
doguracaktir.
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http://www.skdturkiye.org/userfiles/file/Documents/4ip710vdh7t9rba0sctxzxa3lkum2q.pdf
http://www.skdturkiye.org

BEV YAPILANMA SURECI

Kurumun BEV konusunda vizyonu,
@ kapsami ve sinirlari belirlenir. Sirket
binalarinda enerji kullanim
performansinin iyilestirilmesine
yOnelik bir sirket politikasi yayinlanir.

AZALTIM HEDEFLERI

istenen degdisim dogrultusunda, her

@ bir OEK icin zamana dayali eneriji
ve/veya CO, salimi azaltim
hedefleri belirlenir.

TESiS & DONANIM
KONTROL SURECI

@ Sirketin enerji kullanimi, CO, salimi ve
azaltim hedefleri konularinda dtizenli

olarak veriler toplanir, gerceklesen
ilerleme SlcUimlenir.

EYLEM PLANI VE
UYGULAMA STRATEJiSi

Sirket binalari icin belirlenen
hedefleri gerceklestirmeye yonelik
uygulama stratejisi olusturulur.

TESEKKUR EDERIiz
Kanyon / Tuncer Kinikli  Schneider Electric / Cihan Karamik, Mahmut Dede
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Ozgiir Oztiirk

Akcansa, Hammaddeler ve Cevre Midiiri

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Istanbul Altunizade Merkez Bina
(Kiraci durumunda)

(V) BEV Bildirgesi'ni 2013 yilinda
imzaladi.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ortak
kurulusu olan Akcansa, Turkiye'nin en buyik
cimento Ureticisi ve sektérinin lider sirketi
konumundadir. Turkiye'nin cimento ihtiyacinin
yizde 10'unu, foplam cimento ve klinker
ihracatinin ise yizde 12,5'ini karsilamaktadir.

* Calisan sayisi (2016): 1.139
* Ciro (2016): 1,46 milyar TL

Enerji tasarrufu
oncelikli hedef

Adim 1 - Vizyon

Akcansa Cimento Icra Kurulu ener'\ide disa bag\m\\\\gl azaltmak, strdirilebilir
biyime gerceklestirmek, karbon salimini disirmek ve maliyetlerde enerji payini
azaltimak icin enerji verimliligi projelerini devamli olarak destekliyor. Beylece
projelerin yatinm kararlaninda hizli onay alinabiliyor.

Enerji verimliligi, Akcansa igin kritik bir parametre olup sirkefin alti temel
stratejik hedefinden biri. Bu dogru\fudo enerji performansi fabrikalarda anahtar
performans géstergeleri izerinden diizenli olarak tokip ediliyor.

Ak(;cmsa, surdurilebilirlik vizyonu ve misyonu dogru\fusundo Kalite, Cevre, is
Soghgl ve GUveani ve Enerji Yonetimi cercevesinde be|ir|edigi po|iﬂ\<o\or
kapsaminda enerji verimliligi konusunda asagidaki taahhiitlerde bulunuyor:

* Misteri ve bagli olunan mesleki kuruluslarin yikumluluklerine, ilgili kalite ve
ulusaluluslararasi Griin standartlarina, Cevre, Enerji Verimliligi ve Is Saghg
Givenligi standart, yasa ve yonetmeliklerine uymak,

* 1SO 9001, EN 1972, 1ISO 14001, 1ISO 50001, OHSAS 18001 e uygun
bir sekilde yonetilen Kalite, Cevre, Enerji ve Is Saghigi Guvenligi yénetim
sistemlerinin etkinligini surekli gelistirmek, yonetim sistemi standartlarina
uymak,

o Sistemi strekli iyilestirmenin yéntemi, bu politikaya uygun olarak olusturulan
amag ve hedefleri gozden gecirmek, is planlarn hazirlamak ve uygulamak,

e Cimento, klinker ve agrega Urefimi, depo\oma, tasima, liman f00|i\/eﬂerimn
yere\ ve kiresel cevre Uzerindeki etkilerini Iyi|e§ﬂrme\< izere arastrmada
bulunmak, koynok\om korumak, enerjiyi verimli kullanmak, atiklar azaltmak ve
urinlerin yasam déngiist boyunca cevreye etkilerini dikkate almak,

e Kalite, Cevre, Enerii, is Sog\\g\ GUveani per{ormonsml ge\@ﬂrmek, musteri
memnuniyetini artirmak, |<'\r|i|igm, kazalarin ve hastaliklarin snlenmesi ile Hgm
faaliyetlerde bulunmak,

* Miteahhit ve fedarikgilerin taahhitlere uymalarnini saglamak amaci ile karsilikli
kazanma prensibine gére calismak, onlarin Kalite, Cevre, Enerji, Is Sagligs
ve Guvenligi konularinda gelismelerini saglamak icin sahip olunan bilgi ve
deneyimi ihtiyaca gore paylasmak,

* Arazi kullanimini planlayarak cevreye yararli kullanim sonrasi cézimler
Uretmek,

* Tum paydaslarla Kalite, Cevre, Enerji ve Is Sagligi Givenligi konularinda etkin
iletisim saglamak ve isbirliginde bulunmak,

* Dogal kaynaklanin sirdirilebilifigini saglamak igin tim faaliyetlerde alternatif

enerji ve hammadde kaynaklarnini degerlendirerek enerji verimliligi
ve tasarrufunu artirmak icin kaynak ayirmak,

* Enerjiyle ilgili yapilan satin almalar, yeni proje ve tasanmlarda
sisteme uygun, verimliligi yiksek ekipman, sistem ve servisleri
fercih efmek.

Adim 2 - Planlama

Akcansa Altunizade Merkez Ofisi’'nde tim veriler beliflenen KPI'lar
cercevesinde, surdirilebiliflik performansi kapsaminda dizenli takip
ediliyor. Bu verilerden biri olan elekirik tiketimi, binaya tasinilan
2013 yilindan itibaren aylik olarak elekirik teknisyeni tarafindan
takip ediliyor ve cevre ve elekirik departmanlari ile paylasiliyor.
Binadaki aylik elekirik tiketiminin azalilmasi hedefiyle yola cikan
sirket, baz veri olarak 2014 yili elekirik tuketim verisini (254.722
kWh) aldi ve iyilestirmeler tzerinde calisiimaya baslandi.

Calismalar, Fabrika icinde bulunan ISO 50001 Enerji Yénetim Birimi
tarafindan yiritiluyor. Farkli disiplinlerden calisanlarin bir araya
gelmesinden olusan ekipte iki calisanin Enerji Yoneticisi Sertifikas
bulunuyor. Ek olarak, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
uygulandigi merkez ofiste daimi olarak bir elektrik uzmani calisiyor.
Bu kisi Cevre, Elektrik ve Enerji-Yakit Tedarigi departmanlariyla sirekli
koordinasyon icinde calismalar yuritiyor.

Akcansa surdurilebilirlik énceliklerini ali ana baslikia topluyor:

e s sagligi ve guvenligi

o Surdurilebilir tedarik zinciri
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* Biyocesitlilik
o fklim ve cevrenin korunmasi
e Siurdirilebilir insaat cozimleri

* Paydas katilimi

‘Iklim ve cevrenin korunmas!’ bos,\\gl altinda ise iklim degis,ikhgi\ﬂe
micadelede enerji verimliligi uygulamalan yer aliyor. Gelistirilen
enerji verimliligi stratejisi kapsaminda tim fabrikalarda ve ofislerde
yeni ekipman alimlarinda ve ekipmanlarin degisiminde enerji
verimli ekipmanlar tercih ediliyor. Bsylece seragazi emisyonlarinin
azalhlmasi hedefleniyor.

Enerji yogun bir sekitr olan ¢imento sekiérinde maliyetlerde enerji
kalemi &nemli bir ver tutuyor. Bu sebeple Akcansa, tretim sahasinin
yani sira ofisler icinde de enerji verimliligi projeleri uygulamaya
baslad. Surdurilebilifigin sirketin is yapis bicimi olmasi dolayisiyla
tim calisanlarin her turli karar, uygu\oma ve calismalarinda
surdurulebilirligi géz sniinde bulundurmasi sebebiyle icerideki ikna
sureci oldukca hizli ve kolay oldu.

Adim 3 - Uygulama

ilk yatinm maliyeti, uygulama kolayligi ve yatinm geri dénis siresi
gibi kriterler g6z &niinde bulundurularak uygulamaya alinacak enerji
verimliligi yatinmlar secildi:

-2. kat kapali garaj: 72 wat'lik floresanlar, 36 watt elekirik
harcayan led floresanlar ile degistirildi. Yar yanya elektrik tasarrufu

16 odak alanini iceren 2020 Hedefleri'nde Akgansa Surdurilebilifik Raporu'ndan ulasilabilir.
(http:/ /www.akcansa.com.ir/downloads/surdurebilirlik/surdurulebilirlik201 5. pdf)



16 | Akcansa

saglanirken ayni zamanda floresan lamba atigi ile balanssr ve
startel ihfiyacinin 8nine gecildi.

Yaklasik iki yildir kurulu olan sistem icinde heniz herhangi bir
armatirde arniza yasanmadi. Buna karsin eski sistemde 1-2 ay icinde
10-15 adet lamba degisimi yapilmaktayd.

Cam filmlerinin yéninin degisimi: Uygulamanin ardindan
termometre ile yapilan 8lcim sonucunda 6-7 °C isi farki tespit
edildi. Icerden vygulama yapilmis cam filmli camlar 30-37 °C iken,
disardan uygulanan cam film 29-30 °C oraninda kaldi. Yaz aylar
stresince gerek klimalar daha az kullanilarak enerji tasarrufu yapilds,
gerekse UV isinlarinin stor perdeyi isitarak calisanlar tarafindan
zararli gazlarin solumasinin dnine gecildi.

Dis mekan bina aydinlatmasi: Genel Midirlik binasinin 6n
cephe aydinlatmasinda iki adet 800 watt'lik halojen projektér
kullaniimakiaydi. Ayni zamanda bu uygulama havanin aydinligina
ya da karanhigina bagli olmayip, aksam 19:00 ile sabah

07:00 arasi zaman ayariyla ofomatik olarak 12 saat boyunca
yanmaktaydi. Bu projekisrler 200 watt'lik led projekiérler ile
degistirildi ve zaman ayan yerine bir fotoselli réle ile hava kararinca
devreye giren, hava aydinlandigi zaman da devreden cikan bir
sisteme enfegre edildi. Boylece hem 1600 watt'lik harcama 400
watt'a dusirildi hem de amaca hizmet eden bir zamanlama sistemi
devreye alindi.

2TEIAS a gore dort kisilik bir aile yilda 3.036 kWh elekirik tiketiyor.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Yapilan slcimlere gsre 2015 yilinda 244.166 kWh, 2016
yilinda ise 244.774 kWh elekirik tuketimi gerceklesti. Bsylece baz
yil olarak belirlenen 2014 yilindan itibaren toplam 10.556 kWh
elektrik tasarrufu saglandi. Bu da dért kisilik bir ailenin dért yillik

elekirik tukefimine tekabil ediyor.?

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Gerceklestirilen uygulomalar sonucunda 2014 yili itibariyle dizenli
olarak elekirik tasarrufu saglandi. Enerji verimliligi Akcansa’nin
snceliklerinden biri olup bu konuda calismalarina devam edecek.
Gelecek dénemde sirket icinde farkindalik artirma, egitim ve
bilgilendirme calismalar artinlarak calisanlarin sireclere daha fazla
dahil olmasi saglanacak.
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Bursagaz, Genel Midir

@ Program Kapsamindaki Binalar:

*  Bursagaz Genel Midirluk Binasi (Milk
sahibi): 7758 m?2

e Sebeke Yonefim ve Cagn Merkezi Binas

(Milk sahibi): 2935 m?

*  Niloferkay ve Mudanya Istasyonu (Milk
Sahibi): 1747 m?

*  Giirsu Istasyonu (Milk Sahibi): 2754 m?

*  Hamitler stasyonu (Milk Sahibi): 833 m?
»  Ovaakea Istasyonu (Milk Sahibi): 315 m?
e Kestel Istasyonu (Milk Sahibi): 244 m?

*  Veysel Karani Istasyonu (Milk Sahibi):
392 m?

e lznik Istasyonu (Milk Sahibi): 684 m?
e DOSAB Istasyonu (Milk Sahibi): 224 m?

e OSB4 lstasyonu (isletme Hak Sahibi):
454 m?

Dericiler OSB Istasyonu (isletme Hak
Sahibi): 330 m?

@ BEV Bildirgesi'ni 2013 yilinda

imzaladi.

Bursa Buyuksehir Belediyesi mucavir alan
sinidaninda ve Iznik bolgesinde musterilerine
dogalgaz arzi sunan Bursagaz'in ana hissedar
EWE Holding Turkiye'dir.

* Calisan sayisi (2016): 254
* Ciro (2016): 771 Milyon TL

BURSAGAZ L A

Surdurulebilir Enerji
Yonetimi Programi ile
surdurilebilir gelecege
yatirim

Adim 1 - Vizyon

ISO 50001 Enerji Yonefimi Sertifikasi’nin alinmasiyla kurgulanan Strdurilebilir
Enerji Yonetimi Programi kapsaminda emisyon hesaplamalari, aynstrmalari ve
tiuketimleri kcyw altina O||nmo\/o baslandi ve tasarruf p\on\on mce|eme\/e alind.
Orfoyo konan surdirilebilirlik modellemesi ve ropor\omosw, enerji ettleri, emisyon
slcim ve tasarruf éneri\eriy\e, surdirilebilirlik ve enerji verim|i|igi konularinda

Ust yonetimin desfeginin alinmasi sog|ond\. Surdurilebilirlik ve enerji verim|i|igi
alanlarinda kisa siirede sektorde ve sektér disinda rol model olacak calismalar
ortaya koyulmasinda bu destegin dneminin buyik oldugu gézlemlendi.

Enerji verimmigi uygu|omo\or\, verim|i|igin artmasi ve mohyeﬂerin azalmasina
katk sog\od\g\ gibi Bursagaz'in surdurilebilirlik sfrofe]ﬂerinde snemle alh cizilen
‘surdurulebilir ge\ecege yatinm'’ bakis acisinin haycﬁo ge(;iri|mesine ve poydos
memnuniyetfinin en Ust seviyeye cikarlmasina da biytk fayda sagliyor. Ayni
zamanda, sirket icinde alinan sfrcﬁe{ik kararlara da etki ederek yahrlm|orm etkin
yonetimine olanak Veriyor.

Surdurilebilir Eneriji Yonetimi Programi aliinda gelistirilen Enerji Politikasi, yasal
diizenlemelerin takibi, ener|i kullanimina y(’jnehk hedef ve amaclar, sirekli
Iyi|esﬂrme calismalari, satin alma ve hizmet sireclerinde enerji yonetimi, enerji
yonetimi ile i|gi|i bi\ginin pct\/|o5\m|, bilinc artirmaya y(‘jnehk calismalar, enerji
yonetim sirecinin etkili bir bicimde y(’jnefi|mesi konularini kopsoyocctk sekilde
olusturuldu.

Program’in takibi osogldoki konular bazinda gergek\esﬁrmyor:

* Binalarda enerji verimliligi, eneriji tikefimi ve yenilenebilir enerji kullanimi
* Isitma-sogutma

* Sicak su ve aydinlaima sistemleri

* Mevzuat ile uyumluluk

* Cevre Eylem Planlan

* Calisanlarda cevre / enerji verimliligi bilinci uygulamalar

o Cevie / enerji verim|i|igi etki analizleri

o Atk bertaraf

* Dogal kaynak kullanimi

o Gozlem, kontrol ve sirekli iyilestirme

Adim 2 - Planlama

Bursagaz Surdurilebilir Enerji Yénetim Programi’nin iki ana hedefi
bulunuyor:

Enerji Yonetim Politikasi ve binalarda enerji verimliligine yonelik
uygulamaya alinan Surdirilebilir Enerji Yonetim Programi'nin
sirkefin tUmunde benimsenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi

Eneriji verimliligi adina ilgili performans parametrelerinin

dogru slcimini saglayarak; uzun dénemli enerji verimliligi
performansina etki edecek uygulamalarin planlanmasi, devreye
alinmasi ve etkin bir sekilde ¢lcimlenmesi

Enerji Politikasi'nin uygulamaya gegirilmesinden 6nce asagidaki
maddeler g6z 8niinde bulundurularak; Genel Mudurlik
Binasi'nda bagimsiz bir danismanlik sirketi tarafindan Enerji Etidu
gerceklestirildi ve mevcut durumdaki veriler toplandi:

Kullanilan cihazlarin tiri ve tisketim dizeyleri
(Elekirik motoru ve pompalarin verimlilikleri)

Binanin ekolojik yapisi

Binanin iklimlendirme dizeyi

Gercek zamanli enerji tiketim analizi
Noktasal slcim analizi

Sistemsel kayiplar ve yikler

Elektrik tarife analizi

Enerji analizor &lcimleri

Termal kamera analizi

Yalitim performans analizi
Otomasyon sistemi verimliligi

Sicaklik, nem ve CO, analizi

Gerceklestirilen Enerji Etudi'nun ardindan prosedir dokimanlar
kapsaminda ilgili kriterler ortaya kondu:

Eneriji Verimliligi Kanunu: Enerji performansi raporlama kriterleri,
tedarikci secim kriterleri

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi: Bina izolasyon verimlilik
faktord, 1si gegirgenlik fakfery

Aydinlatma Yénetmeligi: Kisi basina disen [imen

Enerji Kaynaklarninin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artinlmasina Dair Yénetmelik

Elektrik Piyasasinda lisanssiz Elektrik Uretimine lliskin Yonetmelik:
Trijenerasyon sistem kapasitesi

ISO 14064 Seragazi Dogrulama Standardi: Tjoules CO,, mefan
ve CO, salim miktarlar (kg cinsinden)

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi: Enerji referans cizgisi, enerii
kullanim alani filtrasyonu
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan Yénetmeligi: Sebeke baglant

fakteru, refilen enerji kWh potansiveli

Ruzgar ve Gines Olcimleri Uygulamalarina Dair Teblig:
Ruzgarlanma alan performansi, giineslenme alan performansi,
solar panel hiicre kapasitesi

Genel Aydinlatma Yénetmeligi: Cam 1sik gecirgenlik dizeyi

Is Saghgr ve Givenligi Ortam Olcumleri: Maruz kalinacak toz, ic
gUrUHU poTonsiyeh, cam gUrUHU gedrgenhk pofonsiyeh
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Genel Mudurlik Binasi icin belilenmis olan efit alanlarina gére én
gorisme ve veri toplama, élcim ve analiz, tasarruf potansiyeli, boyut
ve énlem raporu asamalari izlenerek baz veriler topland.

Bunun yani sirq, sirket icinde de enerji verimliligi politikasi
kapsamindaki tim calismalarn yuritecek kisiler belirlendi. Bursagaz'in
gonilli calisanlanindan olusan ve ISO 50001 Enerji Yénefimi adina
calismalar yiriten Bursagaz Enerji Yénetim Takimi ana ¢alismalarn
takip ederken, Surdirilebilir Yasam Platformu adi verilen ekip ise
yillik surdurilebilirlik raporlamalarini hazirliyor. Enerji Yénetim Takimi
bir yénetim temsilcisi ve yedi Bursagoz ¢alisanindan olusuyor.
Calisanlar enerji performanst ile ilgili gssterge sonuclarni yénetim
temsilcisine raporluyor. Takim ici sorumluluklar ise yénetim temsilcisi
tarafindan calisanlarin bagl olduklar departmanlar bazindaki
yetkinliklerine gére belirleniyor.

Olusturulan Enerji Yonefim Takimi tarafindan yapilan ic denetimler,
bog\myz sirketler tarafindan gercek|esfiri|en dis denetimler ve Global
Reporting Initiative (GRI) indikatér kontrolleri olmak tzere ¢ alanda
denetfimler yurituldu. Baylece islerin kapsamli kontroly saglanarak
mevcut durum analizi yapildi ve iyilestirme alanlari belirlendi.

Surdurilebilir Yasam Platformu’nun raporlamada ele aldigi konular
kapsamina enerji verimlilik diizeyi, emisyon hesaplamalari,
yenilenebilir enerji kullanim planlamasi, enerji referans tablolari,
tim sebekenin tek bir merkezden uzaktan izleme sistemi ile
kontroliny saglayan SCADA Sistemi konular dahil edildi. Belirlenen
enerji verimliligi stratejisini paydaslara da ulasirmak amaciyla
Surdurilebilir Yasam Platformu tarafindan bir ilefisim stratejisi
hazirland:.

Eneriji yonetimini de kapsayan ilefisim stratejisinin uygulanabilirligi
adina olusturulan Paydas Beklentileri Dengeleme Analizi kapsaminda
tum dis paydaslar listelenerek paydaslarin beklentileri analiz ediliyor
ve 6nceliklendiriliyor. Ziyarefler, periyodik gérismeler, strafeji
toplantilari, denetimler, anketler, grup calismalar, saha ziyaretleri,
konferanslar vb. araglarla dis paydas ilefisimi etkin bicimde
saglaniyor.

Adim 3 - Uygulama

Surdurilebilir Enerji Yonetimi Programi kapsaminda uygulamaya
alinacak enerji verimliligi yatinmlan secilirken asagidaki kriterler géz
éninde bulunduruldu:

* Acik ve anlasilir bir konuya sahip olma
* Enerji verimlilik ve tasarruf dizeyleri

* Fayda ve maliyet analizleri

* Risk analizleri

* Fizibilite ve kapasite raporlar parametreler ve karsiligindaki
degerler
* Enerji efitleri cikhlan

* Proje biifcesi ve siresi

Yatinmlann finansal agidan degerlendirmesi ise tarife ve varlik taban
hesaplamasi, gelir gereksinimi hesaplamasi, kazanilan mikfarin
yatinlan miktara oranini kapsayan ROl ve OPEX dénisim araclanyla
gerceklestirildi.
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Maliyet ve fayda iliskisini agiklikla ortaya koyan ROl hesaplamalari
proje zamanlamasi, proje karliligi ve maliyetleri gézden gecirmeyi

saglayarak operasyonel alanda verimli calismayi destekledi.

Degerlendirmeler sonucunda sirket icin optimum fayda saglayacak

projeler uygulamaya alindi.

Niltfer Lokasyonu Aydinlatma Projesi: Dis aydinlatma
sistemlerinde revizyon yapilarak LED aydinlatma teknolojisine
gecildi, dis aydinlatmalara bagli seragazi emisyonunun azaltlmasi
hedeflendi. 2015 yilinda 13 adet 400 watt geleneksel

metal-halide yerine 90 watt LED projekitr takildr.

Yeni Yénetim Binasi Projesi: 2013 yilinda yapimina baslanan
Bursagaz Yeni Genel Miudurlik Binasi icin yenilenebilir eneri
kullanimina ve enerji verimliligine yonelik planlanan projeler binanin
isitma, sogutma ve aydinlatma olmak izere enerji tuketim alanlarinin
en iyi sekilde yonetilmesi dikkate alinarak tasarlandi. Entegre akill
enerji yonetim sistemi kullanilan binada, toplam enerji gereksiniminin
ofomatik olarak izlenmesi ve y&netfilmesinin yani sira enerji tiketimini
izleyebilmek adina enerji analizérleri ve kalorimetreler yer aldi.

Binada batarya ve armatirler dusik su tiketimi ve fotoselli olarak
secildi. Bahce ve sulama rezervuarlaninda degerlendiriimek izere
yagmur suyu ve drenaj suyu foplama sistemi kullanildi, b&ylece
rezervuarlar ve pisuvarlarda su tiketimi azaltldi. Gin isigindan
maksimum derecede yararlanmak hedeflenerek katlardaki mevcut
aydinlatma sistemleri gin 1sigina gére otomatik ayarlanan
aydinlatma sistemleri ile yenilendi. Gun 1sigindan yeferince
faydalanamayan alanlar ise binanin giiney cephesine yerlestirilen
parans alicillar sayesinde giines isiginin fiber optik kablolarla bina
icine tasindig bir sistem kurularak aydinlatildi. Bahce aydinlatmasi
ise solar hiicreli elekirik direkleriyle saglaniyor, giindiz depolanan
gines enerjisi aksam bahce aydinlatmasinda kullaniliyor. Binada
yenilenebilir enerjiyi de etkin kullanmayi saglayacak merkezi bina
ofomasyon sistemi mevcut. Sistem, Uretilen yenilenebilir enerjiyi hava
sartlan ve binadaki elekirik yik durumuna gére ayarlayabiliyor;
elektrik, 1sitma, havalandirma, sogutma ve su harcamalarini ayn ayri
kontrol edebiliyor.

Binada dogalgazdan elekirik enerjisi ve 1si enerjisi Uretebilen
frijenarasyon sistemi (1sitma - sogutma - elektrik trefimi) ile atik 1sidan

istifade edilirken, Absorbsiyonlu Chiller (ABS) sogutma sistemi
kullanilarak enerji kullanim alanlarinin optimizasyonu saglaniyor.

Tom Binalar Yalim Kontrol Projesi: Bursagaz'in tim binalarinda
enerji tasarrufu saglayabilecek noktalar saha gézlemleri calismalar
kapsaminda degerlendirilip iyilestirmeler hayata geciriliyor. Saha
gozlemleri ile elde edilen degerlendirmeler sonucunda Hamitler
Istasyonu RMS-A binasinin dis cepheleri, triple glazed (icli cam)
sistemi ile kaplanarak hem 1si hem de ses yaliimi acisindan

kazanimlar elde edildi.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Gerceklestirilen uygulomalar dizenli olarak saha gozlemleri,
raporlamalar, karbon emisyon hesaplamalari, surdirilebilirlik
raporlar, verimlilik ve tasarruf analizleri ile izleniyor. Yogun enerji
yonetimi gerektiren lokasyonlar basta olmak izere tim lokasyonlarda
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilip saha gézlem raporlarina
yansitiliyor. Ilgili raporlar kalite kaydi olarak islenip gerekli aksiyonlar
yonetim temsilcisine raporlaniyor. Bursagaz Yeni Yénetim Binas
Projesi kapsaminda uluslararasi bir danismanlik firmasindan tasarim
yoninde alinan danismanlik hizmeti haricindeki tim raporlama
islemleri Enerji Yonetim Takimi tarafindan yiritiloyor.

Aylik olarak gerceklestirilen karbon emisyonu hesaplamalar tim
lokasyonlari kapsiyor. Verimlilik ve tasarruf analizleri ise enerii
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yénetim fakimi raporlar sonucunda ortaya cikan veriler ile enerji
yonetim fakimi toplantilarinda ele aliniyor. Tum bu ¢alismalarin
sonucunda iyilestirmeye yénelik projeler veya takibi énemli olan
performans géstergeleri belirleniyor.

2017 yilinda yukandaki uygulamalar kapsaminda asagidaki KPI'lar
takip edildi:

* Enerji verimlilik duzeyi

* Isitma sogutma verimlilik miktari (kWh)
o Elekirik kaynakli emisyon duzeyi
 Akaryakit kaynakli emisyon dizeyi

* Dogalgaz kaynakli emisyon duzeyi

* Surdurilebilirlik verilerinin zamaninda raporlanma performansi

* Ovaakga isitict verimlilik dizeyi/10.000
» Ovaakga harici isiticilarin verimlilik dizeyi/10.000

Yillik, olti aylik, U¢ aylik ve aylik kurgulanan KPI'lar, web tabanli

bir sistem olan SAP SSM Sistemi tzerinden takip ediliyor. Olcme
ve degerlendirmeyi sistematik hale getiren bu sistem, sonuclan
performans grafikleri ve analiz tablolarina dénustiriiyor. Her ay her
birimden sistem sorumlularinin ve is mikemmelligi biriminin takip
ettigi KPI sonuglari icin alh aylik periyodlarda yéneticiler, mudirler,
is mukemmelligi ve sistem sorumlulaninin kahldig strateji gézden
gecirme foplantilar yapiliyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Niltfer Lokasyonu Aydinlatma Projesi: Proje ile dis

aydinlatmalarda yillik toplam 12.000 kWh enerji fasarrufu saglandi.

Baylece yillik 6 ton CO, salimi engellendi.

Yeni Yénetim Binasi Projesi: 820 m?'lik toplam bahge alanina
sahip binada olusturulan yagmur suyu ve drenaj suyu toplama
filtreden gecirilerek bahce sulama ve rezervuarlarda kullaniliyor.
Buna gére yapilan hesaplamalarda EPA (ABD Cevre Koruma
Ajansi) Standartlar’na gére foplamda yizde 43’e yakin su tasarrufu
saglaniyor.

Binanin terasina 164 adet fotovoltaik cephe hicresi, 42,64 kWp
olarak uygun agiyla yerlestirildi. 260 W monokristal fotovoltaik
gecirgen paneller sayesinde yillik yaklasik 55.056 kWh elekirik
enerjisi Uretilmesi planlandi. Giney cephede ise 252 adet yizde
20 transparan 14W ince film yapida fotovoltaik cephe hijcresi

kullanildi. Trkiye'de ilk kez kullanilan bu sistemle kurulu giicu
3,53 kWp olan hiicrelerden yilda yaklasik 3.177 kWh elektrik
enerjisi Uretilebiliyor. Binanin terasinda yer alan 600 W kapasiteli
dikey rizgar tirbininden ise yilda yaklasik 1.300 kWh elektrik
urefilebiliyor.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji UPS'lerde
(Uninferruptible Power Supply) toplanip binanin ic ve dis mahal
aydinlatmalari icin 6zel secilmis yuksek tasarruflu LED armatir

sistemlerinde kullaniliyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen enerji, binanin ihtiyaci
olan toplam enerjinin yizde 10'unu karsilayabilecek kapasiteye
sahip ve buna bagl olarak tiketilen aydinlatma enerjisinin famami

binanin kendi yenilenebilir kaynaklari ile karsilaniyor.

Trijenerasyon ile dogalgazdan 142 kWh elekirik enerjisi urefiliyor.
Aciga cikan atik 1sidan yararlanilarak 1si enerjisi ve ABS ile soguima
enerjisi Uretiliyor. Bu kapsomda 186 kWh enerji ile saatfe 8 m?
sicak su ve 126 kWh enerji ile saatte 6 m3 soguk su iretiliyor.
Trijenerasyon sistemi binanin ihtiyaci olan toplam enerjinin yizde
30'unu karsilayabilecek kapasiteye sahip. Ayrica teras katta bulunan
sekiz adet solar giines kollekori ile sicak su gereksinimi giines

enerjisi ile de destekleniyor.

Tom Binalar Yalitim Kontrol Projesi: Hamitler RMS-A istasyonunda
gerceklestirilen friple glazed cam vygulamasi ile 0,9 W/m?2K
gecirgenlige sahip camlar sayesinde binada gin 1sigindan
maksimum yararlaniimasiyla elekirik enerjisi gereksinimi dnemli
slcide azaltldi ve calisma ortaminin konforu artinldi. Hem 1si hem
de ses yaliimini saglayan genis cam yizeyler ayrica ¢alisanlar igin
genis bir dis goris alani saglayarak daha ferah bir ortam olusturdu.

Bursagaz'in enerji verimliligi calismalaninin basansinda kurumun
tumunde yaratilan farkindalik duygusu ve enerji verimliliginde
kararlilik felsefesi etkili oldu. Bu basarilarin en gizel srneklerinden
biri, Yeni Genel Mudurlik Binasi'nin bina yeni insaat kategorisinde,
GOLD dizeyinde LEED serfifikasyonu adayr iken Turkiye'de LEED
Platinum Sertifikasi alan 28. proje, tim dinyada ise 5790. proje

olmast.
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Enise Ademoglu

Ekol Lojistik, Direkter, Surdirilebilirlik
Koordinasyon Merkezi

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e lilyum Tesisi (Kiracr durumunda):

43.122 m?

)} BEV Bildirgesi'ni 2016 yilinda
imzaladi.

Ekol 1990 yilinda kurulan, tasimacilik, kontrat
lojistigi, dis ticaret, gumrik ve tedarik zinciri
yonefimi alaninda 15 Ulkede faaliyet gosteren
entegre  bir lojistik  sirketidir. Kapali alani
1.000.000 m? olan dagitim merkezinin yan
sira Intermodal tasimaciliga firsat veren 6 Ro-Ro
gemisi, haftalik 48 sefer yapan blok trenleri ve
5.500'6n Uzerinde araciyla Avrupa’nin énde
gelen lojistik saglayicilan arasindadir.

* Calisan sayisi (2016): 7 binin tzerinde

H h I]| | LoGisTICS 4.0

Uclii Bilanco Sistemi:
Enerji verimliligi projeleri
cevresel, finansal ve sosyal
kazanim saghyor

Adim 1 - Vizyon

Ekol Lojistik'te Ust yonetimin destegi Ucli Bilanco Sistemni dogrultusunda yuritulen
surdurilebiliflik calismalar kapsaminda enerji verimliligi projelerinin gevresel,
operasyonel, finansal ve sosyal kazanimlarinin paylasiimasiyla saglandr.
Surdurilebilirlik Koordinasyon Merkezi kurularak aktif calismalara baslandi ve
Ust yonetimin kararlligr ve destedi, projelerin finansal kaynagini saglayarak
uygulama sireglerini son derece hizlandirdi.

Surdurtlebilirlik vizyonu cercevesinde olusturulan Cevre Politikasi cevreyi korumak,
dogal kaynaklar azami tasarruf ve verimle kullanmak, kirliligi énleyerek gelecek
nesillere daha temiz, daha yasanabilir bir ortam birakmak hedeflerini iceriyor. Bu
Politika kapsaminda Ekol asagidaki ilkeleri uygulamayi taahhit ediyor:

o Ust yonetimden en alt birime kadar tum calisanlarina cevreyle ilgili egitimler
vererek, orfak sorumluluk bilinciyle, cevreye duyarli calismalarda akfif rol
oynanmasini fesvik etmek,

* Faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek cevresel riskleri kaynaginda tespit
ederek, yasal mevzuatlara uygun olarak bertarafini gerceklestirmeyi saglayan
ve sirekli gelistiren sistematigi olusturmak,

o Surdurilebilir kalkinma yaklasimiyla, dogal kaynaklari ve diger kaynaklarn
kapsayan bir kaynak yénetimi uygulamak,

* Cevreyle ilgili yururlikte bulunan her turli yasal mevzuata uymak,

* Belirlenen amag ve hedefler dogruliusunda ISO 14001 Standardi’na uygun
bir Cevre Yonetim Sistemi uygu|oy|p, sUrek|i|igmi ve ge|i$mesini sogbmok.

S6z konusu taahhitlerin tamami uygulanan enerji verimliligi projelerinin femelini
olusturuyor.

Adim 2 - Planlama

Lilyum Tesisi'nde gecmis donem elekirik tiketimleri ve eski tip aydinlatmalarin
verimmgi slcilerek enerji analizi yop||d|. Analiz sonucunda tesiste y\Hlk elektrik
tuketiminin 1.739.976 kWh oldugu ve bunun yiizde 49,6'lik béliminin
oydm|ofmodon koynokbnd\g\ belirlendi. Buna gbre mevcut floresan lambalar
ile yilda 862.500 kWh elektrik tiketimi oldugu tespit edildi. led armatiirlerle
degistirilmesi halinde ise yillik tuketimin 295.710 kWh'ye disecedi hesapland.

Ek olarak, led tipler ile yapilan DIALux aydinlatma calismasinda
aydinlik seviyesinin daha da iyileserek 100 Lux degerinin Uzerine

ulastig goruldu.

Boylece bakim maliyetleri ve enerji titketimleri de baz alinarak
toplam tiketim maliyetleri karsilashinldiginda eski tip armatirlerin ve
icindeki aydinlatma ekipmanlarinin verimsiz oldugu tespit edildi.
Maliyet hesabinda ise tesis calisma siresi 300 giin, 20 saat/gin
calisma siiresi baz alindi. Bu verilerden yola cikildiginda yatinm geri
dsnis surelerinin oldukca kisa oldugu gérildu.

Enerji ekibi, sirket bunyesindeki iki enerji yoneticisi, enerji
yoneticilerine bagli muhendisler ve bakim ve onarnmdan sorumlu
teknik personelden olusuyor. Atama ise enerji yéneticiligi yetkinligine
gore yapiliyor. Enerji yéneticileri tarafindan degisim dncesi ve
sonrasinda sirekli olarak yapilan élcimlerde faturalar baz aliniyor.
Bunun yani sira akredite kurulus tarafindan ortam &lcumleri de

yapiliyor.

Daha az dogal kaynak tiketimi saglamak ve emisyon salimini
minumuma indirmek temeline dayanan enerji stratejisinin tim
calisanlar ve paydaslar tarafindan benimsenmesi saglaniyor. Sirket ic
iletisimi icin olusturulmus online bir platform olan PortEkol Gizerinden
enerji verimliligi konusunda duzenli bilgilendirme yapiliyor. Ozellikle
somut verilerin kullanildigi platformda, eski nesil armatiirlerin led
aydinlatmalara gére cok fazla elekirik tikettigi verilerle ortaya
konularak enerii verimliligi vurgulaniyor.

Adim 3 - Uygulama

led armatir degisimi uyguloamasina karar verme asamasinda
asagidaki kriterler g6z dniinde bulunduruldu:

* Yatinm maliyeti

* Saglanan enerji verimliligi
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*  Amortisman siresi

* Elde edilen aydinlotma Lux degerleri

Bunlar haricinde satin alma sirasinda Enerji Performans Sézlesmesi
de dikkate alindi. Degerlendirmeler sonucunda tesiste bulunan 2446
adet floresan lamba 20W'lik 2850 limen led tip ile degistirildi.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Aydinlatmalarin led aydinlatma armatirleri ile degisimi éncesinde
ve sonrasinda olusan tiketim degerleri elekirik sayaclar vasitasi ile
strekli slculerek kayit altina alindi. Olcimler kat bazinda ve elektrik
panolan bazinda kisim kisim yapilarak degerlendirildi. Olcilen
degerler ayni zamanda bir énceki yila ait aylik elekirik tiketimleri ile
de karsilastinlarak elde edilen fayda gszlemlendi.

2015 yilinda aylik elekirik tuketim degeri ortalama 71.800 kWh
iken, led armatir degisimi sonrasinda bu degerin 50.000 kWh
degerinde seyrettigi tespit edildi. Buna gére 2017 yilinin ilk v
ayinda ortalama 21.000 kWh aylik tasarruf sagland:.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Aydinlatma armatirleri degisimi sonrasinda aylik 21.000 kWh yani
7.000 Tl tasarruf elde edildi. Bu dogrultuda, yapilan bu yatinmin
geri dénusinin 15 ay sonra alinmis olmasi planlaniyor. Ayni
zamanda, led aydinlatmalarin eski nesil aydinlatmalara kiyasla daha
az bakim ve onarim ihtiyaci olmasi ciddi bir tasarruf imkani saglad.
Baylece surdurilebilirik stratejisi kapsaminda yiritilen Ucli Bilanco
Sistemi ile enerji verimliligi uygulamalarindan maddi, cevresel ve
sosyal acilardan getiriler saglandi.
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Garanti Bankasi, Genel Midir Yardimcisi,
Proje Finansmani ve Surdirilebilirlik

@ Program Kapsamindaki Binalar:

*  Zincirikuyu Genel Mudurluk Binas
(Milk sahibi)

@ BEV Bildirgesi’'ni 2013 yilinda

imzaladi.

Kurumsal, ticari, KOBI, 5deme sistemleri, 6zel,
bireysel ve yatinm bankaciligi dahil olmak zere
bankacilik sektsrinin tim is kollarinda faaliyet
gosteren Garanti, uluslararasi istiraklerinin yan
sira hayat sigortasi ve bireysel emeklilik, finansal
kiralama, faktoring, yatirim ve portfdy yénetimi
alanlarinda énde gelen finansal istirakleri ile
enfegre bir finansal hizmetler grubu.

* Calisan sayisi (2016 sonu): 19 bin 689
o Aktif buyukluk (2016 sonu): 312,1 milyar TL

¢ Garanti

Genis kapsamli Cevre
Yonetim Sistemi'yle
emisyon azaltimi

Adim 1 - Vizyon

Garanti Bankast, bohyeﬂerimn cevresel etkilerini yénefmek icin cevresel oyak
izini 8lcuyor ve izliyor, kaynak ve enerji verimliligini artirmak icin dnemler
aliyor, calisanlanin farkindaligini artirarak tedarikgileriyle isbirligi yapryor. Enerji
ver'\mmigi de dahil olmak tizere sirdurilebilirlik konusundaki tim calismalarda
Yénetim Kurulu, CEO ve Genel Miidir Yardimcilan aktif olarak rol aliyor. Ust
yénetimin destegi ve takibi sayesinde enerji verimliligi konusundaki kararlar
hizlica alinabiliyor ve aksiyonlar kolayca hayata ge(;ir'\\ebihyor.

2012 yilinda kurulan ve 2015 yilinda calisanlanin tamamini kapsayacak sekilde
genisletilen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile bitin bankanin bu sirece

dahil olmasi saglaniyor.

Bu kapsamda olusturulan Garanti Bankasi Cevre Politikasi’na bankanin
websitesinden ulasilabilir.

Adim 2 - Planlama

Enerji verimliligi projeleri ve Garanti Bankasi'nin surdurtlebilirlik konusundaki tim
calismalar 2010 yilinda kurulan Surdirilebiliflik Komitesi tarafindan koordine
ediliyor. Komite'ye bir Yénetim Kurulu Uyesi baskanlik ediyor ve komite tyeleri
CEO ve Genel Mudir Yardimeilarindan olusuyor. Komite'nin yani sira enerji
verimliligi konularini takip etmek tzere Insaat Mudurligi alinda Cevre Yénetimi
ve Verimlilik Ekibi de bulunuyor.

Surdurtlebilirlik konusunda Banka genelinde iletisimi ve koordinasyonu saglamak
adina her subeden ve Genel Midurlik'teki birimlerden birer sirdirulebilirlik
temsilcisi belirleniyor. Sayisi 1.000'i askin bu temsilciler bulunduklarn
lokasyonlarda eneriji tiketimi verilerini topluyor ve veriler Cevre Yoénetimi ve
Verimlilik Ekibi tarafindan konsolide ediliyor. Ardindan sirdirilebilirlik temsilcileri
tarafindan hedef veriliyor, atik yénetimi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin
isleyisine iliskin uygulamalar koordine ediliyor. Bu calismalar sonucunda son ¢
yilda elde edilen veriler yandaki tabloda gésteriliyor. Garanti Bankasi, Tirkiye'de
Cevre Yonetlim Sistemi'ni en genis kapsamda ve en fazla binada (1.013 merkez)
isleten banka tnvanina sahip.

Garanti, 2015 yilinda Iklim Degisikligi Eylem Plani’ni acikladi. Plan’a dahil olan
dsrt ana konudan biri yesil ofis standartlarinin olusturulmasiydi. Banka, enerji
verimliligi stratejisini de bu taahhidi baz alarak belirledi. Strateji kapsaminda

Gosterge Tird 2014 @ 2015 | 2016

Calisan Basina Toplam Enerji 8,11 8,41 8,04
Tuketimi (mWh/kisi)

enerji tukefimini minimuma indirmeye yénelik uygulamalar yapmaya
ve yesil ofis standartlarini artirmaya odaklaniliyor. WWF-Turkiye'den
Yesil Ofis Diplomasi almaya hak kazanan ik Tirk bankasi olan
Garanti, bu diplomayi alan ofis sayisini artirmak icin calisiyor.

iklim degisikligi ve enerji verimliligi kapsaminda 2016 yili itibanyla
uzun vadeli emisyon azalim hedefi belifledi ve Paris Anlasmasi ile
belirlenen 2°C hedefinin tutturulmasini amaclayan Science-Based
Target Girisimi'ne taahhit verdi. Bu girisim kapsominda toplam
akfiflere oranla emisyonlarin 2020 yilinda, 2012 yilina kiyasla
yizde 50 oraninda azaltimasi hedefleniyor.

iklim degisikligi ve enerji verimliligi konusunda dogrudan ve dolayl
etkileri en dogru sekilde yonetmek, bu konudaki riskleri ve firsatlan
orfaya cikarmak icin 2009 yilindan beri karbon ayak izi slciluyor
ve CDP (Carbon Disclosure Projech Iklim Degisikligi Programi’na
yanit veriliyor. 2013 yilindan bu yana Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari icin bagimsiz bir danismanlik firmasindan sinirli denetim
aliniyor ve veriler émeklem metodu ile denetleniyor. Dis denetim,
Banka icinde veri toplama metodoljisi gelistirilmesini ve verilerin
hatasiz sekilde toplanmasini saglyor.

2012 yilindan itibaren uvygulamaya alinan Cevre Yénetim Sistemi,
emisyon azaltimi ve iklim degisikligi haricinde ise yenilenebilir enerji
ve verilen kredilerin cevresel ve sosyal etki degerlendirmesine ysnelik
hedefler iceriyor. Sistem kapsaminda uygulanan kurum ici iletisim
stratejisi ve egitim programi ile Banka'nin faaliyetlerindeki cevresel
performansi artirmak konusunda calisanlarin éneriler sunabilmesi
saglaniyor. Bu programlar enerji tasarrufu gibi sirdirilebilirlik
uygulomalarinin ¢alisanlarin ginluk hayatlarina entegre edilmesine
yardimer oluyor.

Adim 3 - Uygulama

Banka 2015 ve 2016 yillan boyunca seragazi emisyonunu
dikkatlice degerlendirerek emisyonlarini azaltmak icin projeler
gelistirdi ve isletme maliyetlerini azaltmaya yardimer olan enerji
verimliligi projelerine odaklandi. Yatinmlar, en hizli ve en kolay
sekilde midahale edilebilecek alanlar ve etkisi buyik olacak
uygulamalara gére secildi:

Veri Merkezlerinde Sunucu Sanallagtirma (GT): Garanti
Bankasi'nda, fiziki hizmet binalaryla kiyaslandiginda, metrekare
basina en yiksek karbon salimi sunuculardan kaynaklaniyor.
Banka 2007 yilinda devreye aldigi sanallashirma projesiyle, veri
merkezlerinde bulunan sunucular sanallastirmaya basladi ve yeni
TO\ep|er de oncelikli olarak bu alt yapldcm karsilandi.

Enerji ve Aydinlatma Sistemlerinin Yenilenmesi: Aydinlatma
sistemlerinde sarkit armatir, LED aydinlatma ve zaman ayarli
aydinlatma sistemleri gibi tasarruf saglayan uygulamalara gecildi.
2016 yilinda toplam 534.706 kWh enerii tasarrufu elde edilmesinin
ardindan 2017 yilinda da LED vygulamalari icin yayginlastrma
calismalarina devam edilecek.

Garanti Bankasi | 25

- "'ii ey e
153 TS i

=T

Tasarruflu Klimalara Gegis: Yeni acilan ve yenilenen subelerde
enerji verimliligini artirmak igin eski klimalar tasarruf saglayan

yeni nesil klimalarla degistiriliyor. Bu kapsamda 2016 yilinda

857 yeni klima takildi. Ayrica, yeni acilan ve yenilenen subelerde
elektrik tiketimi daha az olan (plug fan ile calisan) isi geri kazanim
cihazlarinin kullanimina basland.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Enerji verimliligi uygulamalarn cercevesinde sirdurilebilirlik temsilcileri
ve Cevre Yonetimi ve Verimlilik Ekibi tarafindan diizenli olarak veriler


https://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_yaklasimi/cevre_politikasii.page
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takip ediliyor ve raporlaniyor. Sonuglar ise bagimsiz bir denetim
kurulusu tarafindan dogrulaniyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Banka'nin karbon oyok izinin ana unsurlar arasinda 1sitma omod\
kullanilan dogal goz ve klimalarda kullanilan sogutucu gazlar (yuzde
10) yer aliyor.

Karbon emisyonlarini azalimaya yénelik yapilan projeler sonucunda
Garanti, karbon yogunlugunda 2016 yili icin verilen yizde 5
azalim hedefine ulasti.

Veri Merkezlerinde Sunucu Sanallastirma (GT): Sunucu
kapasitesinin yuksek verimle kullanilmasina olanak saglayan bu
teknoloji ile hem elekirik tuketiminde hem de sunucular icin gereken
sogutma ihtiyacinda azalma kaydedildi. 2016 yilinda 2.952 ton
CO, esdegeri olan 6 milyon kWh enerji tasarrufu saglandi.

Enerji ve Aydinlatma Sistemlerinin Yenilenmesi: Uygulamalar
sonucunda 2016 yilinda toplam 534.706 kWh enerji tasarrufu
elde edildi. 2017 yilinda ise LED uygulamalari icin yayginlastirma

calismalarina devam edilecek.

Tasarruflu Klimalara Gegis: Yeni klimalarla 2016 yilinda toplam
565.924 kWh eneriji tasarrufu saglandi.

Tom bu vygulamalar neticesinde Garanti, 2015 ve 2016 yillarinda
CDP Iklim Degisikligi liderigi Odili'ne layik gorilerek Turkiye'den
A listesine Ust Uste iki sene giren tek sirket oldu. Verimliligi stratejik
snceliklerinden biri olarak belirlleyen Banka, gelecek dénemde

de cesitli inisiyatifler ve uygulamalar ile enerji tiketimini daha da
azaltmaya ve faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkiyi en aza
indirmeye devam edecek.
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Tuncer Kinmikli

Kanyon, Istanbul Projeler Direktéri

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Kanyon / Ortak kullanim alani:
158.261 m?

@ BEV Bildirgesi’'ni 2013 yilinda
imzaladi.

Eczacibasi Toplulugu, basta yapr  urinleri,
tuketim Urinleri ve saglik alanlarinda, ulusal ve
uluslararasi pazarlara yénelik faaliyet gosteren
toplam 48 kurulustan olusuyor.

* Calisan sayisi (2016): 12 bin 750'nin
izerinde

* Ciro (20106): 9.6 milyar TL

N

KANYON

YONETIM

Fark yaratir, deger katar.

Isitma ve sogutma
gruplarinda iyilestirmeler
ile enerji tasarrufu

Adim 1 - Vizyon

"Fark yarahr, deger katar’ ilkesi ve vizyonuyla ¢alismalanni yénlendiren Kanyon,
enerji verimliligi uygulamalarini da bu ilke ercevesinde yuritiyor. Ust yonetim,
Uygu\omo\orm vizyon\o Srivsmesinin de eﬂdsi\ﬂe yUrUTU|en proie|ere katki sunmaya
hazir ve sireglerin direkt olarak icinde yer aliyor. Bu durum projenin devreye
alinma sirecini hizlandinrken proje ekibi icin de ayr bir motivasyon kaynagi
yaratiyor.

Kanyon'da enerji verimliligi calismalar, alinan ISO 14001 Cevre Yénetim
Belgesi ve Politikasi altinda, Enerji Yoneticisi'nin liderliginde programlanip

gerceklestiriliyor.

Adim 2 - Planlama

Enerji verimliligi calismalan kapsaminda 2015 yilindan itibaren bircok
Eczacibasi Toplulugu kurulusunda Enerji Etidu gerceklestirildi. Hazirlanan raporlar
dogrultusunda kuruluslar, enerji verimliligi konusundaki &nceliklerini belirledi. Etit
raporunda Kanyon’da uygulanabilecek calismalar, ézellikle 1sitma ve sogutma
gruplarinda iyilestirme projeleri sunuldu ve bu yénde calismalar baslatildi.

2010 yilindan itibaren Topluluk tarafindan cikanlan Surdirilebilifik Raporlar’nda
bagimsiz denefim kurulusu tarafindan giivence calismasi gerceklestirilmis olan
konsolide enerii tiketim ve karbon emisyonu verileri yayinlaniyor. Topluluk
kuruluslari, belirlenen 6zel raporlama teknigine uygun olarak, aylik géstergeler
halinde insan kaynaklan uvygulamalarindan trefime kadar pek ¢ok alanda cesitli
verileri izleyerek merkezi raporlama sistemine iletiyor. Bu veriler dénemsel ve yillik
bazda incelenerek gelecek yillara yénelik iyilestirme planlan olusturuluyor.

Kurum icinde enerji verimliligi calismalar Enerji Yoneticisinin liderliginde, ilgili
birimler sirece dahil edilerek yurutiluyor.

Kanyon, Enerji Yénetim Sistemi ISO 50001 sertifikalandirma sirecine girerek bu
belgeyi ilk alan AYM olma hedefiyle yola cikiyor.

Verimlilik Artinic Projeler kapsaminda devlet destegi alarak yatinmlarin
gerceklestirilmesi hedefleniyor.

Adim 3 - Uygulama

Uygulamaya alinan enerji verimliligi yatinmlarn asagidaki kriterlere
gore secildi:

* Yatinmin karbon ayak izine efkisi
* Enerji tikefiminde saglanan tasarruf

* Yatinm modellerinin geri dénis sireleri ve sartlar

Carsl, konut ve ofis gibi farkli islevleri bir arada bulunduran Kanyon,
gelisen teknolojileri tokip ederek yeni projeler gelistiriyor ve bu
projeleri cesitli is modelleriyle uygulamaya gegiriyor:

Pompalarin optimizasyonu: Enerji verimliligi alaninda
gerceklestirilen en yeni proje, binalanin enerji tikefiminde &nemli
yer tutan pompalanin daha verimli pompalar ile degistirimesi ve
optimize edilmesi oldu. Bu ¢alismada éncelikli olarak yiksek enerji
tisketen pompo|or|n verimmigi analiz edildi ve iyi\e5ﬂrmeye acik
alanlar belirlemek icin denetim gergek\esﬂr”di. Denetimde elde
edilen bulgular sonucunda enerji tiketiminin fazla oldugu, cars
bloguna hizmet eden sogutma grubu tnitelerine odaklanilarak
pompa fipleri degistirildi ve ofomasyon kurgusu olusturularak
pompalann ihtiyac duyulan giigte calismasi saglandi.

Kojenerasyon tesisi: 2014 yilinda devreye alinan 400 kWh'lik
kojenerasyon projesi, Kanyon yerleskesindeki enerji ihtiyacinin buyik
bslimini karsiliyor. Elekirik enerjisi ve atik 1sidan sicak su elde
etmeyi saglayan bu yatinmda ekipmanin tedarigi, elekirik ve mekanik
islerin famami finansal kiralama (/easing) kullanilarak gerceklestirildi.
Geri tdemeler ise kojenerasyon sisteminden elde edilen tasarruf ile

yapiliyor.

Gunes Enerii Santrali: 2011 yilinda uygulamaya alinan Santral,
100 panelden olusuyor ve sicak su iretiminde dogalgaz kullanimini
azaltmay sagliyor.

LED aydinlatmalarina gegis: Kanyon carsi orfak alan ve ofopark
bslgesinde bulunan, farkli giiglerde 3500 adet aydinlatma armatiiri,
2014 yilindan itibaren enerji verimliligi yuksek olan ve daha uzun
3mirlu olan LED aydinlatmalarla degistirildi.
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Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Eneriji verimliligine yonelik yapilan ¢alismalarin ¢ikhlar, proje éncesi
yapilan analizler ile proje sonrasi ayni kosullarda yapilan enerji
analizéri ile slculiyor ve sistemdeki enerji sayaclar tzerinden
izleniyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Pompalarin optimizasyonu: Pompalarda yapilan bu iyilestirmeyle
yillik 400.000 kWh eneriji tasarrufu elde edildi. Bsylece carsi
bloguna hizmet eden sogutma grubunda yer alan pompalardaki

foplam enerji tuketiminde yuzde 43 oraninda fasarruf saglandi.

Kojenerasyon tesisi: Bu yafinm ile yilda 2.500 mWh elekirik
enerjisi ve atik 1sidan sicak su elde ediliyor. Uretilen elektrik
Kanyon'un toplam elektrik tiketiminin yizde 17’sine, Eczacibasi
Toplulugu binalarinin toplam elekirik tiketiminin ise yizde

10’una karsilik geliyor. leasing demelerinin tamamlanmasiyla
kojenerasyondan elde edilen tasarruf, ortak alan enerji maliyetini cok

buyuk oranda dusirecek.

Gunes Enerji Santrali: Kurulan bu santralle sicak su refiminde

yizde 35 oraninda daha az dogalgaz kullaniliyor.

LED aydinlatmalarina gegis: Son dénemde yapilan aydinlatma
armatirleri degisimi ile yillik 820.000 kWh daha oz enerii

tuketiliyor.

Kanyon, dinya genelinde 25 ilkede benimsenen bina cevresel
degerlendirme sistemi olan BRE Environmental Assessment Method
(BREEAM) Serfifikasi'ni 2012 yilinda ‘Mikemmel” seviyesinde alarak

Turkiye'den sertifika alan ilk yapi oldu.

2015 yilinda ise sertifikasini bu alanda en Ust seviye olan
‘Olaganusti’ dizeyine cikararak Turkiye'de bina yénetimi
alaninda bu seviyede sertifika alan ilk ticari yapi oldu. Eczacibasi
Surdirtlebilirlik Toplulugu Surdurilebilidik Odulleri'nde ise Enerji ve
Su kategorilerinde &diller aliyor.
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Positive Enerji, CEO

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Marmara Universitesi Goztepe Kampisi
TEKMER Binasi (Kiraci durumunda):
1000 m?

@ BEV Bildirgesi'ni 2016 yilinda
imzaladi.

Positive Enerji 2014 yilinda enerji yénetfimi
alaninda  yeni teknoloji  gelistirme  amacl
olarak kurulmus bir sirkettir. Gelistirdigi BEAD
teknolojisi ile ficari binalarda enerjinin ne kadar
degil nasil tukefildigini analiz eder ve binanin
yasam déngis ile bina ofomasyon sisteminin
konusmasini - saglayarak enerji tiketimi  ve
karbon saliminda yizde 25'lere varan bir
tasarruf edilmesini saglar.

* Calisan sayisi (2017): 10
» Ciro (2015): 250 bin USD

Positive Energy

Vi e w R

BEAD Teknolojisi
ile bina 1sitma
sisteminin ¢alisma
rejiminde degisiklik

Adim 1 - Vizyon

Positive Enerii Ust yonetimi, enerji verimmigi alaninda ge|15ﬂri\en tum proie|erin ve
degisimlerin sorgusuz ve prosediirsiiz uygulanmasi konusunda tim calisanlarina
tam yetki veriyor. Bu kapsamda BEV Bildirgesi'nin imza sireci Ust yonetimin
dogrudan bir inisiyatifi olarak baslatildi ve takip eden uygulamalar ikna sireci
gerektirmeden oldukca hizli bir sekilde yiritildu. Ust yonetimin bizzat katilimi,
surdurulebilir bir Enerji Politikasi yuritmeyi ve tim calisanlarin bu konuda motive
olmasini sagliyor.

Belirlenen Eneriji Politikasi, gelistirilen teknolojiye paralel olarak binanin yasam
d(‘jngUsU, kullanim aliskanliklari ve insan davranislarinin enerji tiketimine etkisi
konularini igeriyor. Politika kapsaminda enerii kullanimi ile binanin kullanim sartlan
karsilastinlarak 1sitma-sogutma ile oyclm|cﬁm0 trendleri fokip edi|iyor.

Adim 2 - Planlama

Ticari binalarda bulunan ofomasyon sistemlerinin, heniiz binada hayat
baslamadan, mihendislik hesopbmo\on, tahminsel doluluk oranlari ve
iklimlendirme ve havalandirma sistemi (HVAC Sistemi) hesaplamalari ile kurulmas,
binada hayat basladikian sonra da sabit senaryo ile calismaya devam etmelerine
sebep oluyor. Buna karsilik tahminsel oranlarnin yizde 40" gerceklesmeyerek
cogu zaman bos alanlarin isitmasi, soguimasi ve havalandirmasi yapiliyor.

Bu durumun &niine gecmek icin Marmara Universitesi Goztepe Kampisi
icinde yer alan Positive Enerji'nin Ar-Ge ve Merkez Ofis Binasi'nda Enerji Efudi

gerceklestirildi.

Positive Enerji'nin ofisleri ve teknik laboratuvarlarinin bulundugu iki katli binada
yUritilen Enerji Etudu kapsaminda binaya sensérler yerlestirilerek binanin isitma,
sogutma ve aydinlatma rejimleri &grenildi, insan yogunlugu ve davranislari, yani
bina yasam déngist analiz edildi.

Bu sayede gereginden fazla aydinlatilan ve sogutulup isiilan alanlar belirlendi.
Bina isitma havalandirma degeri baz kriter olarak alinarak 1sitma ve sogutma
trendleri gercek zamanli analiz ile belirlendi. Analiz sonucunda koridor ve orfak
kullanim alanlannda fazla aydinlatma yapildigs, sitma ve sogutmanin dis hava
sarflar dikkate alinmadan ve gereksiz yogunlukta yapildigi ortaya cikh.

Sirket icinde enerji verimliligi uygulamalarnini yiuritecek Eneriji Ekibi kuruldu. Bina
yénefiminden bir teknisyen ve Positive Enerji calisani iki mihendisten olusan

ekibin, szellikle sahada bulunan ve bina ihtiyaclanni bilen, ona gére
cozim Uretebilen kisilerden olusmasina dikkat edildi.

Bina ici denefim ve takiplerde Positive Enerii'nin gelistirdigi

BEAD Teknolojisi kullanildi. Iginde 1s1, aydinlatma, CO,, basing
sensdrlerinin bulundugu ve WiFi ile internete baglanabilen bu akill
sensor cihazi her 200 m?'de bir monte ediliyor.

Cihaz, bu|undugu ortam ile i|gi|i verileri dakikalik olarak analiz
sistemine génderiyor. Veriler yardimiyla binanin “ne kadar” degil,
“nasil” bir eneriji tiketim trendi oldugu analiz ediliyor ve raporlaniyor.
Boylece binanin gercek zamanli yosam déngusi, trendleri ve
degisimleri takip edilebiliyor. Elde edilen denetim verilerine gére;

* Binanin orfak alanlar ve koridorlarinda gereginden fazla
aydinlatma mevcut.

* Binanin isitma ve sogutma sistemi gereginden yuksek bir degere
sabitlenmis durumda.

* Binanin otomasyon sisteminin devreye giris ve devreden cikis
saafleri, gercek kullanim oranlarindan bagimsiz.

Binada yapilan gercek zamanli analiz sonucu belirlenen eneriji ve
maddi kayip alanlan ve miktarn, sitketin ilefisim stratejisinin femelini
olusturuyor. Israfin yol achgi maddi kayiplarin net olarak gésterilmesi,
ic paydaslara ysnelik ikna sirecinin oldukca kisa olmasini sagladi.
Dis paydas iletisimi ise raporlarin ve analizlerin paylasimi ile

yurotldu.

Adim 3 - Uygulama

Positive Enerji'de uygulamaya alinan enerji verimliligi yatinmlar
seciminde iki anemli kriter meveut:

* Yatinmin tek seferlik degil, sirdirtlebilir bir enerji yonetim sistemi
kapsaminda gerceklesmesi,

* Binanin mevcut kullanim aliskanliklarinin analizi ile acik ve kayip
alanlaninin belirlenmesi, yatinm planlamasinin buna gére yapilmis
olmasi ve b&ylece yatinmin geri dénis suresinin kisalfilmis
olmas!.

Bu projeye ortalama 10.000 TL teknik yatinm yapilarak aylik 660
Tl'ye yakin enerji tasarrufu ve operasyon optimizasyonu ile yillik
2.500 Tl'lik bakim ve servis masraflarindan tasarruf saglanmasi
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sngorildy. Bu 6ngori ile yatinm geri dénis siresinin 14 ayin
alinda olacagr tahmin edildi.

Béy\ece kriterlerin sog|onmosw sonucunda bina isitmasinin calisma
sisteminin degistirilmesine karar verildi. Saat 06:30'da 1sinmaya
baslayan binada mesai saat 09:00'da basliyor, ciddi yogunluk
ise ancak saat 10:30'da olusuyordu. Yasam déngisi analizleri
sonucunda sistemin calisma saatleriyle, binanin gercek yogunluk
saatleri arasinda uyum saglanmasi gerektigi anlasildi. Bsylece
isitma sistemi calisma rejimi degiﬁiﬂ\erek mevcut 1sitma derecesi
3°C disurildi ve calisma saatleri iki saat kisaltildi. Binada insan
davranislar, insan yogun\uk degbim\eri ve bina ofomasyon
sisfeminin binanin yasam déngist ile baginin olusmasi sagland:.
Aydinlatma sisteminde ise orfak alanlarda kullanilan aydinlatmalarin

azaltilmasina karar verildi.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Uygulama sonucu degisimler yukarida bahsedilen BEAD Teknolojisi
kapsaminda binaya yerlestirilen isi - 1sik - nem - CO, ve basing
sensdrleriyle ve bulut tabanli analiz platformu araciligiyla izlendi.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Degistirilen 1sitma sistemi ¢alisma rejimiyle yizde 23 oraninda

enerji tasarrufu elde edildi. Aydinlatma sisteminde ortak alanlarda
kullanilan aydinlatmalarin azaltlmasiyla ise genel enerji tiketiminde
yizde 5-8 arasinda bir tasarruf elde edilmesi planlaniyor. Bu

oranlar kapsaminda aylik 2.314 kWh degerinde enerji tasarrufu
saglanacagr tahmin ediliyor. Rakamsal sonuglanin yani sira, binadaki
gercek enerji tiiketiminin gérilmesiyle enerji verimliligi konusunda
sirket ici bilinclenmede biytk artis sagland.

Sistem degisikligine karsi bina ysneticileri ve ofomasyon
sorumlularinin baslangictaki 6nyargilar, uygulanan analiz sisteminin
bir kontrol sisteminden cok bilinglendirme ve gercek zamanli destek
saglayan bir teknoloji oldugunun anlasilmasiyla kinldi. Baylece
hem ic hem dis paydaslar tarafindan enerji yénetim sistemlerinin
avantajlar gérildu.
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Tankut Turnaoglu

P&G Tirkiye ve Kafkasya
Yonetim Kurulu Baskani

@ Program Kapsamindaki Binalar:

*  P&G Turkiye Genel Merkez Ofisi (Kirac
durumunda) : 5.800 m?2

@ BEV Bildirgesi’'ni 2013 yilinda
imzaladi.

Turkiye'deki  faaliyetlerine 1987 yilinda
baslayan P&G, hali hazirda 16 markasinin
gelistirdigi en inovatif urinleri Turk tuketicisi ile
bulusturuyor.  Dinyada 180 yillik bir gecmise
sahip olan P&G, Turkiye'de bir genel midurluk
binasi ve iki farkli lokasyonda ¢ retim tesisine
sahip. Globalde vyurittigi Cevre Programini
Turkiye'ye de tosiyan P&G, cevreye duyarli
Urinler  Uretmek,  Uretim  yaparken  tukettigi
kaynaklar en aza indirmek ve sirdirilebilirflige
katki sunmak icin projeler gelistiriyor.

* Calisan sayisi (2016): 700

HEP DuHA IYISIYLE, HEF DAHA ILERIYE

Acik calisma ortamai ile
kultirel dénisiim

Adim 1 - Vizyon

P&G, en temel sorumluluklarindan birinin ¢evreyi korumak olduguna inaniyor.
Toplum icin de deger urefen bir is firsati yaratma anlayisi dogrultusunda
surdurilebilifligi uygulamalarina, operasyonlarina, marka yapisina ve is kiltirine
enfegre ediyor, fiketicileri daha surdurilebilir segimler yapmaya yénelten markalar
yaratmak icin calisiyor.

Global Cevre Programi ile tretimden tisketime her asamada cevresel etkileri en
aza indirmek, daha iyi ve surdirilebilir yasam vizyonunu her alana yaymak
hedefleniyor. Uzun vadeli surdirilebilirlik vizyonu bircok alt hedeften olusuyor:

o Uretim tesislerini yizde 100 yenilenebilir eneri ile calishrmak

e Tum Urinlerde yuzde 100 geri dénisturilebilir malzeme ve ambalaj
kullanmak

* Depolama alanlarina sifir atik gondermek

o Tiketicilerin yosctm\orlnl i\/i\esﬁrirken ko\/noHorm korunmasini maksimum 6lcide
saglayan urunler sunmak

Bu vizyonun bir parcasi olarak binalarda enerji verimliligi konusunda kilturel
farkindalik yaratlarak ve mihendislik ve tasanmdaki gelismeler kullanilarak
karbon ayak izinin ve tiketim degerlerinin en aza indirilmesi hedefleniyor. Bu
baglamda gelistirilen sirdurulebilirlik stratejisi i¢ ana noktaya odaklanarak
tedarik zinciri, Uretim fesisleri ve marka calismalarinin tamamin kopswyor:

e klim: Fabrika, ofisler ve irinlerde tuketilen enerji miktarinin ve karbon oyok
izinin azalhlmasi

e Su kaynaklari: Uretim sirecindeki su tilketiminin azalilmasi ve tiketicilerin
urtnleri kullanirken su tiketim oranlar hakkinda bilinclendirilmesi

o Atk: Tum tesislerde cikan atiklarin azalilmasi, sifir atikla tretim yapilmasi ve

geri dénusturilebilir Urinler yarahimasi

Adim 2 - Planlama

P&G Turkiye, enerji verimliligi konusundaki hedeflerini destelemek amaciyla
2016 yili itibanyla Yesil Bina uygulamalarini iceren yeni ofisine tasinma karari
aldi. Hazirlik sirecinde Insan Kaynaklan Departmani ve proje ekipleri ile bir
takim olusturularak yeni ofiste yerlestiriimek istenen yeni calisma kiltirinin ana
prensipleri kazanma tutkusy, is birligi ve hiz olarak belirlendi. Tom ofis tasanm

ve is yapma bicimleri bu ¢ unsur etrafinda sekillendirildi. Kazanma

tutkusunu motive eden giincel data ekranlar ve gérseller, is birligini
tesvik edecek toplanti odalari ve acik alanlar, hizi arfiracak yatay
ofis ve dijital / teknolojik araglar kullanildi.

Bu prensipler 18 aylik proje sireci boyunca afélye, biltenler, ¢
aylik ve yillik hazirlanan toplanti sunumlari, departmanlara 6zel
toplantilar, santiye sahasina ziyaretler araciligiyla calisanlarla
paylasildi. Béylece tasinma esnasinda tim organizasyon, yeni ofise
ve surdurtlebilirlik odakli calisma kilturine hazir hale geldi. Teknik
anlamda ise tasanm ve mihendislik ekipleri tarafindan feknolojinin
cevre icin sagladigr tim firsatlar dikkatle degerlendirilerek
uygulanacak projeler belirlendi.

Eski Genel Mudurluk ofisinde enerji ve su tiketimi sayaclar
tzerinden dizenli olarak Tokip edi|iyor ve diger PRG ofisleri ile
|<or5||o$hr|||\/ordu.

Yeni ofis projesi ile enerji tiketimi alaninda bUyUk bir atiim

yapilabilecegi dusunilerek en az yizde 40 azaltim hedefi beliflendi.

Uretim fesislerinde ve ofislerde su tiiketimi konusunda ise kisa
vadede yiizde 20 azalim hedefi kondu. Mihendislik ve ofis
yonetimi ekibi birlikte calisarak hem teknik hem de kiltirel degisime
yonelik gerceklestirilecek uygulamalar belirlendi. Tasarim ve insaat
asamasinda proje ekibinden calisanlara, uzmanlardan fim yénetim
kademelerine kadar buyik destek saglandi.

Adim 3 - Uygulama

Yirutilen 6n calismalar neticesinde oncelikle dikey bir ofis yerine
yaklasik 6000 m?'yi sadece iki kata yayan, béylece asanssr
kullanimini ortadan kaldiran, Top|u tasima ve sehir merkezine \/o|<m
ve LEED Gold standartlarina gére fasarlanmis bir ofis secildi. Ofis
enerji ve su tiuketimini en aza indiren yUksek Tekno\o]i sfcmdorﬂorl\/b

donatildi.

P&G, amagladigr kiltirel dénisim cercevesinde her bir calisana ait
masa on|o\/|s|n| terk ederek tamamen acik, is bir|igi odakli ve isin
gereksinimine uygun mekanlarda calisma kiltirunt destekliyor.

Bu kopsomdo ofis alani degisik calisma bigimlerine yanit verecek
sekilde tasarlandi ve ayni anda farkli orfamlarda calisacak calisanlar

Procter & Gamble | 33

g6z 6ninde bulundurularak toplam calisma masasi sayisi yizde 20
azaltldi. Acik calisma ortami haricinde de Genel Merkez Ofisi'nde
bircok konuda degisikhge gidi|di:

Akilli ofis sistemi: Tom aydinlatma, 1sitma ve klima sistemleri,
calisma senaryolarina uygun olarak akilli ofis sistemi ile bilgisayar
kontrolli olarak tasarlandi. Béylece tukefimlerin mekan, zaman

ve mikfar olarak takip edilmesi ve gerekli snlemlerin alinmas:
hedeflendi. Calisma saatleri ise 07:00 - 19:00 arasinda
sinirlandinldr.

Aydinlatma: Gin 1s1g1 kullanimi maksimize edilerek aydinlatma
armatirleri LED sistem olarak secildi. Ofis ortami KNX Varlik Sensor
Sistemi ile donatilarak kullaniimayan mekanlarda gereksiz tikefim
snlendi.

Diger kullanim alanlarinda yapilan optimizasyon ile toplam ofis
alani 9000 m2'den 5800 m?'ye indirilerek alan yaklasik 3.000
m? azaltldi. Bsylece bu alanlarnin isitma, sogutma ve bakimi igin
harcanan enerji ve diger kaynaklardan fasarruf edildi.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Yeni ofiste tim enerji ve su tilketimi en son teknoloji ile calisan hassas
sayaglar aracihigi ile slcimleniyor. Aydinlatma, 1sitma, havalandirma
gibi ana tiketim kaynaklar yakindan izlenebiliyor ve iyilestirme
projeleri planlanabiliyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Akilli ofis sistemi: Calisma saaflerinin sinirlandinimasiyla ofis
hizmetleri ile ilgili karbon salimi yizde 30 azalhldi.

Aydinlatma: LED sisteminin uygulanmasi ve KNX Varlik Sensar
Sistemi’nin yerlestiriimesiyle elekirik tuketimi 2017 yilinin Subat,
Mart, Nisan aylari verilerine gére yizde 40 azaltildi.

P&C, gelecek donemde gerceklestirdigi uygulamalarin sonuclarini
ulusal ve uluslararasi degerlendirme kuruluslar ile gézden gecirerek
enerji tiketim ve karbon emisyonu azaltim hedeflerini yenileyecek.
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Enes Akgiin

Yénetimi Danismani

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Genel Mudurlik Binasi (Kiraci durumunda):
2.513 m?

@ BEV Bildirgesi'ni 2016 yilinda
imzaladi.

Enerji yénefiminde global uzman olan Schneider
Electric, dinyada 160 binden fazla calisani
bulunan ve 140'tan fazla ilkede faaliyet
gosteren, elekirik santrallerinden  tesislere ve
evlere kadar tum ilefim ve dagihm sistemi
cozumlerinin tedarikcisi olan, Orta Gerilim
hicrelerden evsel sigortalara ve prizlere kadar
Urin ve ¢ézumleri bulunan global bir sirkettir.
Ayni zamanda Enerji Bakanligi farafindan
bina ve sanayi alanlarinda  yetkilendirilmis
ve serfifikalandinlmis  bir enerji - verimliligi
danismanlik sirketidir.

* Calisan sayisi: Yaklasik 2 bin 200
* Ciro: Yaklasik 300 milyon €

Lifelsn Schneider
»CLric

Bina Otomasyon Sistemi:
Yillik dogalgaz tiiketiminde
verimlilik

Adim 1 - Vizyon

Enerji yonetiminde global bir uzman olan Schneider Electric’te enerji yonetimi,
hayatin ve is sureclerinin her alanina girmis bir konu. Uretimi yapilan her

urin ve hizmetin musterilerin verimliliklerini arirmalar konusunda ysnlendirici
olmasi amaglaniyor. Bu nedenle sirket Ust yonetimi, enerji verimliligi konusunda
calisanlarn motive ediyor ve yapilacak calismalara énciluk ediyor. Béylece enerji
yonetimi ile ilgili ¢alismalara ¢ok daha kolay bir sekilde maddi ve manevi destek
saglanabiliyor.

Schneider Electric olarak gelistirilen enerji politikasi kapsaminda birtakim temel
taahhutler bulunuyor:

* Enerji performansinin sirekli iyilestirilmesi

* Dokiman, egitim, vb. araclar ile her turlu bilgi, maddi kaynak ve insan
kaynagi saglanmasi

* Yasal ve diger gerekliliklere uyulmasi
* Enerji verimli satinalma uygulanmas

e Tum calisanlanin farkindaliginin artinlmasi ve eneriji verimliligi calismalarinda
akiif rol almalarinin saglanmasi

Butun bu taahhitler sayesinde sistematik ve kapsayici bir Enerji Yonetim Sistemi
uygulanarak basanli sonuclar elde ediliyor.

Adim 2 - Planlama

Schneider Electric ana stratejisini, hem musterilerinin daha az kaynakla daha
fazlasini basarabilmelerini temin etmek hem de dinya capinda bir enerji uzmani
olarak gerek kullandigi binalarda gerekse iretim tesislerinde enerji verimliligini
en 6n planda tutarak maksimum ve sirekli iyilesen verimlilik saglamak olarak
belirliyor. Ust yénetimin bu stratejinin uygulanmasi konusunda éncii olmasi, ic
ikna surecleri ve enerji verimliliginin dneminin vurgulanmasi konusunda problem
yasanmamasini saglyor.

Enerji verimmgi analiz ve iyi|esﬂrme Uygu|omo|or| temel olarak Enerj Verim|i|igi
Departmani tarafindan yuritiliyor. Calismalar kapsaminda diger departmanlarda
calisan ve konusunda uzman olan personellerden faydalaniliyor, béylece tim
calisanlanin enerji takiminin bir parcasi olmasi saglaniyor.

Schneider Electric Genel Midurlik birimlerinin yerlesik bulundugu binanin 2014
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\/\M Hiborly|o cahsanlara yetersiz ge|mesi ve binanin eski yapisi
sebebiyle enerji tiketimlerinin yiksek olmasi gibi nedenlerle st
yénetim tarafindan yeni bir binaya fasinma karar alindi. 2013
yilinin ikinci yanisindan itibaren bina arastirmalarina basland

ve aday binalar beliflendi. Sirket icinde olusturulmus olan Enerji
Verimliligi Ekibi, aday olan tim binalar inceleyip gerekli analizleri
yaparak muhtemel enerji tiketimlerini degerlendirdi.

Yapilan incelemeler sonucunda aday binalar icinde daha disik
kira bedeli olan binalar da bulunmasina ragmen, yasam boyu
maliyet analizleri ve fiyat-performans degerlendirmeleri g6z éniinde

bulundurularak su anki Genel Midurlik binasi secildi.

Binada merkezi isitma ve soguima sistemi bulunmasi sebebiyle
tasinmadan énce tim sistemlerle ilgili bir Enerji izleme Sistemi tesis
edildi. Bu sayede binanin enerji tuketimleri analiz edilebildi ve
gecmis dénem enerji kullanim miktarlan Gzerinden bir Enerji Etidu
gerceklestirildi. Bina, 2014 yilinda isletmeye agilmis oldugundan
2014 yili 8ncesi déneme ait enerji tukefim verileri bulunmuyor.

Binanin 4., 5. ve 6. katlarinda yerlesik bulunan Schneider Electric’in
calisma ortamlarinin iklimlendirilmesi, katlarda bulunan klima
santralleri ile saglaniyor. Bu istasyonlarda kalorimetrelerle &lcilen
kullanimlar ve ortak alan kullanimlarindan paylastinlan miktarlar bina
yonetimi tarafindan sirkete fatura ediliyor.

Bina ortak alanlarina ve Schneider Electric’e ait kaflara giris - ¢ikis
yapan kisi sayilar ve dis ortam kosullari kayitlari tutulmadigr igin
elektrik tiketimi performansinin takibini yapma imkéni bulunmuyor.
Ancak bu alanlara ait dogalgaz tiketimleri, bslgenin isitma derece
gun sayisi (iklim verileri) referans alinarak analiz edilebiliyor.

Bu kapsamda yapilan analizlerde 2015 yili dogalgaz tiketim verileri
ve isitma derece giin sayisi degerleri baz veri olarak kabul edildi

ve 2016 yili dogalgaz tiketim verileri ile iklim verileri kiyaslandi.
iklim verilerinin bu analizlere dahil edilmesi sayesinde 2016 yilinda
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aylik bazda dogalgaz tiketimleri artmis yo da azalmis dahi olsa, bu
degerler hava sicakligi degerlerine gére analiz edildigi icin tam ve
dogru bir degerlendirme yapma imkani elde edildi.

Adim 3 - Uygulama

Binadaki Schneider Eleciric calisan sayisinin yaklasik 344 oldugy,
bunlanin yaklasik 220'sinin sirekli ofiste bulundugu tespit edildi.
Kalan yaklasik 144 kisinin ise satis ekiplerine dahil oldugu ve
zaman zaman ofiste bulundugu gézlemlendi. Ofiste kimi zaman
fazla sayida personel, kimi zaman da ok az kisi bulunmasi
sebebiyle ortam 1sitma - sogutma ve havalandirma ihtiyacinin cok
fazla degiskenhk gésferdigi anlasildi. Katlarda yasanan tuketimleri
kontrol altina almak ve dolayisiyla da enerji maliyetlerini dusirmek
amaciyla Schneider Electric, yerlesik bulundugu katlara Bina
Otomasyon Sistemi uyguladi.

Bu kapsamda, ¢alisma orfamlarninin gesitli kisimlarina Schneider
Electric urinleri olan dijital termostatlar yerlestirildi ve ortam
sicakligina bagl olarak klima santrallerinden talep edilen
iklimlendirilmis hava mikfari (istma ve sogutma) otomatik hale
gefirildi.

Yerlestirilen CO, sensérleri sayesindeyse ortamda bulunan CO,
miktar strekli 6lcilerek taze hava besleme miktari da ofomatik
olarak ayarlaniyor.

Ayni sekilde {jg|e tatilinde, mesai disi saatlerde ve kimsenin
bulunmadigi alanlarda aydinlatmalarin gereksiz agik kalmasinin
snine gecmek amaciyla yine Schneider Electric trinleri olan
aydinlatma armatirlerine varlik sensérleri ve zaman saatleri
uyguland.



36 | Schneider Electric

¥ 8

Life Is On l SEE?'}'BJ?‘?‘E

Tesis edilen Bina Otomasyon Sistemi sayesinde, cok fazla

degiskenlik gésteren ihtiyaclar en etkin sekilde yonetiliyor. Ayrica,
katlara kurulan Schneider Electric Enerji izleme Sistemi sayesinde tim
enerji tuketimleri surekli olarak takip ediliyor.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Binanin Schneider Electric payina disen elekirik ve dogalgaz tuketim
miktarlan bina yoneticilerinden yillik olarak ediniliyor. Mobil olan
safis ekipleri nedeniyle personel sayisinin degisken olmasi ve binanin
yiksek miktarda gin 1sigindan faydalanmasi, bulutluluk mikfar gibi
dis etkenlerin tamami binanin aydinlatma tiketimini ve dolayisiyla
elekirik tuketimini snemli 6lcude etkiliyor. Ayni sekilde binanin ortak
alanlarinin elekirik tiketiminden sirketin payina disen kismi da yine
bmoyo giren ve cikan kisi sayisina, dis hava kosullarina bog\\ olarak
degisiyor.

Bina orfak alanlarina ve Schneider Electric’e ait kisma ait elekirik
tuketimi performansinin takibini yapma imkani bulunmamakla
beraber dogalgaz tiketim performansini takip etme olanag mevcut.

Kurulan Bina Otomasyon Sistemi sayesinde yapilan iyilestirmelerin
sagladigi verimlilik, yillik dogalgaz tiketim miktarlarinin dis hava
sicaklik kosullarina gére normalize edilmesi ile &lculiyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Yapilan tum enerii verimliligi aksiyonlan sayesinde dogalgaz
tuketimlerinde snemli élcude verimlilik saglondi. 2016 yilindaki
toplam dogalgaz tuketimi, 2015 yilina gére yaklasik yizde 8,91

oraninda azaldi. Ancak tiketim miktarindaki bu distste dis kosullarin
olasi etkileri de g6z dninde bulunduruldu. Devlet Meteoroloji sleri
Genel Mudirligu'nin verilerine gére 2016 yilinda, 2015 yilina
gore daha sicak bir kis yasanmis olmasinin da 2016 yilinda daha
az dogalgaz tiketimine yol acabilecedi gerceginden yola cikilarak,
sitkete ait yillik dogalgoz tiketimlerinin Isitma Derece Giin Sayisina
gore regresyon analizi yapildi. Béylece 2016 yilindaki dogalgaz
tukefimlerinde yasanan dusisin gercek degeri hesaplandi. Yapilan
hesaplamalar neficesinde sirketin yillik dogalgoz tiketimlerinde
yaklasik yizde 5,01 lik verimlilik saglandig tespit edildi.

Alinan tum bu aksiyonlar sayesinde 2015 yilinda 50,90 kWh,/m?
(net) degerlerinde olan birim dogalgaz tiketimi 2016 yilinda 46,36
kWh/m? (net) degerinde gerceklesti. Binada tuketilen enerji kaynakli
CO, emisyonlaninda ise 1,06 kg CO,/m? (net) oraninda disis
saglandr.

Schneider Electric, gelecek dénemde de halihazirdaki sistemler ve
yéntemlerle veri toplayarak meveut durumu takip etmeyi ve gindeme
gelen yenilikleri mimkin oldugu slcide uygulamay hedefliyor.
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Shell Turkiye,
Ofis Hizmetleri Muduri

@ Program Kapsamindaki Binalar:

*  Shell Turkiye Merkez Ofis Binasi (Kiracl
durumunda) : 8.200 m?2

@ BEV Bildirgesi'ni 2013 yilinda

imzaladi.

Dinyada 70'den fazla tlkede, yaklasik 94 bin
<;o||$on|y|o hizmet veren enerji ve pefrokimyo
sirketler grubu Shell, Tirkiye'deki faaliyetlerine
1923 yilinda basladi. Shell Turkiye perakende
sahslar, madeni yog|or Uretim ve pozor\omo,
ticari filo, toptan okoryokw, enerji ve gaz,
dogalgaz ve petrol arama, havacilik satislar,
kimya sahislan ve denizcilik satislar alanlarinda
foo|iyef gésfermekfedir.

* Calisan sayisi: 673

Enerji verimliligi
uygulamalari ile elektrik ve
dogalgaz tasarrufu

Adim 1 - Vizyon

Shell, dinyada artmakia olan enerji falebini ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluk bilinciyle karsilamayr amaclayan entegre bir enerji sirkefi. Bu amag
dogrultusunda Shell stratejisini petrol ve gaz sekidrindeki lider konumunu
guclendirmenin yani sira kiresel enerji talebini de sorumluluk cercevesinde
karsilamak olarak be|ir|iyor. Teknik bi|gi, Tekno\oii ve yeni|i|< koposifesini daha
fazla ve temiz enerji iretmek icin kullanan sirketin tim foo|iyef|ermin 6ziinde
emniyet ile cevresel ve sosyal sorumluluk yafiyor. Ortaklanyla, yerel topluluklarla
ve kamu kurum\onyb birlikte calisan Shell, dusik karbonlu ener|i cozimlerine ve
enerji verim|i|igini artiran, emisyon|or| azaltan ileri fekno\oii\ere yatirm yapryor.
Béy|ece dUnyonln artan enerji talebi kors\\onmoyo calisilirken yere\ fop|um|oro
olan faydanin da artinlmasi ve CO, salimi da dahil tim operasyonlarnin evreye
olan efkisinin azalhlmasi icin calisiliyor.

Shell Turkiye bu alandaki calismalarini gelistirdigi binalarda enerji verimliligi
politikasi cercevesinde yuritiyor. Politika kapsaminda ¢ ana konuya
odaklaniliyor:

Shell binalarinda enerii tiketiminin azalhimasi
* Enerji verimliligine sermaye yatinminin optimize edilmesi

* Seragozi emisyonlarninin azaltimasi ve dogal kaynaklarin korunmasi

Yine ayni politika kapsaminda her Shell sitketi binalarda enerji verimliligi ile
ilgili gerekli yasal sartlara uyum gésteriyor. Bu alanda sirekli gelisim amaciyla
yikselen standartlar g6z &niine aliniyor ve yeni hedefler belirleniyor. Calisanlar,
islerinde ve personel faaliyetlerinde sirekli enerji tasarrufuna tesvik ediliyor ve
surekli iyilestirmeyi saglamak adina paydaslarnin katilimi saglaniyor.

Adim 2 - Planlama

Uygulanan binalarda enerji verimliligi politikasi kapsaminda dért ana hedef

belirlendi:

1. Isletme maliyetlerinin azalilmasi
2. Calisan performonsmln ve memnuniyetinin iyi|e5ﬂri|mesi

3. Kurumsal itibarin artirlmasi

4. Turkiye'nin ve dinyanin en énemli sorunlarindan biri olan iklim
degisikligi konusunda ortak ¢dzimin parcasi olunmasi

Binalarda enerji verimliligi calismalarninin metodolojik olarak
yUritilmesi icin konunun uzmani bir sirket ile enerji verimliligi
danismanligi anlasmasi imzalandi ve calismalara éncelikle Istanbul
Esentepe’deki Genel Mudurlik Binasi’nda baslandi. Anlasma
kapsaminda danismanlik firmasinin temel sorumluluklan belilendi:

* Sirket binalarindaki mevcut durumu tespit efmek ve hedeflenen
degisime uygun olarak zamana dayali enerji ve / veya CO,
azaltim hedefleri belirlemek

e Sirket binalan icin belirlenmis bu hedefleri gerceklestirmeye
yénelik bir uygulama stratejisi ve denetim programi belilemek ve
hayata gecirmek

* Sirketin enerji kullanimi, CO,, salimi ve azalim hedefleri
konusunda yapmis oldugu ilerlemeyi surdurilebilirlik ve diger
benzeri raporlarinda yillik olarak yayinlamak

Merkez ofis binasinda kontroller, tam zamanli olarak gérev yapan
uzman teknik ekip tarafindan gerceklestiriliyor. Ekip tyeleri gunlik
kontrollere ek olarak aylik raporlarini da ofis isleri mudirine iletiyor.
Ekibin ana sorumluluklarn arasinda sistemin bakimi, kontroli ve daha
verimli calismasini saglamak ve mimkin oldugu kadar enerji tiketim
oranlarini minimize efmek yer aliyor.

Ekip farafindan yapilan denetimler sonucunda 2002 yilinda insaa
edilen, 8 bin 609 m? kullanim alanina sahip Genel Midurlik
Binasi'nin yilda yaklasik 270 giin ve ginde 11 saat faaliyet
gosterdigi belilendi. Buna gére enerii verimliligi projelerini
belirlemek ve aksiyon planini olusturmak tzere detayli bir Enerji
Etudu gerceklestirildi, bolge bazinda enerii tiketim degerleri
cikarildi.

Enerji Tuketim Dagilimi, Bélge Bazinda

Kafeterya { | Diger
%3,47 | 1%0,4

%14,
Aydinlatma

Ana Bina
%47,90

Havalandirma !Slfmq
Sistemi Sistemi
% 3,81 (Fan, Por:/p(:)v::,;)
o U,
Sogutma Sistemi Sicak Musluk
(Chiller Sistemi) ; ! Suyu
%585 9%0,33

Sonuglara gére, binadaki 189 kWh/m? degerindeki mevcut enerji
tuketimi Uzerinden yizde 47 oraninda verimlilik saglamanin mumkin
oldugu tespit edildi.
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2020 yilina kadar enerji tikefiminin her yil minimum yizde 1
oraninda azaltimasi taahhit edildi. Detayli raporda belirtilen geri
sdeme sireleri ve yatinm maliyetlerine gére projeler dnceliklendirildi
ve 2013 yilinda uygulamaya alinmaya baslad.

Genel Bulgular

Mevcut Durum

(1 89 kWh,/m? )
102 kg esd.CO,/m?

Modernizasyon
%31
130 kWh/m? ’
70 kg e5d.CO,/m?

Konsept Degisikligi

%47
100 kwh/m?
54 kg esd.CO,/m?

Uygu|0non enerji verim\igi cahismalarinin daha yaygin hale
gefirilmesi icin &zellikle calisanlara yonelik farkindalik calismalarn
yazili ve s6zlu bilgilendirmelerle gerceklestiriliyor. Belirli araliklarla
departmanlar biinyesinde enerji tasarrufu ile ilgili bilgilendirici
egitimler yapiliyor.

Adim 3 - Uygulama

Yapilan analizler sonucunda aydinlatma ve 1sitma — sogutma
sistemlerinde uygulamalar gerceklestirildi:

Aydinlatma degisimi: Bina icindeki aydinlatmalar enerji tasarruflu
modeller ile degistirildi. Konferans ve toplanti odalarina elekirik
anahtarlan yerlestirilerek gereksiz elekirik kullaniminin éniine gecildi.

Isitma ve sogutma sistemleri: Katlardaki ortam sicakligr tespit
edilerek 1sitma ve sogutma sistemleri gerekli durumlarda kademeli
olarak calistinlmaya baslandi. Disardaki hava sicakliginin 21-23°C
oldugu durumlarda 1sitma ve sogutma sistemi calisinimadan sadece
taze hava verildi. Bazi departmanlara yonelik bélgesel bazli klimalar
yerlestirilerek &zellikle haftasonu veya ek mesai saatlerinde tim katin
isiilmas veya sogutulmasindan dogan enerii kayiplari engellendi.
Genel merkez binasinin acik ofis sistemine gére projelendirilmesi
sebebiyle bslimlere ve odalara ayrilmis olan katlarda her bélim icin
ilave klima takilarak ihtiyac oldukca kullanima gecildi.

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Genel Mudurlik Binasi'nda enerji fiketim verileri aylik olarak kayit
altina alinyor. Fatura tiketim miktari izerinden teknik ekip tarafindan
yillik olarak ic ve dis raporlama yapiliyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

2012 yilinda enerji verimliligi calismalan éncesinde Genel Midurluk
Binasi'nda yillik elektrik tuketimi 1.227.849,20 kWh/yil iken, 2016
yilina gelindiginde bu veri 1.058.961 kWh/yil olarak belirlendi.
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Isitma ve sogutma sistemlerinde yapilan dizenli ve sistemli calismalar

sonucunda dogalgaz tiketimi de dnemli derecede dusts géstererek
2016 yilinda toplam 40.053.42 Sm? dogalgaz tasarrufu elde edildi.
Boylece sirket kapsaminda elekirik ve dogalgaz tiketimlerinde toplam

yillik yizde 50,25 tasarruf saglanmis oldu.

Shell, enerji verimliligi calismalarninin kapsamini akaryakit istasyonlar ve

terminalleri de kapsayacak sekilde genisletmeyi planliyor.

Onlemler

Sogutma Ihtiyact Olmayan
Dénemlerde Freecooling
Yapilmasi

Sistem Odasi Sogutma Sistemi
Set Degerlerinin 18 °C'den
22 °C've Yikselmesi

Sogutma Sistemi Set
Degerlerinin Dis Hava
Sicakhigina Gore Ayarlanmasi

3 Sirkilasyon Pompasinin
(Sogutma Sistemi) Arizalarinin
Giderilmesi

Otomasyon Sisteminin Revize
Edilmesi ile Sogutma Sistemi
Tukefimlerinin lyilestirilmesi

Radyatsrlere Termostatik Vana
Uygulanmasi

Lokal Ihtiyaclar Icin Dsik
Kapasiteli Sogutma
Ekipmanlarinin Kullaniimas

Isitma Sistemi Tesisatindaki
Eksik Yalitimlarin Giderilmesi

Aydinlatma Armatirlerinin LED
Armatirlerle Degistirilmesi

Dis Cephe Yalitimi Yapilmas:

Mecut Pencerelerin Isil
lletim Katsayisi Dustk Olan
Pencerelerle Degisﬂri\mesi

Toplam

Enerji

Toro
Miktar

Elektirik 79.414,70

Elektirk 58.586,88

Elektirik  3.345,73

Elektirk 4.813,45

Elektirik 49.083,89

Dogalgaz 379,61
Dogalgaz 22.144,04

Elektirik 44.816,80
Dogalgaz  3.403,62

Elekfirik 211.72703

Dogalgaz 14.126,15
Elektirik 22.751,03
Dogalgaz 7.010,31
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Dogalgaz  40.053,42
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Aybala Simsek

Sekerbank, Stratei ve insan Kaynaklari
Genel Midir Yardimcisi

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Genel Mudirlik Binasi: 25.000 m2

@ BEV Bildirgesi'ni 2013 yilinda
imzaladi.

2016 yil sonu itibanyla aktif buyukliginy 23,8
milyar Tl'ye ulastiran Sekerbank’in Turkiye'nin
dert bir yaninda yizde 70'i Anadolu’da
bulunan ve cogu yanm asirdir ayni yerde
hizmet veren 273 subesi ve 9 bslge mudurligu
bulunuyor. 4 bine yakin Sekerbank calisaninin
tarim ve KOBI bankaciligindaki kakls uzmanligs
enerji verimliligi bilincinin tabana yayilmasinda
anahtar role sahip.

* Calisan sayisi (2016 sonu):
3 bin 611

* Solo akiif buyuklik (2016 sonu):
23,8 milyar TL

Sekerbank &5

Yeni Genel Midirlik
Binasindaki uygulamalarla
biiyiik oranda emisyon
azaltimi

Adim 1 - Vizyon

Kurulus misyonu sirdirilebilir tarima, yerel kalkinmaya dayali ikfisadi buyimeyi
desteklemek olan Sekerbank, ekonomik, sosyal ve cevresel yonleriyle surdurilebilir
kalkinmanin finansmanini temel is yapis sekli olarak bemmsi\/or. Bu kasomdo
Banka, hem calisanlar hem de misteriler nezdinde enerji tasarrufu forkmdohglm
arfirma ve enerji tuketimini azalima ysninde ¢alisiyor. 2010 yilindan bu yana
Banka binalarindan cikan karbon emisyonu 'o\(;U|U\/or ve her \/|| bu alandaki
performans gelistiriliyor.

Sorumlu bankacilik ge|enegmden hareketle kredilendirme {oohyeﬂeri\ﬂe
olusabilecek sosyal ve cevresel riskler fitizlikle yonetiliyor. Bankacilik sekiérinde
enerji verimliligi alaninda daha sonra lanse edilen bircok urine rol model olan
ve uygulama kapsamindaki genis is birlikleri ile 6zel sekiér, kamu ve STK'lan
bir araya geﬂrerek genis bir p|ofform haline ge|en EKOkredi ile enerji verim|i|igi
konusunda Top\umso\ bilincin artinlmasina destek o|unuyor.

Sekerbank'ta surdirilebilirlik stratejisi Yénetim Kurulu nezdinde benimseniyor.
Enerji verimmgme iliskin yo| haritasi, uluslararasi danismanlik ve finans
kurumlarindan alinan know-how destegi ile gerceklestirilen dnemli ¢alismalar
sonucu fitizlikle hazirlaniyor. Bu alandaki performans kurumsal onay sireclerinden
gecerek st yénetim tarafindan onaylanmis yénetmelik ve prosedirler
cercevesinde Tokip edmyor. Konunun Ust yonetim tarafindan yéneﬁ|mesi ve

Tokip edilmesi, proie|erm ger(;ek|esﬂri|mesine hiz kozondlrdlgl gibi, geTiri|erinin
somuﬂoshm\\p rakamsal olarak Tokip edilmesini ve Heriye yéne|ik pro{eksiyon\orm
daha soghk\\ yop\\mosml soghyor.

Sekerbank Sosyal ve Cevresel Yénetim Sistemi (SCYS) bircok ilkeye dayaniyor:

* Etkin bir Enerji Yonetimi Sistemi ile enerjinin degisik sekillerinin tuketiminin
yakindan izlenmesi ve takip edilmesi

* Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenmesi icin dizenli ic ve dis enerji
verimliligi etutlerinin yapilmasi

* Enerji tikefimi hedeflerinin iyilestirmeye y&nelik tutturulmasi icin tim calisanlarin
calismalara dahil edilmesi

e Egitim ve seminerler dizenlenerek sirkette enerji verim|i|1gi konusunda
bilinclendirme kilturinin sirekli artinlmas:

* Enerji tikefimini optimize efmek icin ekipman ve prosesin modifikasyonu,
yenilenmesi ve iyilestiriimesi icin yaratici fikirlerin desteklenmesi ve yuritilmesi

e 2014 yili emisyonlan baz alinarak meveut enerji tiketiminin 2020 yilina

kadar yogunluk bakimindan en az yizde 5 azaltimasina yénelik aksiyonlarin
alinmasi

* Enerji tuketimlerinin uluslararasi dizeyler ve endistrideki
benzerleriyle kiyaslanmasi

Uluslararasi Finans Kurumu'nun (IFC) katkilaryla uluslararasi kriterler
gozetilerek olusturulan ve 2009 yilindan bu yana sistematik olarak
kullanilan SCYS gelistiriimeye devam ediliyor.

Adim 2 - Planlama

Sekerbank 2015 yilinda yeni Genel Midurlik binasina tasindi.
Bina, enerji azaltim hedeflerine poro|e\ olarak enerji tasarrufuna
\/éne|i|< cihazlar secilerek modern sekilde tasarlandi. Ozellikle isitma,
sogutma ve su fasarrufu saglayacak son model enerji verimliligi
\/Uksek ekipmorﬂor kullanild.

Yeni Genel Mudirlik binasinin yani sira, mevcut sube binalarinda
da en yiksek derecede enerji tasarrufu ve maliyet azaltimi elde
edilebilecek noktalara oncelik verilerek her y|| sube ve diger hizmet
binalar yeni|em\/or4

Sekerbank'ta surdirilebiliflik alaninda yuritilen tim calismalar
Yénetim Kurulu nezdinde takip edilerek Strateii, Finansal Kurumlar,
Krediler Yonetimi, Kurumsal ilefisim gibi bircok farkli birimin

is birligiyle ve Surdurilebilir Kalkinma Bankaciligr Mudurlugu
koordinasyonunda yiritiluyor. Planlamalar, ilgili birimlerde gérev
alan muhendisler farafindan yapiliyor ve st yénetimin onayr alinarak
yillik plan dahilinde uygulaniyor.

Iletisim stratejisi yalnizca ic fadliyetler ile sinirli kalmayip tedarik
zinciri ve finansman saglanan projelerle iliskili emisyonlar gibi
dis etkileri de kapsiyor. Sekerbank bir taraftan kurum icinde
surdurulebilirlik, iklim degisikligi ve enerji verimliligine yonelik
farkindaligi arirmak ve calisanlarin bu konuda katilimer olmalarini
saglamak amaciyla genis kapsamli egitimler dizenlerken, diger
taraftan yizde 70'i Anadolu’da bulunan subeleri araciligiyla
Turkiye'nin dért bir yaninda binlerce misteriye dokunuyor. Bu
kapsamda bircogu &dilli olmak tzere enerji verimliligi ile
saglanacak tasarrufu 8ne cikaran cok sayida ilefisim calismasi
gerceklestirildi.

Banka, bes yillik hedefleri dogrultusunda 2020 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini yizde 5 oraninda azalimayi
hedefliyor.

Adim 3 - Uygulama

Binalarda enerji verimliligi kriterleri gézetilerek insa edilen yeni
Genel Mudirlik binasinda gesitli uygulamalar gerceklestirildi:

* Ozon tabakasina uyumlu isitma sogutma sistemi: 2015
yilinda, enerji verimliligi ve kazanimlarini artirmak amaciyla
Genel Mudirlik binasi ve subelerde toplam 421 klima unitesi
yenilendi. R22 gazi kullanan tniteler degistirildi, yeni klima
unitelerinin timinde ozon icin daha saglikli ve verimli olan

R410a gazi kullaniimaya basland..

* Izolasyonlu dis cephe malzemesi ve isi yalitimli camlarin
kullanimi
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e Verimli oydm|cﬁmo ve su tesisah cozimleri

Global dizeyde yiritilen ve iklim degisikligine yol acan karbon
envanteri ¢ikarma ve bu salimlar yénetme amaci tasiyan CDP
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) kapsaminda
2011 yilindan bu yana her yil genel mudirlik ve bslge
mudurluklerinden Turkiye genelindeki subelere kadar tim binalarda
karbon ayak izi slcimleri yapiliyor.

2015 yilinda ise karbon ve su ayak izini daha iyi takip edebilmek
icin genis kapsamli bir veri tabani sistemi gelistirme ¢alismalarn
tamamlandi. Gelistirilen veri tabani ile karbon ve su tiketimine ait
veriler tek bir sistem Gzerinden foplaniyor, béylece cok daha giincel
ve sistematik bir sekilde takip ediliyor. Dogrulama ¢alismalar
sirasinda bu sistemin, verinin dogru foplanmasi konusunda biyik
fayda sagladigi gorildu.
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Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Faaliyet gésterilen binalarin tamamina iliskin m?2 bilgisinden

isinma tipine kadar tim veriler ilgili birimde kayit altina aliniyor.
Isinma ya da elekirik gibi sarfiyat konularinda ise, Ana Bankacilik
Sistemi'nin altinda kurulan sistem sayesinde de veriler aylik olarak
izlenebiliyor. Somut ciktilar raporlar araciligiyla denetleniyor ve CDP

kapsamindaki raporlamalar ile kiyaslaniyor.

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Ozon tabakasina uyumlu 1sitma sogutma sistemiyle Kapsam 3
emisyonlaninda tahmini olarak yillik 332 metrik ton CO, kazamm
saglandi. Kapsam 1 ve 2 verileri ise CDP'ye raporland.

2016 yili sonu itibariyle Genel Mudurlik Binasi emisyonlar 2015
yili sonuna gére yizde 5,33 oraninda azaldi. Béylece Sekerbank,
karbon ayak izi slcimleri kapsaminda CDP Karbon Saydamlik
Projesi 2016 Iklim Degisikligi degerlendirme notunu iic seviye
arfirarak Yénetim (B) seviyesine yukseltti.

Genel Mudurlik Binasi ayni zamanda 2016 yilinda LEED Gold
Sertifikasi'ni aldh.

Uygulamalardan elde edilen sonuclar gonilli raporlamalar ve
Sekerbank Surdurtlebilirlik Raporu'nda kamuoyu ile paylasiliyor.
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Kemal Unlii

TAV istanbul, Genel Midir

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminali:
286.770 m?

e Atatirk Havolimani Ic Hatlar Terminali :

63.165 m?

e Atatirk Havalimani Genel Havacilik
Terminali: 2.369 m?2

e Afatirk Havalimani Katli Otopark Binas:
180.000 m?

*  Afatirk Havalimani Agik Otopark:
34.700 m?

@ BEV Bildirgesi’'ni 2013 yilinda

imzaladi.

TAV Havalimanlari, bagl ortakliklan ve
istirakleriyle birlikte Turkiye'de bes, yurtdisinda
12 havalimani isletiyor. TAV Istanbul’'un 2000
yilindan bu yana isleftigi Istanbul Atatirk
Havalimani ise 2016 yilinda 60,1 milyon
yolcuya ve 451 bini asan ucak seferine hizmet
sundu.

* Calisan sayisi (2016): 15 bin 624
o Ciro (2016): 1 milyar 92 milyon €

Havalimanlan

Enerji Yonetim Sistemi'yle
yolcu artisina ragmen
kaynak tiketimi azaliyor

Adim 1 - Vizyon

Havalimani isletmeciligi sekiorinde uzmanlasan TAV Havalimanlar, kiresel
slcekte tercih edilen marka olma hedefiyle ve misteri odakli yénetim anlayisiyla
tum paydaslar icin en yuksek degeri yaratmak icin calisiyor. Cevre ve enerji
yonetiminin strdurilebilir ve etkin olmasi konusunda Ust yénetim tarafindan
belirlenen taahhitler cercevesinde yénetim sistemleri ve ekipleri olusturularak
prosedurler ile destekleniyor. Belirlenen Enerji ve Cevre Politikalar sayesinde,
basta kaynak ysnetimi olmak tzere tim vygulamalarda st ysnetimin desteqi
aliniyor. Baylece enerji ve cevre yonetim ekiplerinin fizibilitesini gerceklestfirdigi
projelerin aksiyona gecmesi hizlaniyor, calismalarin cevresel verilere yansimasi
kolaylasiyor.

TAV binyesinde hizmet verilen yolcu sayisinin arfisina ragmen hizmet kalitesinden
6din vermeden kaynak tisketimini azaltmak hedefiyle, éncelikle uluslararasi
sistemlerin TAV isletmelerine entegrasyonunu saglamak icin izlenecek yéntemler
belirlendi. Bu kapsamda asagidaki ilkeler benimsendi:

* Mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak etkin enerji kullanimini
konfordan &diin vermeden saglamak ve ‘sirdurilebilir kalkinma’ yaklagimina
paralel olarak enerji faaliyeflerini yénetmek,

* Ulusal ve uluslararasi mevzuat ve yasalara, dizenlemelere ve zorunlu
standartlara uymak,

Seragazi emisyonunu azaltma yéntemlerini arastirmak, vygulamak ve
devamliigini saglamak,

. /\/\Us,ferﬂer, oforiteler, poydosbr ve alt yUHemd\ede enerji yonetimi, cevre ve
surdurilebilirlik ile i\gm konularda ortak deger ve foydoh sonuclar yorcﬁmok
izere etkin ilefisim kurmak,

* Enerjinin Uretim, iletim, dogmm ve tiketim o$omo|ormdo, enerji verimmiginin
arfinlmas! ve sirdirilebilir kilinmasi, kurulus genelinde enerji bilincinin
gelistirilmesi konularinda gerekli kaynaklan saglayarak akif rol oynamak,

* Enerii verimli irin, ekipman ve servislerin satinalmasinda ve enerji

performansinin iyilestirilmesi amaci ile fasarim konularinda enerji verimliligine
uygun secimlerin yopilmasini giivence alfina almak,

¢ Terminal isletmeciliginde benimsenen yenilikci hizmet ve proaktif
yonetim anlayisini, cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve uygulamalarin
gelistirilmesinde de efkili bir sekilde uygulamak,

* Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri'ni kurumsal yénetim uygulamalarina enfegre
etmek, surekli olarak gézden gecirmek ve iyilestirmek,

* Kirlilik nlemeyi ve atik azaltmay: sireclere entegre etmek,

* Calisanlara enerji verimliligi ve cevrenin korunmasi konusunda
uygun beceri ve yetkinlikler kazandirmak, kisisel farkindaliklarini
artirmalar icin katkida bulunmak,

* Cevrenin korunmasinin &nemi ile surdirilebilirflik, enerji ve cevre
yénetim sisteminin uygulamalan hakkinda calisanlanin nitelik
ve farkindaliklarini artirarak dogal davranisa déniisen sirekli
iyilestirme faaliyeflerini sirket kilturunin dnemli bir 6gesi olarak
strdirmek.

S6z konusu ilkelerin gelistirilmesinde TSE EN ISO 14001:2014
Cevre Yoénetim Sistemi, ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi,
ACI (Airport Council International) Karbon Akreditasyon Sertifikasl
(Level 3), ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, vb. uluslararasi
standarflar ve sertifika programlarindan faydalanildr.

Adim 2 - Planlama

TAV'da tim enerji sistemleri (HVAC - 1sitma, havalandirma

ve iklimlendirme sistemleri, bogoi tasima konveyb'r sistemleri,
aydinlatma, vb.) icin duzenli olarak enerji efitleri gergeHesﬂrHerek
snemli enerji kullanimi olan nokialarda verimlilik firsatlar arastinliyor
ve uygun fizibilitesi olan oksi\/orﬂor icin harekete ge(;myor,

2015 yilinda Yenilenebilir Enerji Genel Midurligu tarafindan

Yatinm Gerektiren Enerii Verimliligi Onlemleri
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yonetilen ve TAV Istanbul Enerji Yénetim Ekibi tarafindan
gerceklestirilen Detayli Enerji Etit Raporlamasi kapsaminda Enerji Efut
Raporu Sonuc Bildirgesi hazirlandi. Buna gére, TAV bunyesindeki
enerji tukefimlerinin ve bunlarin cevresel efkilerinin azalan
fonksiyonda devam ettigi, verimlilik uygulamalarina ek olarak yeni
firsatlanin da oldugu belirlendi.

Isletme sireclerinde enerjinin verimli kullanimi igin éncelikle yapi
sistemleri, enerji sistemleri ve kullanim aliskanliklan gibi tasarruf
odaklari belirlendi. Bu tasarruf odaklar ayr birer etiit konusu olarak
incelenip firsatlar arastirildi. Onemli enerji kullanimi olan strecler
defaylandinldi. Tuketim noktalarinin detayli olarak gorilebildigi
SCADA? raporlari destegiyle, proje uygulanabilir konular belirlendi.

Konu belirleme surecinde dikkat edilen temel kriterler ise tuketimin
teknolojik yenilikler ve/veya operasyonel verimlilikler ile azaltimasi
olarak belirlendi.

incelenen surecin gereklilikleri, konfor sartlar, yasal mevzuat,
sézlesme sartlar, uluslararasi standartlar, misteri memnuniyeti gibi

konular cerceveyi olusturdu.

Bu dogrultuda isil kayip ve kazanclann tespiti icin tim bina
termal kamera ile gérintilenerek izolasyon problemi olan noktalar

Geri
_ CO, Az e
Tasarruf Miktar Mk Yat. Mal. = Odeme Uyg. Plani*
Onlemler Enerji e Suresi
Toro
Miktar  Orj. Birim  TEP/Yil TL/YI Ton/Yil TL Yil Vade
LED Dénistimi Elektirk 2.635.666 kWh 226,66  711.629 616,74 1.007.557 0,38 KV
PV Panel Uygulamasi Elektirik 172.307 kWh 14,81 46.522 40,319  101.000 0,23 KV
Elektiik ~ 144.445 = kwh
FFCU ((:)f_o|mosyonu 42,24 67.920 123,8 16.065 0,23 KV
(Fan Coi) Dogal  36.151 m?
Gaz
Toplam 283,71 826.071 780,8 1.124.622

* Onerinin uygulamasi &ngorilen vade belirtilecektir. Bir yildan az olan sire icin kisa vade KV, 1-2 yil icin orta vade OV, 2-5 yil icin uzun

vade UV olarak belirtilecektir.
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belirlendi. Belirlenen dnemli enerii tiketim noktalari icin fizibiliteler ve
projeler hazirlanarak uygun geri dénis siresi olan uygulamalar Ust
yénetim onayina sunuldu.

Atatirk Havalimani enerji profili defayli olarak ginluk, haftalik,

aylik ve yillik raporlar ile strekli analiz ediliyor, tiketime etki eden
parametreler degerlendiriliyor. Enerji performans géstergelerinde
snemli birer parametre olan bina yiizey alani, yolcu sayisi, dis hava
sartlan gibi fakierler enerjinin temin yontemi ile birlikie ele aliniyor
ve toplam verimlilik bu sekilde garilebiliyor. Bu dogrultuda her yil
degisen mefrekare (m?), degisen sistem sayilari, enerjinin temin
sartlar, yo\cu soy||c1r| gibi veriler gézden ge(;iri|erek referans \/|||
belirleniyor. Buna gore TAV Istanbul, 2012 yilini gincel referans
(baz) yili olarak belirledi.

Enerji yonetim sistemlerinin kurulus siirecinde enerji yoneticisi, cevre
yoneticisi, enerji yonetim ekibi, cevre yonetim ekibi, surdirulebilirlik
e\/|em grubu ekip\eri ve i|gi|i sorumlular belillenerek yo\o crkildr.
Ekip|er, onemli enerji kullanim siireclerini yoneten mihendis ve
yoneficiler ile safinalma grubu gibi destek birimlerinden olusturuldu.
Burada her bir siirec icin gerekh teknik oHyopl\/o sohip yefkin bir
Uyenin vorhgl hedeflendi, yeﬂ(inHHere poro|e\ olarak sorumluluk
poy|os|m\ yop\\d\. Mevcut yefkm|i|<|er ile yeﬂni|meyip, tum enerji
yonetim ekibi tyeleri icin Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligi
tarafindan diizenlenen serfifikali Enerji Yoneficiligi Egitimi'ne kafilim
saglandr. Ek olarak, cesitli firmalar tarafindan ISO 50001:201 1
Enerji Yonetim Sisterni, ISO 50001:2011 ¢ Tetkik Egitimi, vb.
kisisel ge|i5im egHim|eri sog|on0ro|< ekibin yefkin|i|<|eri daha da
artinldi. 1ISO 50001:2011 Enerji Yénetim Sistemi yetkili dis firmalar
tarafindan tetkik edilirken ic tetkiklerle de denetim altinda fufu|mo\/o
calisildi. 2012 yilindan itibaren her yil sertifikasyon yeferliliginin
saglandig fespit edildi.

TAV Enerji Yénetim Ekibi icindeki tyeler kendi surecleri ile ilgili

veri toplama, aksiyon planlama ve efit sorumluluklarini uygulama
faaliyetlerini yurutirken, ekip lideri Uyelerden gelen verileri analiz
ederek tek bir rapor halinde st ysnetime sunuyor. Tum faaliyefler
aylik enerji gézden gecirme toplantilari ile degerlendirilerek yonetim
surekliligi saglaniyor.

TAV Istanbul, 2010 yilinda seragazi emisyonlarini izlemeye ve

3 Merkezi Denefleme Kontrol ve Veri Toplama Sistemi

hesaplamaya basladi. ISO 14064-1 Seragazi Emisyonlarinin ve
Uzaklastirmalarninin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor
Edilmesine Dair Kilavuz ve Ozellikler Standardi’'na gére bir yénetim
sistemi olusturuldu. Bu sistem ile hesaplama yéntemleri belirlenerek
TAV kaynakli esdeger karbondioksit salim mikiar élcilmeye baslandi.
Bu kapsamda TAV, 2010 yilinda Uluslararasi Havalimanlarn Konseyi
(ACI) tarafindan Karbon Akreditasyon Programi’nin birinci seviyesi
olan ‘Izleme” seviyesinde akredite edildi.

Sistemlerin kurulumu, aksiyon planlarinin uygulanmasi ile birlikte
Karbon Akreditasyon Programi'nda 2012 yilinda ‘Azaltma’ olarak
adlandinilan ikinci seviyede, 2014 yilinda ise ‘Optimizasyon’ olarak

adlandinlan Ucinci seviyede akredite oldu.

Atatirk Havalimani enerji verimliligi stratejisi, enerji ve su
kaynaklarinin verimli kullanimi ile ilgili en iyi uygulamalarin
sistemlere dahil edilmesi ve hizmet verilen yolcu sayisinin artisina
ragmen hizmet kalitesinden &din verilmeden kaynak tuketiminin
azaltimasini hedefliyor. Bu stratejinin sitket icinde de benimsenmesini
saglamak icin calisanlara enerii, cevre, karbon salimi konularinda
egitimler verildi, verimli kullanim konusunda bireysel kullanim bazli
dnerilerde bulunuldu. Ayni sekilde bu egitimlerin stajyerlere, alt
yiklenici firmalara, paydas kuruluslara, cesitli iniversitelerin makine
mihendisligi bolimi égrencilerine de verilmesi saglandi. Atatirk
Havalimani ¢alisanlarina enerji verimliligi hakkinda brosirler
dagitildi ve yine tim personele ve havalimani kullanicilarina ysnelik
bireysel karbon ayakizi hesaplama imkani sagland.

Dis paydaslara ise Surdirilebilirlik Raporu, Karbon Saydamlik
Projesi, ACI Karbon Raporlama Programi, kurumsal web sitesinde
bilgilendirme sayfalari, enerji ve verimlilik konulu konferans ve
zirvelere konusmaci ve sponsor olarak katilim, enerji yayinlarina
destek, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi 6grencilerine
enerji ydnefim derslerine giris egitiminin verilmesi gibi bircok arag ile
ulasildi.

Adim 3 - Uygulama

Aylik Enerji Gézden Gegirme foplantilan sonucunda belirlenen
firsatlar, defayli etitler ve fizibilite raporlar olusturularak ust

yonetime sunuluyor. Ust yénetim tarafindan onaylanan projeler yillik
enerji raporunda bulunan Enerji Amagc ve Hedef Aksiyon Planini
olusturuyor. Bir projenin onay alabilmesi icin asagidaki kriterler
gozetiliyor:

* Sirecin fonksiyonunun olumsuz etkilenmemesi

o llgili mevzuat ve sézlesmeler, misteri memnuniyeti, konfor sartlar,
uluslararasi standartlar, is saglhgr ve guvenligi gerekliliklerinin
karsilanmasi

e Maksimum geri donis siresinin yatirim tutarinin bUyUk|UgUne,
elde edilen toplom faydaya, operasyonel kazanimlara gére
degisen bir degerlendirme kistasi olarak kabul edilebilir olmasi

* Fizibilite raporunun yeterli teknik ve finansal detaylar icermesi

* Enerji ve/veya cevresel kazanim saglanmasi

Bu kriterleri saglayan projeler igin TAV Istanbul Enerji Yénetim Ekibi
tarafindan hazirlanan ‘TAV Enerji Tiketen Cihaz ve Ekipmanlarda
Satinalma Talimat” ile terminal ihtiyaclari icin alinan ekipmanlarda
enerji verimliliginin 8n planda tutulmasini saglayan parametreler
zorunluluk olarak belirlendi. Béylece satinalma siirecinde enerji
verimliligi, s&z konusu talimat iceriginde bulunan ekipmanlar igin
snemli bir parametre olarak yer aliyor.

2012 yilinda ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi’ni
kurarak sertifikalandirilan ilk havalimani isletmesi olan Atatirk
Havalimani'nda isletme sirecinin basindan itibaren enerji
verimliligine yonelik bircok uygulama gerceklestirildi:

* HVAC otomasyonu

* SCADA Sistemi

* Trijenerasyon tesisi

* Gin 1s1gina duyarli otomasyon sistemi
* Hareket dedekiorleri

* Sogutma kuleleri sayesinde ‘free cooling’ olarak tanimlanan kis
sogutmasi sistemi

* Yurtyen bantlarda uyku modu

* Gines kincilan ve 1sicam yapilar

TAV | 49

* Dusik gecirgenlik katsayisina sahip yapr bilesenleri

Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Enerji kullanimlar SCADA Sistemi ile defayli olarak gézlemlenip
degisimler sistem ve strec bazli irdeleniyor. Bu sayede aydinlaima,
isitma, havalandirma, PBB (Passenger Boarding Bridge), LET

(Lift Escalator Travelator) Sistemleri gibi cok sayida sistem ayrn

ayr degerlendiriliyor. Bu sistemlerde gerceklesen her degisim
kendi parametreleri ile birlikte analiz ediliyor. Bu dogrultuda
kalorimetreler, enerji analizorleri, tfermal kamera cekimleri, soyaclar,
Otomasyon Trendlog bilgileri, meteorolojik veriler, yolcu ve bagaij
sayi degisimleri, ekipman calisma sireleri, uygulanan zaman
programlari, ekipman devreye girme adetleri gibi bircok veri bir
butin olarak degerlendirilebiliyor. Bu analiz ve degerlendirmeler
yurutolurken asogidaki Enerji Performans Gostergeleri baz aliniyor:

Atk isidan faydalanilan isitma ve sogutma enerji miktari

* Trijenerasyon tesisi motorlarin orfalama calisma saati

* Trijenerasyonda urefilen yillik elektrik miktar (kWh/yil)

o Isletme icin tuketilen elektrik enerjisi (kWh/yil ve kWh/yolcu)
* Isitma icin tuketilen dogalgaz mikian (m?)

e Terminal isletme sireclerinde motorin kullanimi (If)

* Terminal isletme sireclerinde karbon salimi (mKg CO,)

Adim 5 - Sonuclar & Geri Bildirim

Enerjinin kullanimi ile ilgili performans géstergelerinde, 1SO
50001:2011 Enerji Yénetim Sistemi Standartlar’nin benimsendigi
2012 yilindan 2015 yili sonuna kadar yolcu artisina ragmen
tiketimlerin azaldig gézlemlendi.

Trijenerasyon tesisi: Terminal elekrik kullaniminin yaklasik yizde
80'i bu fesis tarafindan karsilanirken toplam enerii kullaniminda
yizde 30’a varan tasarruf elde edildi. Yillik 80 milyon kWHh'in
uzerinde elekirik Uretimi gerceklesirken atik isidan elde edilen i1sitma
enerjisi 2 milyon Sm3, sogutma enerjisi ise 5,5 milyon kWh (elekirik

enerjisi karsiligr) civarinda oldu.
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Gin isi§ina duyarl otomasyon sistemi: Dért yil boyunca TAV Istanbul, 2020 yili enerji tiketim hedeflerini ise elekirik
gerceklestirilen projeler sonucunda toplam 8.540.069 kWh/yil tuketiminde yizde 33, dogalgaz tuketiminde yizde 34,8 ve karbon
tasarruf sagland. saliminda yizde 25 azalma olarak belirledi.

Verimli I is: Yiksek ii tuketimi k g ol
ernm |Npc.>.ml|?u ara gegg: 1Y Sek eneri ketimt kaynag! Ofm” Yolcu Basina Karbon Emisyonu (mkg CO,/kisi)
motor gici yiksek pompalarla ilgili gerceklestirilen enerji etidu

sonunda daha verimli pompalarin secimi ve montaji sayesinde yillik

yaklasik 703.752 kWh enerji tasarrufu saglandi. Bu proje ile karbon ~ 1.200000
salimindaki azalma ise 348,52 ton CO, olarak gergeklesti.

1.000000
Enerji Aksiyon Planlarn’nin uygulanmasi neficesinde ISO
50001:2011 Sistemi’nin kurulumundan itibaren tc yil icinde 0.800000
enerji kullanimi ve karbon saliminda elde edilen basarilar, e
sistemin ne kadar olumlu '\5|edigmi gt’)z|er snine seriyor. Yapilan 0.600000 T T T
degerlendirmelere gare bahsi gecen sirede TAV Istanbul, yolcu 2012 2013 2014 2015
basina karbon emisyon miktarini yizde 5,64 oraninda dusirmeyi
basard, W Kaorbon

Son Uc Yil Ortalamasi

Yandaki tabloda ise ISO 50001:2011 Enerji Yénefim Sistemi'ne

gegisin fiketime etkisi goriliyor.

Performans Konusu 2012 2015 Degisim
Yolcu Sayisi (*) 45.091,962 61.322,729 % 35,99
Tom Terminal Elekrik Tuketimi (kWh) 107.580,228 102.669,200 % -4,56
Tom Terminal Toplam Eneriji Tuketimi (* *TEP) 11.121 10.843 % -2,50
Toplam Karbon Salimi (mTon CO,) 45.481 42.918 % -5,64

*Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) verileri
**TEP: Ton Esdeger Petrol




Koray Ulger

Tupras, Teknik Servisler ve Ar-Ge
Direktérlugu, Enerji Yénetimi Midiri

(e,

Proses sahalarindaki
modernizasyonlarda dizayn
asamasindan itibaren
enerji verimliligi

Adim 1 - Vizyon

@ Program Kapsamindaki Binalar:

e Tupros Genel Mudurligu Binasi
(Milk Sahibi): 10.234 m?

*  Tupros Genel Mudurlik Teknik Servisler ve
ARGE Binasi (Mulk Sahibi): 4.801 m?2

e Fuel Oil Donisim Tesisi Merkezi Kontrol
Binasi (Mulk Sahibi): 5.972 m2

@ BEV Bildirgesi’'ni 2014 yilinda

imzaladi.

Turkiye'nin lider enerji sirketi Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S./nin Izmit, izmir, Kinkkale ve
Batman Rafinerileri olmak tzere toplam dért
rafinerisi bulunuyor. 2015 yilinda devreye
giren Fuel Oil Donustm Tesisi ile arfan beyaz
Urine dénisim orani sayesinde kiresel oyuncu
olmaya devam ediyor.

* Calisan sayisi (2016 sonu): 4 bin 979
» Ciro (2016): 34.936.187.553 TL

(e,

Tupras'in femel dnceliklerinden biri iklim degisikligi ile micadele. Bu cercevede
Urefim sureclerinin cevresel etkilerini dustirmek amaciyla dinyada enerji
tasarrufuna yoénelik uygulanan ileri teknoloji ve programlar takip ediliyor, enerji
verimliligi calismalarina éncelik veriliyor.

Tupras, petrol sekidrinde performansina &zenilen, cevre ve yasam degerlerine
saygil 8nci bir sirket olmayi tim isletmeleriyle benimsiyor. Enerji Yonetimi Sistemi
Politikasi kapsaminda st yénetimin destegi ve kararliligi, sirket calisma kiltiry ve
politikalarinin enerji verimliligi tzerine kurulmasi ve tim ¢alisanlann farkindaliginin
artinlarak konunun sahiplenilmesinin saglanmasi, basaryr getiren etkenler
arasinda yer aliyor. Enerji Yénetimi Sistemi Politikasi'nda asagidaki taahhutler
bulunuyor:

* Avrupa Birligi normlarina uygun, cevre ve insan haklari yasalaryla enerji
verimliligi konusunda sirketin tabi oldugu yerel ve uluslararasi mevzuata uyumlu
calismak,

* Enerji verimliligini arfirmaya yénelik yeni teknolojileri izleyerek surekli
ivilestirmeler yapmak,

* Enerji verimliligini artinci projelere kaynak ayirmak,

* Enerji verimliligi ve tasarruf énlemlerini uygulayip kaynak kaybini en aza
indirmek,

e Enerji verimliligini artirmak,

* lzleme ve duzenli olarak gozden gecirmelerle paydaslan bilgilendirmek.

Adim 2 - Planlama

COITiipras

Tupras, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve performansini disirmeden mevcut
enerji kayiplarinin énlenmesi yoluyla tuketilen enerji miktarini en aza indirmeyi ve
2017 yilinda Avrupa’da disik emisyona sahip rafineriler kategorisine girmeyi
hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda, dinyada enerji tasarrufu ile ilgili uygulanan
tum ileri teknolojiler ve programlar takip ediliyor.

Enerji verimliligi uygulamalarini sirket icinde yuritebilmek adina Genel Mudurlik
ve rafineriler bazinda Enerji Yonetimi Mudurlukleri olusturuldu, bu mudurluklere
Enerji Yoneticisi Temsilcileri secildi.

Calisan farkindaligini artirmak ve etkin katilim saglamak icin sirkef icinde
egitimler veriliyor. Bu kapsamda Enerji Yénefimi Birimi'nde calisan tum

(o)

mihendislerin Yenilenebilir Enerji Genel Midurligi tarafindan
yapilan egitimlere katlarak Enerji Yéneticisi Sertifikasi almalari
saglandi. Sirket rafinerileri binyesinde de farkindalik egitimleri
verilerek capraz ic tetkikler yapildi. Boylelikle dis denetimden énce
eksik noktalar belirlenip ¢sziime ulasildi. Enerji yénetimi performans
iilestirme sirecleri ve adimlan belirlenip aksiyon alindi, sapma
nedenleri belirlenip cozime ulasmayan noktalar icin Teknik Oneri
Formu uygulamaya alindi.

Tupras, enerji verimliligi konusunda bugiine kadar gerceklestirilen
proje ve operasyonel iyilestirmelerini calisma kiltirinin snemli bir
parcasi haline gefirmek, sistematik olarak ysnefebilmek ve yosal
gerekliliklere uygunlugu saglamak icin 2013 yilinda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni aldi. Bu kapsamda etkin bir Enerii
Yénetimi Sistemi ile mevcut enerji tiketimi yakindan izleniyor, kontrol
ediliyor. Enerji verimliligi iyilestirme alanlarini belirlemek igin dizenli
olarak i¢ ve dis enerji verimliligi etitleri yapiliyor.

Adim 3 - Uygulama

Tipras, kaynak ayirdigi enerji verimliligi projelerini éncelikle seragaz:
emisyon mikfari ve enerji tiketimi degeri, maliyeti, geri dénis suresi
ve uygulanabilifligine gére seciyor. Tipras'ta uygulanmakia olan
Teknik Oneri ve Proje Yonetim Sistemi’ne ilefilen tum yatinm énerileri
degerlendiriliyor. Bu éneriler arasinda yasal gereklilik nedeniyle
uygulanmasi gerekli olan yatinm projelerinin yani sira is givenligi
ve isci saghigi, enerji verimliligi, modernizasyon ve kar artisi gibi
alanlarda projeler de yer aliyor. Yasal zorunluluk ve is givenligi

ve isci sagligi projeleri haricinde kalan &neriler yatinm tutar, geri
dénus suresi, CO, emisyonu ve enerji tiketimine etkileri g6z éniinde
bulundurularak degerlendiriliyor.

Tupras | 83

Enerji tuketimlerinin uluslararasi diizeyler ve endustrideki en iyi ve
benzerleriyle kiyaslanmasi, enerji titketiminin optimize edilmesi igin
ekipman ve prosesin modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestiriimesi icin
yaratici fikifler destekleniyor. Bu tir yatinmlarda yatinmin tim rafineri
dengesi Uzerine etkisi g6z 6nine alinarak belirlenmis olan geri
dsnis siresi, rafinerinin operasyon givenligine olan katkisi/etkisi,
yatinm tutari ve emisyonlara olan etkileri temel secim kriterleri olarak
kabul ediliyor.

Tupras'ta satin alma ve hizmet tasanim sireclerinde enerji
verimliliginin 6n planda tutulacagi ve alinan trinlerin enerji verimlilik
derecesine gore secilecegi taahhit ediliyor. Ozellikle Proje ve
Yatinmlar Mudirugu zerinden yuritilen yatinmlarda, satinalma
sirecinde tedarikci firmaya ficari sartnameler ile birlikte génderilen
teknik dokiimanlar bulunuyor. Bu dokimanlardan biri 7ijpras
General Project Specification (TPGS)’ olup bu dokimanda yuksek
enerji tiketecek ekipmanlarda enerji verimliligi siniflarina atifta
bulunuluyor.

Rafineride yaygin olarak kullanilan motor, VSD, trafo, isitma-sogutma
sistemleri, aydinlatma gibi ekipmanlarin tedariklerinde en az enerji
tiketen ve geri donis siresi en az olan son teknoloji trinler tercih

ediliyor.

Proje fasanm asamasinda ve sonrasinda ekipman secimlerinin daha
kontrolly ilerleyebilmesi icin sartnamelerde sirekli revizyonlar ile
iyilestirmeler yapiliyor. Benimsenen enerji verimliligi standardi olan
ISO 50001 e istinaden Tupras Rafinerilerinde modernizasyon ve
yeni yatmmlarda dizayn asamasindan itibaren enerji verimliligine
dikkat ediliyor, aydinlatma sistemlerinde daha az enerji tiketen LED
sistemleri gibi ekipmanlar tercih ediliyor.
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Genel Mudirlik Teknik Servisler ve ArGe Binasi Yesil Bina icinde de rafineriler ve birimler arasi capraz raporlamalar ve st
Sertifikasi'na sohip o|up sirket gene\mde bazilarn O$Ogld0 siralanan yonetime ropor|c1mo|c1r yopmyor:
cesitli calismalar yUrUTU|dU:

Binalarda elekirik tiketimini azaltmaya yénelik LED Adim 5 - Sonuglar & Geri Bildirim

sistemine gegis: Ik etapta 800 adet LED aydinlatma armatiri

tedarik edilerek yaklasik 740 adedi degistirildi. lojmanlar dahil 2016 yilinda Tipras bunyesinde yer alan dért rafineride enerji

LED olmayan diger armatirlerin tamaminin degisiminin yapilmasi  verimliligi faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen 18 adet enerii

icin calismalar yapiliyor. tasarrufu projesi ve operasyonel iyilestirmeler ile emisyonlarda toplam
92.675 ton CO, dists saglandi. Bu dusis yilda 188 bin agag
dikimine karsilik geliyor.

Free Cooling®: Sogutma sistemi mesai saatleri disinda ve hafta
sonlarinda ¢alistirlmamaya veya istenilen zaman araliginda
calisirimaya baslandi.

Klima santrali damper motorlarinin Cco, mikian 950 ppm Uygulamaya konulan enerji verimliligi projeleri ile emisyonlarda
saglayacak sekilde ayarlandi ve isletim konfrolleri sagland. dokuz yilda 2,1 milyon ton CO, dusis sagland.

Termostatlarin hatali konumlari duzeltildi.
Adim 4 - Olgme & Degerlendirme

Secilen Enerji Yoneticisi Temsilcileri belirli dénemlerde Enerji Piyasas
Dizenleme Kurumu (EPDK), Enerji Bakanligi ve Cevre Bakanhigi’'na
aylik ve yillik bazda raporlamalar yapiyor. Benzer sekilde sirket

3 Sistemin otomatik veya fercihe gére manvel olarak kullaniimas:.
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Raporlama yapan
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