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Ortak vizyon zamani

Dunyamiz iklim krizinin aciliyeti, dogada yasanan kayiplar
ve artan esitsizlik olarak ¢ok kritik t¢ kliresel problemle
karsi karsiya. Bu problemlerle miicadelede kuresel
ilerleme hedefinden uzaklasiyor ve dinyamiz igin 6nemli
olan donum noktalarina hizla yaklasiyoruz. Pandemi;
bizlere ¢cevresel ve sosyal sistemlerimizin birbirine ne
kadar bagh oldugunu ve ekonomilerimizin belirsizlik ve
degisim karsisinda ne kadar savunmasiz olabilecegini
gosterdi. ihtiyac duyulan ilerlemeyi saglamak adina
onumuzdeki on yil icin ortak bir vizyon gelistirmenin ve
uygulamanin zamani geldi.

Kurumsal raporlama, is dlinyasinin bu kiresel problemlerin ¢ézimiine
y6nelik olumlu katkisini sekillendirmede ve yénlendirmede kilit rol
oynuyor. Ayni zamanda kurumsal raporlama, sirketlerin faaliyet
gosterdigi ortama (baglama) nasil uyumlandiklarini agiklamalarina

ve vizyonlarini, stratejilerine yonelik taahhitlerini ve hedeflerini
sergilemelerine olanak taniyor. Kurumsal raporlar, sirketlerin
paydaslarina ne kadar kararli olduklarini, gelecekte ne kadar dayanikli
olabileceklerini ve daha esnek ve kapsayici bir ekonomiye gegisi
desteklemek icin nasil bir ilerleme kaydettiklerini géstermek konusunda
faydali bilgiler sagliyor.
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Giris

Onso6z

2021 yill, insanhgin karsi karslya oldugu tim krizlerde artik

¢6zUme dogru adimlarin atiimaya baslandigi, liderlerin bir araya
gelip aciklikla sorunlari ve ¢6zim yollarini konustuklari bir yil oldu.
Covid-19 asisinin bulunmasi ve topluma ulastirimasi ile yavas yavas
evlerden ¢iktigimiz bu ddnemde, insanlik Covid-19 pandemisi
oOncesive sonrasi olacak sekilde keskin bir bicimde ayrilan farkli

bir déneme kapisiniagtidemek mumkun. Bizler artik uzun yillardir
sadece konusmalarimizda yer verdigimiz iklim krizinin etkilerini
gundelik hayatimizda orman yanginlari, muasilaj sorunlari, seller gibi
dogal afetler ile de hissetmeye basladik.

Paris Anlagsmasi hedeflerini belirleyen iklim senaryolarini olusturan
bilim kurulu Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC),
Agdustos 2021'de yayimladidi 6. Degerlendirme Raporu, emisyon
azaltimi kapsaminda en iddiali adimlarin atildigi senaryoda

dahi, 2030'lu yillara gelindiginde gezegenin 1,5°C isinacagini 6n
goriyor. Kritik esik olarak belirlenen 1,5°C esigini ne kadar asarsak,
dunyamizda 6ngorulemez ve ciddirisklerin olusma olasiligi o

kadar artiyor.

Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri Guterres tarafindan
“Insanlik igin kirmizi alarm" olarak degerlendirilen bu senaryo,
insanligin hali hazirda karsi karslya oldugu sosyal esitsizlikleri de
derinlestirme potansiyeline sahip. iklim krizinin etkileriile kitlesel
gogler, gida ve su krizleri, uluslararasi ¢catismalar ile 530.000 insanin
hayatinin olumsuz yonde etkilenme olasiligi mevcut." Dolayisiyla
toplumsal acidan artan esitsizliklerin tim didnyada 6nemli bir
gundem maddesi haline gelmesi de kag¢iniimaz.

TUm bu durumlar giindemi mesgul ederken, devletler ve is dunyasi
liderleri BM Genel Kurulu, G20 (Yirmilik grup), COP26 (26. BM iklim
Degisikligi Konferansi) gibi uluslararasi platformlarda bir araya
gelerek es zamanli, adil ve kapsayici yesil ddnisum icin mevcut
durumu ve atilmasi gereken adimlari tartistilar. Dolayisiyla her
anlamda 2021 yili gdzUme dogdru ilk adimlarin atildigi ve 2015'te
imzalanan Paris Anlagsmasi'ndan bugtine durumun ciddiyetinin
timuyle kavrandigi bir yil oldu.

Artik kurumlar igin ¢gevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin is
yapis bicimlerine dahil ediimesi kaginilmaz. Finansal ¢ikarlardan
Ote gevresel ve sosyal konulari da odagina alarak bluyldmeyi
hedeflemenin 6nemi her zamankinden daha fazla 6n planda.

Bu noktada kurumsal givenilirligin ve seffafligin en 6nemli
gbstergesi olan finansal olmayan raporlama blytk énem

tasiyor. Ancak uluslararasi ortak bir cergevenin belirlenmemis
olmasi, surdurulebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama yapan
kurumlar agisindan en gok eksik kalan nokta. COP26 iklim kriziile
mucadelenin bu kadar yUksek sesle gindeme gelmesi agisindan
tarihi bir konferans olarak kayitlara gecerken raporlama ekosistemi
icin de 6Gnemli bir adimin atiimasina vesile oldu.

IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) Vakfi,

ISSB (Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlari Kurulu)'nin

hayata gecirilecegini dile getirerek, surdurulebilirlik ve entegre
raporlamada kuresel standartlarin olusturulmasiiginilk adimi
atmis oldu.? Avrupa Parlementosu ve Avrupa Konseyi ise finansal

olmayan bilgilerin ifsaatina iliskin mevcut kurallardaki eksiklikleri
gidermek amaciyla kurumsal strdurulebilirlik raporlamasi Uzerine
gegici bir anlasma imzaladi.® Ulkemizde ise Haziran 2022'de Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlamasi Standartlarini olusturmak icin Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)'nun
gorevlendirildigi acikland!. #

SKD Turkiye olarak, bes yildir PwC Turkiye is birligiile Gyelerimizin
finansal olmayan bilgilerinn yer aldigi raporlarinin efektifligini
artirmak, ileriye donUk disunen sirketlerin paydaslarinin intiyaglarini
etkin bir sekilde karsilamalarini saglamak ve degisimi yénlendirmek
amacilyla ¢alisiyoruz. Cati 6rgitimiz WBCSD (World Business
Council for Sustainable Development) ve Radley Yeldar tarafindan
olusturulan metodoloji kapsaminda, U¢ ana kriter ve 18 alt kriterde
Uyelerimizin strdurulebilirlik ve entegre raporlarini degerlendiriyor
ve verdigimiz birebir geri bildirimlerle rehberlik ediyoruz. Her yil
daha fazla Gyemizin katiim gosterdigi projemizde bu yil 40 Uyemiz
raporlarina degerlendirme ald..

Bu dogrultuda projenin genel ve detayli bulgularinin, raporlama
trendlerinin ve Uyelerimizin iyi uygulama érneklerinin yer aldigdi,
Ulkemizde surdurdlebilirlik ve entegre rapor hazirlayan tim
kurumlarin ve Uyelerimizin faydalanmasini hedefledigimiz Reporting
Matters Turkiye 2021 Raporu’nu hazirlamis bulunuyoruz.
Hazirladigimiz bu rapor ile Gyelerimize rehberlik saglayacagimiza
inaniyor, raporu hazirlayan SKD Turkiye ve PwC Turkiye proje
ekiplerine, projeye katilan Uyelerimize ve projemize destek veren
tUm paydaslarimiza ¢galismalarindan dolayi tesekkur ediyorum.

Ebru Dildar Edin
SKD Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani

1 Jason Hickel, The Divide, A Brief guide to global inequality and its solutions, Windmill Books, 2017 , s. 247-248,

2 https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2021/11/An-update-on-the-ISSB-at-COP26/

3 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/21/new-rules-on-sustainability-disclosure-provisional-agreement-between-council-and-european-parliament/

4 https://yesilekonomi.com/turkiye-surdurulebilirlik-raporlama-standartlari-belirlenecek/
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Tim paydaslarin kurumlardan en biiyiik
beklentisinin seffaflik, glivenilirlik ve
erigilebilirlik oldugu bu dénemde kurumsal
raporlamanin belli bir cercevede yapilmasi
rekabet ve karsilastinlabilirlik agisindan
6nem tasiyor.”

Ekler

iklim krizinin yikici etkilerini her gecen glin daha fazla ve daha
yakinimizda yasiyoruz. Yapilan aragtirmalarin ve hazirlanan
raporlarin bulgulariniyorumlayan bilim insanlari, insanhigin iklim
ve ekoloji konusunda kamuoyunun acilen harekete gecme
gerekliliginin altini giziyor.

WEF (Dunya Ekonomik Forumu) tarafindan 2022'de yayimlanan
Kuresel Riskler Raporu dnimuzdeki on yilda insanlik igin en blyuk
tehditin "iklimicin eyleme gecme basarisiziigi” oldugunu carpici

bir bicimde ortaya koydu. Bu durumun iklim multeciliginden dogal
kaynak sikintisina kadar sosyal, ekonomik ve ¢evresel olarak gok
yonlU bedelleri olacaginaisaret ediliyor.! Kiresel olarak ortalama
sicakliklar simdiden sanayi devrimi dncesi doneme kiyasla 1,1
derece artmis durumda. Ustelik iklim degisikligi sebebiyle son
yarim ylzyilda kiresel vahsi yasamin Ggte ikisinin neslinin tikendigi
gercekligiyle karsi karsiyayiz.?

Hem daha fazla iklim felaketinin 6ntine gegcmek hem de ekonomik
ve sosyal yasamdaki kayiplari dnlemek igin kuresel isinmayi 1,5
derece ile sinirlamamiz gerekiyor. 2050 yilina kadar bu amaca net
sifir karbon hedefleri, dodaile uyumlu, adil ve kapsayici politikalar

ile ulasabiliriz.® Yesil dontstmun adil ve kapsayici bir sekilde tim
dunyada ayni anda gergeklesmesinin bir tercihten 6te bir zorunluluk
oldugu gercegiile yluzlesiyoruz. Artik gevrenin ve toplumun dahil
edilmedigi bir finansal sistemin ve is modellerinin strddrdlemez
oldugunu hep birlikte anladik.

is modellerinin dinya tzerindeki etkileri g6z éniine alindiginda,
sirketlerin is yaparken yarattiklari etkiyi paydaslarina anlatmalari,
hesap verebilirlik, given saglamak ve surdurulebilirlik icin de bir
zorunluluk haline geldi. Seffaf ve acik bir raporlama, rekabetin her
gegen gun arttigiis dinyasinda riskleri ve firsatlari ortaya koymak
icin 6nemli bir arag.

TUm paydaslarin kurumlardan en blyUk beklentisinin seffaflik,
gUvenilirlik ve erisilebilirlik oldugu bu dénemde kurumsal
raporlamanin belli bir gergevede yapilmasi rekabet ve

1 https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2022
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karsllastirilabilirlik agisindan dnem tasiyor. COP 26'da IFRS

Vakfi tarafindan Uluslararasi Strdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu'nun kurulusunun duyurulmasi; strdardlebilirlik
raporlamasinin finansal raporlama ile ayni temele oturmasi ve bu
dogrultuda kuresel surdurulebilirlik agiklama standartlarinin hayata
gegciriimesi agisindan oldukga énemli ve ses getiren bir adim oldu.
ISSB ile artik yatinmcilara karsilastirilabilir ve tutarli raporlama
yapiimasiimkani sunulacak.*

Diger yandan Avrupa Konseyi ve Avrupa Parlamentosu Haziran
2022'de Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi ile ilgili
gegici bir anlagmaya imza attigini duyurdu. Bu adimla Avrupa'da
"Yesil aklama“nin 6nune gecilmesi ve tuketici ve yatirnmcilar
acisindan gevreyi ve toplumu da odagina alan seffaf ve guvenilir
kurumlarin kolaylikla anlasiimasi amaciyla mevcut raporlama
sistemindeki eksikliklerin gideriimesi hedefleniyor. Bu sistem

ile kurumsal raporlama bagimsiz bir denetgi tarafindan akredite
edilmeye tabii olacak. Avrupa'da faaliyet gdsteren diger Ulkelerin ise
raporlari Avrupa'dan veya farkli bir Gglncu Ulke temsilcisi tarafindan
denetlenecek.®

Turkiye de Mayis 2022'de kurumsal surdurulebilirlik raporlamasi
ile ilgili standartlarin olusturulacagini agikladi. Bu baglamda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu “TUrkiye
SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari’nin belirlenmesiicgin
yetkilendirildi. Atilan bu adim Glkemizdeki kurumlarin ktresel
pazarda rekabet avantaji elde etmesiicin oldukga 6nemli.

Biz de SKD Turkiye olarak, metodolojisi gati 6rgttimiz WBCSD
ve Radley Yeldar tarafindan olusturulan Reporting Matters projesi
ile bes yildir SKD Turkiye Uyelerinin strddrulebilirlik ve entegre
raporlarinin uluslararasi standartlarda gelismesiicin rehberlik
ediyoruz. Proje déneminde elde edilen bulgularin, raporlama
trendlerinin ve iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi Reporting
Matters Turkiye 2021 Raporu besinci yilinda da raporlama
ekosistemine dnemli katkilar sunmaya devam ediyor.

2 https://cdn.cdp.net/cdp-production/comfy/cms/files/files/000/005/094/original/CDP_STRATEGY_2021-2025.pdf
3 https://cdn.cdp.net/cdp-production/comfy/cms/files/files/000/005/094/original/CDP_STRATEGY_2021-2025.pdf

4 https://www.dunya.com/kose-yazisi/finans-dunyasindan-cop26-imzasi/639252

5 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/06/21/new-rules-on-sustainability-disclosure-provisional-agreement-between-council-and-european-parliament/
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2021 raporumuzda neler var?

Reporting Matters Turkiye 2021 projesi kapsaminda bu yil 40
Uyemizin raporunu degerlendirdik. Gegtigimiz her yil Gyelerimizin
ilgisinin artarak devam ettigi bu proje ile Turkiye is dinyasinin
finansal basarinin yani sira gevresel ve sosyal konulari da

odagina aldigini gériyoruz. Henlz finansal olmayan verilerin
raporlanmasinin génullilik esasina dayali olarak hayata gecirildigdi
bir dénemde dahi gézlemledigimiz bu artisin diinya genelinde ve
TUrkiye'de yasanan raporlama standartlariile ilgili gelismelerile
Onumuzdekiyil daha fazla artacagina inaniyoruz.

Proje doneminde elde ettigimiz bulgulari, ge¢mis yillarin bulgulariyla
karsilastirdik. Bu bulgulardan éne cikan basliklari sdyle siralayabiliriz:

. Projeninilk yili olan 2017'de degerlendirme alan 23 rapor
ile Gye sayimizin %39'una erisirken, projenin besinci yilinda
degerlendirmeye alinan rapor sayisi 40'a yukselerek Uye
sayimizin %46'sina ulasti.

. Uyelerimizin kurumsal raporlamaya daha butlinsel bakmaya
baslayarak finansal ve surdurulebilirlik bilgilerini tek bir rapor
altinda birlestirmeye basladigini goériyoruz. Entegre faaliyet
raporu yayimlayan Uyelerimizin sayisi 2020 yilinda alti iken,
2021 yilinda dokuza yukseldi.

. Diger yandan degerlendirme alan raporlarin genel puan
ortalamalarinda da artig gézlemleniyor. 2017 yilinda
degerlendirilen 23 raporun genel ortalama puani %53tU.
2021 yilinda degerlendirilen 40 raporun genel ortalama puani
ise %65 oldu.

. Bes yilboyunca art arda degerlendirme alan 12 Gyemizin
raporlarinin "Genel” puani 2017'de %55 iken 2021'de %76'ya
yikseldi. 2017'de %50 olan “ilkeler” puani 2021'de %70,

%55 olan "icerik” puani %75'e ve %59 olan "Deneyim” puani

da %85'e yukseldi. Bu artislar, Reporting Matters projesinin
Turkiye'deki sirketlerin strdurulebilirlik bilgilerini sunarken
butunsel ve stratejik bir bakis agisi kazanmalarina ve raporlama
ekosisteminin gelisimine katki sagladigini gosteriyor.

. Bes yil boyunca degerlendirme alan raporlarin gelisimlerinin
digerlerine oranla daha fazla oldugunu sdylemek mumkun.
2017 yilindan beri en az iki geri bildirim alan Gyelerimizin (32
Uye) %94'G "Genel" puanini artirdi. Ayrica bes yil dizenli geri

bildirim alan raporlarin (12 Gye) "Genel" puanlarindaki ortalama
artis %40 oldu.

. Sektorel bazda degerlendirdigimizde, projeye en ylksek
oranda katilim gésteren sektoriin gectigimiz yillarda
oldugu gibi holding sektérintn oldugunu goruyoruz.
Ardindan yiyecek-icecek sektdrl ve finans sektord geliyor.
Diger yillardan farkli olarak bu yil atik yonetimi sektért de
projeye dahil oldu.

Alt kriterler kapsaminda bir degerlendirme yapacak olursak;

. BuyilenylUksek artis "Paydas etkilesimi" alt kriterinde
gercgeklesti, 2020'de %27 olan oran 2021'de %59'a yUkseldi.
Kurumlar kilit/éncelikli paydas gruplarini ve her biriyle
kurduklariiletisimi net bir sekilde raporlarina yansitiyorlar.
Ancak sirketlerin i¢ ve dis paydaslariile birebir gbrislerine de
raporlarinda yer vermelerine ihtiyag duyuluyor.

*  "Trendlerve dig faktorler” alt kriterinde 2020 yilinda %55 olan
oran, buyll %86'ya yukselmis durumda. Bu artisin sebebi,
kurumlarin ESG risklerini artik daha fazla is yapis bigcimlerine
dahil etmeleri olarak gosterilebilir.

. Finansal olmayan raporlarin en temel 6gesi olan
onceliklendirme analizini inceledigimiz "Onemililik” kriterinde
de yine anlamli bir artisa sahit olduk. 2020'de %36 olan bu oran
2021 yiinda %50 oldu.

«  "Onemlilik” kriterinin bir st seviyeye tasinmasi igin farkli
cografyalarda faaliyet gosteren kurumlarin her bélge ve is kolu
Ozelinde bu analizi derinlestirmesi 6nemli.

. Ayrica oncelikli konularin sirketin risk yonetimi ve paydas
beklentileriile drtismesi hendlz Gyelerimiz igin gelisime agik
bir konu.

*  "Digguvence”alt kriterinde de 2020'de %9 oraninda
kalan ortalama bu yil %27'ye yUkselerek gelisme gdsterdi.
Onemli gelisim gésteren bir alt kriter olmasina ragmen
WBCSD'nin degerlendirdigi raporlarin %85'i cesitli
goOstergelerine farkli seviyelerde bagimsiz dis glivence
saglarken, Reporting Matters Turkiye 2021 projesi
kapsaminda degerlendirilen raporlarin %45'inin dig glvence
almasi bu durumun gelisime agik oldugunu gosteriyor.

*  Sirketlerin yarisinin deger zinciri, operasyon dncesive
sonrasi suregleri ve tim bu asamalarin &ncelikli konular ile
baglantisinin kurulmasi asamasinda zorlandiklarini gériyoruz.

. "Stratejik is birlikleri" yine gectigimiz yil %32'den bu yil
%55'e artis gosteren bir alr kriter ve sirketlerin dncelikli
konulariyla értisen, farkl paydas gruplariyla gerceklestirilen
ve amaglari, sonuglari ve sirketin rolinun net olarak
tanimlandigiis birliklerine daha fazla Gnem vermeye basladigini
gOsteriyor. Ancak stratejinin finansal bagariyla baglantisinin
kurularak rapora yansitiimasi gelisime acik bir alan olarak
karsimiza gikiyor.

e "SuUrdurdlebilirlik yonetisimi” alt kriteri de gelisme gosteren
bir alt kriter olmasina ragmen; sirketlerin strddradlebilirlik
stratejilerini, hedeflerini ve aksiyon planlarini uygulamak igin
surduarulebilirlik yonetisimini, kurumsal ydnetisim yapilarinin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeleri Gnem tagiyor.

Ayrica finansal olmayan konularin, Ust yonetimin performans
Ucretlendirmesiyle iligkilendirilmesi ve raporda bu konuya yer
verilmesi oldukg¢a dnemli.

«  Seffafligin ve guvenilirligin gdstergesi olan sdrdurdlebilirlik
ve entegre raporlarin paydaslarin erisimine agik olmasi
onemli. Geri bildirim verdigimiz raporlarin gevrimigi olarak
kolay ulasilabilir olma orani gegen sene %47 iken bu yil %87,5
oranina ulasti. Bu durum, Gyelerimizin strdtrulebilirlikle
alakali bilgilerini paydaslarina daha ulasilabilir kildiklar
anlamina geliyor.

Uyelerimize rehberlik ederken onlarin meveut durumunun kapsamli
bir fotografini gekmemizi ve onlari daha yakindan tanimamizi
saglayan Reporting Matters Turkiye projesinin tlkemizin yesil
doénusum yolculugunda is dinyasina énemili bir katki sagladigina
inaniyoruz. Her yil gelistirerek ilerlemeye 6nem verdigimiz

bu calismayais glicl ve uzmanliklariile katki saglayan tim
paydaslarimiza ve destekgilerimize tesekkUr ederiz.

Ediz Giinsel

SKD Turkiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sdrdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi Odak Alani
Es Baskani
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WBCSD 2010 yilinda, bu yiizyilin ortasina kadar
gezegensel sinirlar icinde 9 milyardan fazla
insanin daha iyi hayat sartlarina ulagabildigi bir
diinya icin ¢cagrida bulunan orijinal Vizyon 2050'yi
yayimladi. Bu vizyon hala ulasilabilir durumda,
ancak uygulamaya baslamak i¢in hizli hareket
etmeliyiz.

Oniimiizdeki on yilda harekete gecmek igin
benzersiz, ancak hizla kapanan bir firsat
penceresine sahibiz. Kiiresel is diinyasi, bu
vizyonu gercege doniistiirme giiciine sahip.

Hwbcsd

i$ DUNYASI, DUNYANIN
IHTIYAG DUYDUBU

DONUSUMENASIL
ONCULUK EDEBILIR

TIME TO

Ekler

Ortak vizyon zamani

WBCSD, is diinyasina dinyanin acilen ihtiya¢ duydugu
déndsumlere nasil dnculik edebilecedi konusunda kapsamli,
gUvenilir ve iddiali bir renberlik saglamak igin Vizyon 2050'yi
guncelledi. Vizyon 2050, yeni dustnceleri kesfederek ve
gecmisteki basarisizliklari belirleyerek, dntimuuzdeki onyiligin
pratik, gerceklige dayali ve sirketlerin surdurulebilirlik planlama ve
is stratejilerinde degisimi yonlendirmelerine yardimci olmak icin
tasarlanmis bir eylem ¢ergevesi sunuyor.

Harekete ge¢cme zamani

Bir planin uygulanabilmesii¢cin eyleme gegirilebilir olmasi gerekir.
Vizyon 2050, déntstme yonelik dokuz yol haritasi ortaya
koyuyor. Her biri, 2050 yilina kadar toplumsal ihtiyaclarin nasil
karsilanacagina dair bir vizyon, her bir vizyona ulasmak icin kritik
6neme sahip yol haritalari ve is dinyasinin 6nimuzdeki on yil
boyunca odaklanacagi eylem alanlariniigeriyor.

Zihniyet degisimi zamani

Yol haritalanimizda gercek bir ilerleme saglamak, Ug stratejik is
yapis zihniyetindeki radikal degisime badli. Bu zihniyetler, Vizyon
2050'ye ulasmak igin gerekli olan kademeli degisim ile hizlandiriimis
doénlsum arasindaki fark olacak.

Basarili olma zamani

Vizyon 2050, sistem ddntsimunin nasil gergeklestigine dair bir
netligin yani sira, dig paydaslar ve deger zincirlerinin tim aktédrlerinin
dahiliyetiyle is dinyasinin dontstmu nasil etkileyebilecegi
konusunda rehberlik sagliyor.

Liderlik zamani

Eylem olmadan paylasilan vizyon ve istikametin hi¢ bir Snemi yoktur
ve gereken eylem tartinUn, esasinda ortak vizyon, sistem dusuncesi
ve temel zihniyet degisimleriile daha énce nadiren gdérdigumuz bir
sekilde is dunyasi liderligi gerektirdigini sdylemek mumkan.

A KD 9

Vizyon 2050: D6niisiim zamani
raporunu Tiirk¢elestirdik

Cati 6rgutimiz WBCSD, Mart 2021'de Vizyon 2050: Dontsim
Zamaniraporunu yayimladi. SKD Turkiye olarak, Turkiye'nin
bahsi gegen dénustume katiimina
yardimci olmak adina bu raporu
Turkecelestirdik. Rapor, surdurdlebilir
bir DUnya i¢in dSnumuzdeki kritik
olan 10 yilrydnlendirmek adina is
dunyasinin roltine odaklaniyor ve
¢ozUme ulasmak igin cesitli yol
haritalari sunuyor.

GECME
ZAMANI

DONUSUM YoL
HARITALARI

COSO Kurumsal Risk Yonetimi Envanteri
dokiimanini Tirkcelestirdik

SKD Turkiye olarak PwC Turkiye is birligiyle; COSO'nun
ERM cercevesinin ilkelerini temel alarak ESGiile ilgili risklere
yonelik uygulama konusunda
kurumlari aydinlatan COSO

Risk Yonetimi Envanteri
doktmanini Turkgelestirdik.
Surdurdlebilirlik uzmanlarinin
kurumsal risk yonetim (ERM)
sureglerini cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) risklerine
uygulamalarina yardimci olmak
amaciyla hazirlanan bu rehber
kurumlarin sorumlu uygulamalarini
ilerletmeyi ve karar mekanizmalarini iz | wbess
iyilestirmeyi amacliyor.

Kurumsal Risk Yonetimi
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Ekler

Ozel dosya: Kurumsal risk yénetiminin ESG diinyasindaki dnemi

Kurumlar, COSO Kurumsal Risk Yénetimi
Envanteri dokiimanini kendine rehber alarak
mevcut uygulamalarini analiz edebilir, ESG
risklerinden érnekler gérerek kendi risklerini
belirleme yolunda avantaj saglayabilir.”

Kurumsal risk yénetiminin ESG diinyasindaki 6nemi

2021 Temmuz ayindan itibaren SKD Turkiye'nin Strdurulebilir
Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu'nun altinda yer alan
Kurumsal Risk Yonetimi Kapsaminda ESG Riskleri Alt Calisma
Grubu'nun liderligini ytrttmekteyim. Alt Calisma Grubumuzla ilk
toplandigimizda yola ¢ikis noktamizda kendime sordugumiilk soru
‘Kurumsal risk yonetimi bakis agisiyla ESG risklerinin yonetiminin
sirketler tarafindan da yapilmasina nasil katkida bulunabiliriz?’
sorusu oldu. Buamacla, Kurumsal risk yonetimi ve ESG riskleri
konusundaki gegcmis ve mevcut ¢calismalarimizda edindigimiz
deneyimlerive faydalandigimiz uluslararasi gergeveleri gdzden
gecirdik. COSO tarafindan 2004 yilinda ilk kez ortaya konan

ve 2017 yilinda strateji ve performansla iliskilendirilerek revize
edilen Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi'ni PwC olarak yillardir
uygulayarak kurumsal risk ydnetimi projeleri gerceklestiriyoruz.
2018 yilindaise ESG riskleriicin uyarlanan Kurumsal Risk
Yonetimi Cergevesi versiyonu yayimlandi. Tam olarak Alt Calisma
Grubumuzun konusu oldugu icin de bu versiyonun ana dilimize
cevriimesinin fayda sagdlayacagini distnduk. CUnkud risk yonetimi
uzmanlarinin ve konuya ilgi duyan herkesin bu rehber niteligindeki
dokUmani kendi dilinde okuyabilmesinin, konunun benimsenmesi
ve 6zimsenmesi agisindan kritik olduguna inaniyorum.
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COSO Kurumsal Risk Yonetimi Envanterinin
Tirkgelestirilme siireci

PwC Turkiye ve SKD Turkiye olarak COSO Kurumsal Risk
Yonetimi Envanteri dokUmaninin Turkgelestiriimesiicin 6ncu
olduk. Oncelikle sunu sdylemeliyim ki; ceviri cok incelikli bir konu.
Verilen emegin bosa gitmemesi amaciyla ¢evirinin dogru anlami
vermesi ve anlatiimak istenenin kargsi tarafta dogru karsiligi
bulmasticin orijinal dokimanin farkl dillere gevrilmesi zor ve
kiymetli. PwC Turkiye olarak ekibimizde yillardir COSO Kurumsal
Risk Yonetimi Cercevesinde yer verilen metodolojiyi kullanan,

bu ¢erceveyibaz alarak Ulkemizdeki pek ¢ok sektodr ve dlgekteki
sirkette kurumsal risk ydnetimi mekanizmasini kuran gok kiymetli
yoneticive ¢alisanlarimiz var. Bu projelerden edindigimiz tecribeler
bizi konunun sirketlere ne sekilde aktarilirsa daha net anlasildigi,
hangi jargonun daha yaygin olarak kullanildigi, kavramlarin
dilimizdeki hangi karsiliginin daha dogru kavrandidiyla ilgili géras
sahibiyapti.

Kurumsal Risk Yonetimi Kapsaminda ESG Riskleri Alt Calisma
Grubu olarak bu dokiimanin sektére kazandiriimasinda sektor
tecrtbemizle birlikte dokimandaki teknik kavram ve jargonlarin
Turkce karsiliklartile ilgili editorlk katkisi verdik. Bu dokimaniigin
rehber demek dogru birifade olur. Clinkl bu dokiiman Kurumsal
Risk Yonetimi Cergevesi'nin genel ddnguslne degindigi gibi ¢ok
kiymetli uygulama érneklerine de yer veriyor. Rehberde ESG
risklerinin ydnetimine baslamis, ydnetmeye devam eden veya

ileri seviyede uygulayan, yani farkl kurumsal risk yénetimi
olgunluguna sahip kiresel ve bdlgesel sirketlerin; ESG stratejilerini,
ESG vizyon ve misyonlarini, riskleri belirleme, dederlendirme,
onceliklendirme ve riske cevap verme yontemlerine iliskin
uygulama érneklerini gérebiliyorsunuz. Ayrica ESG konusundaki
gelismelerin altinda yatan ve sirketlerin basina gelen olaylari da
tarihsel sirasiyla 6grenme sansiniz oluyor. Kavramlarin anlamlarina
darehberin sonunda toplu halde yer veriimesi konuyla ilgili etraflica
bilgi sunuyor.

Reporting Matters Tiirkiye 2021 | 9



Giris

Bir kurulusun bdyle bir rehber vasitasiyla kendisi bizzat
deneyimlemeden, ayni yolculugu deneyimlemis, uygulamis

sirket drneklerine ulasmasi blyuk bir avantaj. Bu rehberde

adimlari anlatilan kurumsal risk yonetimi (ERM) gergevesinin
uygulanmasiyla sirketler, varsa dnce kendi bunyelerindeki risk
yénetimi mekanizmasini gdzden gegirebilir ve gergeveye uyumiu
hale getirebilir, bu mekanizma hi¢ yoksa rehberde anlatilan rol ve
sorumluluk yapisiyla risk yonetimi organizasyonunu hayata gegirme
konusunda adim atabilir. Buna ilaveten rehberde ESG risklerini
belirleyerek bu riskleri dogru yonetisim yapisiyla degerlendirip takip
etmek, izlemek ve raporlamak icin sirketlerin kendisine sormasi
gereken sorulara kadar oldukga detayli bir bilgi paylagimi var.
ESGrrisklerinin neler olabilecedi, ne tip aksiyonlar alinabilecegdine
iliskin 6rneklere yer verilmis durumda. Ayrica rehberde ESG
calismalariniyriten, ESG ¢alismalarina katki saglayan ve sektori
sekillendiren kanaat 6nderi kuruluslarin da standartlarina ve
Onerilerine yer veriliyor.

Peki bir kurum bu dokiimani inceleyerek kendi ESG risklerini
belirleyebilir mi?

Oncelikle sunu kesinlikle sdyleyebilirim ki; bu rehberi okuyan
taraflarin hem kurumsal risk yonetimi hem de ESG konusunda derin
bir bakis agisi kazanacagi ortada. Konuya hakim olanlarin ise daha
oOnce disunmedigi bir bakis agisi kazanip diger sirket drneklerine
bakarak kendi risklerini gdzden gecirmeleriicin firsat saglayacak bir
arac. Ama tabii ki adi Gzerinde bu bir gergeve doktman. Kurumlar,
bu dokimani kendine rehber alarak mevcut uygulamalarini

analiz edebilir, ESG risklerinden 6rnekler gorerek kendi risklerini
belirleme yolunda avantaj saglayabilir. Ancak kurumsal risk yénetimi
organizasyonlar, yonetisim yapisi ve ESG riskleri her sirketin
kendine 6zgu olarak kurgulamasi ve belirlemesi gereken konular.
CUnku sirketin risk kaltartne gore kendi dinamiklerine uygun yaplyi
harekete gegirmek, risklerin daha isabetli belirlemenmesine ve
yonetiimesine katki saglar. Bu dokimani balik gibi degil olta gibi
dUsutnelim. Bu dokimani baz alirsaniz konuyu dogru anlamaniz

ve konumlandirmaniz daha fazla mimkun olur. Orneklerden yola
¢ikarak kendinize 6zel risklere ulasmaniz kolaylasabilir.

Risklerimizin etkilerini azaltabilir miyiz?

Bu soruya 6ncelikle riskin temelinde belirsizlik yattigini sdyleyerek
baslamak gerek. Bazenrisklerinizi azaltabilirsiniz; ancak ¢ogu
zaman azaltamayabilir fakat risklerinizi bilip gerceklesmesi
durumunda maruz kalacaginiz olasi etkileri daha énceden aldiginiz
aksiyonlarla azaltabilirsiniz.

Artik biliyoruz ki ESG, surdurulebilirlik kavramini olusturan

ana yapi taslarinin Uzerine kurulan ve bu karmasik yapinin

nasil ydnetilmesi gerektigi konusunu da ele alan bir kavram.
Surdurdlebilirlik dendiginde aklimiza gelen ekonomik, sosyal

ve gevresel konularin nasil ydnetilecegi konusuna da egilen
ESG basliklari, tim bu konularin sirket is yapis ve stratejisine
nasil entegre edilecegdi ve naslil yonetilecegine iliskin rehberlik
ediyor. iste bunun nasil yapilacagini belli bir cerceveye oturtarak
ornekleriyle beraber anlatan bir dokimandan bahsediyoruz.

Kiiresel ve ulusal mevzuatlarin risk envanterine entegrasyonu

Mevzuatlarin gelismesiyle konu ¢ok daha sik ve yogun olarak
sirketlerin gindemine gelmeye basladi. Ticaret yapan tum sirketler
icin artik konu yasal hale geldi, geliyor. ESG net bir sekilde ticaretin
icine girdi. Ama konunun yasal boyutundan ¢ok diinya ve toplum
boyutuyla dederlendiriimesi gerekiyor. Yasak savmaktan oteye,
raporlarda yer vermekten 6teye gegmeliyiz. ESG kapsamindaki
konularin kurumun kalbine entegrasyonu i¢in artik bir rapordan
daha fazlasi gerekli. Tabii ki paydaslar ile dogru iletisim ve seffaflik
ve dogru raporlama hala ¢ok dnemliancak bunun da dtesinde
artik alinan aksiyonlari gérmek herkes icin daha énemli. Ornegin,
ESG risklerinin risk mekanizmaniza nasil entegre edildigi, hangi
suregclerle takip edildigi ve tanimlandigini gostermek; kurumunuzun
ya da Urunlerinizin etkisini 6lcimlemek; iklim degisikligi kapsaminda
1.5 ve 2 derece hedefleri Uzerine senaryo analizleri yapmak

ve analiz sonuglarina gore stratejiniz ile uyumlu taahhutlerde
bulunmak; Gst yonetimin dogru ydnetim sistemine sahip olmasi

ya da Ucretlendirme politikanizda finansal olmayan KPI'larin (Key
Performance Index- Kilit Performans Gostergeleri) yer almasi gibi
aksiyonlar artik bir gereklilik haline geldi. Sirketler bu dokimani
kendine rehber alip, mevcuttaki kurumsal risk yonetimi ve ESG
yaklasimlariyla karsilastirip neyi yapip neyi yapmadiklari bilgisine

ulasabilirler. Yine bu rehberi baz alarak ger¢eklestirebileceklerine
gibi ilave uygulamalar oldugunu gérebilirler. Ozetlemek gerekirse;
COSO Kurumsal Risk Yénetimi Envanteri faydalanmak isteyen tim
taraflaricin yapisal, detayl ve hem kurumsal risk yonetimi hem de
ESG konu basliklarini toparlayan, konuyla ilgili genel veya detayli
bilgiye ulagsmak isteyenlere isik tutacak bir rehber.

Bizler PwC Turkiye olarak, bu rehberin dilimize ¢cevriimesi ve sektére
kazandiriimasi projesinde yer almaktan son derece mutlu ve
gururluyuz. Umuyoruz ki PwC Turkiye olarak, SKD TUrkiye ve tim
Uyeleriyle beraber sektore fayda sagdlayacak daha birgok projeye
katki saglayalim.

Evren Sezer
PwC Turkiye Sirket Ortagi
ESG Platformu Lideri
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Raporlama iyilesiyor Entegre raporlamanin durumu
WBCSD (Diinya Strdurilebilir Kalkinma is Konseyi) Raporlarin %401, 2018'den buglne %33 artisla finansal
Gyelerinin %76'si, 2018_‘y|||ndan buglne "Genel” puanlarini ve finansal olmayan bilgileri birlestirirken, WBCSD
iyilestirirken, %30u "Onemlilik” kriterindeki puanlarinda Uyelerinin %20'si raporunu entegre rapor olarak
artis gosterdi. yayimliyor.
GRI'a gére raporlamanin durumu Raporlamada SASB standartlari ve TCFD
2018'de WBCSD'nin degerlendirdigi raporlarin %83'ii GR tavsiyeleri kullanimi artiyor
(Kiresel Raporlama Girigimi)a gore raporlama yaparken, 2018'den bugtine WBCSD'nin degerlendirdigi raporlarin
2021 yilinda benzer sekilde degerlendirilen raporlarin %9'luk bir artisla %48'i, SASB (Surdurulebilirlik Muhasebe
%382'si GRI'a uygun raporlama yapiyor. Standartlar Kurulu) standartlarina atifta bulunurken,

%74'li TCFD (iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev
Gucu) tavsiyelerini dikkate alryor.

o 6

Gelecek dijitallesiyor SKA'lara gore raporlamanin durumu

incelenen raporlarin %24'{, 2018 yilindaki %20'ye kiyasla WBCSD'nin dederlendirdigi raporlarin %90 belirli SKA
daha yUksek oranda dijital bir deneyim sunarken; Uyelerin (Surdurulebilir Kalkinma Amaclari)'lara atifta bulunurken;
%65'i cevrimdisi igerigin yani sira tamamlayici gevrimigi %35'i SKA 5 ve SKA 8'e daha fazla odaklaniyor.
icerik Uretiyor.



Giris Metodoloji ve

detayli bulgular

Genel bulgular

Oncelikli konular neler?

* WBCSD Uyelerinin gogunlugu (%96) paydas girdilerini dikkate
alan bir dnceliklendirme analizi yapiyor. Yine tGyelerin cogu (%81)
raporlarinda strece yonelik genel bakisa ve dnceliklendirme
matrisine yer veriyor. Bu alandaki belirgin yukselis egilimi devam
ediyor (2018: %82).

« Uyelerin neredeyse yarisi (%48), rapor iceriklerini dnceliklendirme
analiziyle uyumlu hale getiriyor ve bu durum yUkselen bir egilim
olmaya devam ediyor (2018: %38).

* WBCSD, 2021 yilinda da degerlendirdigi raporlardaki dncelikli
konulari 12 kategori altinda birlestirdi. Uyeler, son dért yilda
raporlarinda yer alan éncelikli konulari daha tutarl bir sekilde
tartisti ve 2018'den bu yana “Toplum” ve "Yenilenemeyen kaynak
kullanimi” disindaki her bir konu kategorisine dncelik veren
raporlarin ylzdesinde artis meydana geldi.

* "is glicti uygulamalar” ve "Insana yakisir is", Uiyeler tarafindan tim
cografyalarda (%87) en yaygin olarak 6ncelik verilen kategori
olmaya devam ediyor.

« iklim degisikligiyle ilgili konular dnemini korumay stirdiriyor.
2018 yilinda %60 iken 2021 yilinda degerlendirilen raporlarin

Sekil 1: Onceliklendirme analizi agiklamasi (raporlarin ylizdesi)*

@ Onceliklendirme strecini aciklayan
2018
2019
2020

2021

*Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.

Ekler

%83'U, iklim degisikligi kategorisi altinda bir konuyu
onceliklendiriyor. Degerlendirilen raporlarin %78'i ise bu konuyu
onceliklendiriyor. S6z konusu dnceliklendirme Avrupa (%87)
merkezli sirketlerde, Asya (%79) ve Kuzey Amerika (%80) merkezli
sirketlere gore biraz daha belirgin.

Biyocesitlilik ve arazi kullanimi (ekosistem servisleri kategorisi
altinda), 2018 yilinda dederlendirilen raporlarin %18'inde dncelikli
konu olarak yer alirken, bu oran 2021 yilinda iki katina gikarak
raporlarin %36'sinin dncelikli konulari arasinda yer aldi. Asya
(%69) ve Avrupa (%68) merkezli sirketlerde bu konu, Kuzey
Amerika (%30) merkezli sirketlere gore daha belirgin.

insan haklari, cesitlilik, esitlik ve ayrimcilik (insan haklari kategorisi
altinda) ile ilgili konulara, Kuzey Amerika (%73) merkezli sirketler,
Avrupa (%66) ve Asya (%50) merkezli sirketlere gére daha fazla
oncelik veriyor.

“Toplum" kategorisindeki konulara, Asya (%64) merkezli sirketler,
Avrupa (%53) ve Kuzey Amerika (%50) merkezli sirketlere gore
daha fazla dncelik veriyor.

@ Onceliklendirme siirecini agiklamayan

A KD 9

Tablo 1: Kategoriye gére 2018 ve 2021'de 6ncelikli konu basliklari ve
sirketlerin ylzdesi

Raporlarda yer alma

ylizdeleri

2021 2018 Oncelikli konusu

%87 %74 is glict uygulamalari ve insana
yakisiris

%83 %60 iklim degisikligi

%73 %49 Urtin sorumlulugu

%72 %66 Yonetisim

%70 %67 Ekonomik

%64 %49 insan haklari

%55 %56 Topluluk

%46 %40 Yenilenebilir kaynak kullanimi

%45 %35 Tedarik zinciri uygulamalari

%37 %27 Atik ve atik su

%36 %18 Ekosistem servisleri

%20 %20 Yenilenemeyen kaynak kullanimi
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Raporlar ne uzunlukta ve ijye|e|- raporlarini nasil Sekil 2: Bagimsiz surdurulebilirlik raporlar icin sayfa sayisi (raporlarin ytzdesi)*
?
adlandiriyor? ® 0-50 sayfa @ 51-100 sayfa ® 101-150 sayfa ® 151+ sayfa

» Degerlendirilen strdirtlebilirlik raporlarinin ortalama uzunlugu
sayfa oldu. Buyilincelenen surdurulebilirlik raporlarinin en kisasi

* Finansal ve surdurdlebilirlik bilgilerini birlestiren raporlarin
sayfayken, en uzunu 842 sayfaydi. Mevzuatsal yakumlaltkler

nedeniyle farkli raporlarin farkli bilgiler icermesi gerektiginden,

sayfa sayilari da sirket tipi (6zel veya borsaya kayitl) ve 2021 %13 %41 %28 %18
cografyaya gore farklilik gosteriyor.

* Gecmiste oldugu gibi strdurtlebilirlik raporlari dis kaynaklara
baglanti ve tamamlayici niteligindeki cevrimiciiceriklerle
destekleniyor. Bu, raporlarin kisaldigiama igerigindeki bilgilerin
azalmadigianlamina geliyor. Raporlar gcevrimici oldukga ve
dogasli geregi daha pargali hale geldikce, igerigin hacmini
izlemek zorlagiyor.

Sekil 3: Rapor basliklari (raporlarin yizdesi)*

@ Surdurulebilirlik raporlari @ Yilkraporlar @ KSSraporlari @ Entegre raporlar ® ESG raporlari Diger

* Rapor basliklarinda 2018'den bu yana yaygin olarak

"Surdurdlebilirlik” kelimesi (%46) kullaniliyor. “Yillik rapor” (%16)ve 2018 I
"Entegre rapor” (%15) ise yaygin olarak kullanilan diger kelimeler
arasinda yer aI.|y.or. Ayrica “Kurumsal Sosyal Sorumluluk" veya 2019
"KSS" kelimesinin kullanimiise 2018'de %10 iken bu yil %2'ye
dustl, "Cevresel, Sosyal ve Yonetisim” ya da "ESG" kelimesinin

* Gegmis yillarda oldugu gibi, bu yil da WBCSD Uyeleri
surdurulebilirlikle ilgili bilgilerini sunarken yillik, entegre ve 2021 I
bagimsiz sdrdurdlebilirlik raporlarini tercih ediyor. WBCSD'nin
degerlendirmeleriniigceren bu yilki Reporting Matters'ta yer alan

veriler, sirketlerin strdudrulebilirlikle ilgili en eksiksiz bilgilerini
icerdigini belirttikleri kaynaklari dikkate aliyor.

*Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D9
detayli bulgular

Hangi gergeve|er ve standartlar ku||an|||yor? Sekil 4: Cergevelere ve standartlara referans verme durumlari (raporlarin ytzdesi)*

@ <IR> Cergevesi @ GRI standartlari @ SASB standartlari @ TCFD tavsiyeleri**
* WBCSD'nin degerlendirdigi raporlarin cogunlugu (%82) GRI

Standartlarina atifta bulunuyor. Birlesik ve entegre raporlarin %18 .
blyUk cogunlugu (%87) GRI standartlarina yer veriyor. 2018 %9 %83
()

* GRl'aatifta bulunan raporlarin %18'i gdstergelerle uyumiu

olduklarinibeyan etmiyor. Raporlarin gogu (%65) “Temel" %20
gdstergelerle uyumlu oldugunu beyan etmeye devam ediyor. 2019 %87
« Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) %10

standartlarina atifta bulunan raporlarin (%48) ylzdesinde

2018'den buglne belirgin bir artis (%9) oldu. Kuzey Amerika

merkezli sirketlerin yarisindan fazlasi (%60), SASB standartlarini 2020
dikkate aliyor.

%84

* Ayrica, TCFD tavsiyelerinin raporlarda dikkate alinmasina énem
verdigimiz gegen yildan (%58) bugline, TCFD'ye atifta bulunan 2021
raporlarin ylzdesi (%74) artti.

%82

Sekil 5: GRIuygulama seviyeleri ve uyum durumlari (raporlarin yzdesi)***

@ Temel @ Kapsamli @ Belirtimemis

*Raporlar cogu zaman bir veya daha fazla gergceveye atifta bulunur. Bu nedenle yillik sonuglarin toplami
%100'e kadar gitkmamalidir.

**Bu veri noktasini 2020'de dikkate almaya basladik.
***Yuvarlama nedeniyle bazi yizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D9
detayli bulgular

Rapoﬂar finansal rapor|ama ile ne kadar uyum|u? Sekil 6: Raporlama déneminin sonu ile raporun yayimlanmasi arasindaki sure (raporlarin ylzdesi)*

. o ) ®1-3ay @ 4-6 ay ® 7-9ay ® 10+ay Bilinmiyor
* Raporlama déneminin bitisi ile raporun yayimlanmasi arasindaki

ortalama sure bu yil da dort ay. Birlesik ve entegre raporlar, mali
yilin sonundan itibaren ortalama 3,1 aylik bir streyle finansal 2018 ‘
raporlama beklentileriyle buyUk oranda uyumlu bir zamanlamayla
sghu!maya devam ediyor. Surdurulebilirlik raporlari, mali yilin 2019 -l
bitiminden ortalama 4,5 ay sonra yayimlaniyor.

* Maliyil sonuile raporlarin yayimlanma tarihi arasindaki ortalama
sure farkli raporlama tUrlerini hesaba kattiktan sonra bile 2020 -I
cografyaya gore gdzle goruldr bir farklilik gdstermeye devam
ediyor. Avrupa merkezli sirketler sdrdardlebilirlik raporlarini 2021 I
finansal zorunluluklar dogrultusunda mali yilin bitiminden 3,5
ay sonra yayimlarken, Asya ve Kuzey Amerika merkezli sirketler
g6zle gérullr bigcimde daha fazla zamana (sirastyla 5,9 ay ve 5,2
ay) ihtiyag duyuyor.

* Surdurdlebilirlik raporlarinin orani 2018'de %67 iken, 2021'de

%60'a dustd. Bunun nedeni, strdurdlebilirlik ve finansal bilgileri
birlestiren entegre ve yillik raporlarin artisidir.

* Avrupa (%54) ve Asya (%43) merkezli sirketler, Kuzey Amerika
(%5) merkezli sirketlere kiyasla, strddrulebilirlik ve finansal 2018 %67 %18 %15
bilgileri tek bir raporda birlestirmeye daha fazla egilimliler.

* Finansal ve strdurulebilirlik bilgilerini birlestiren entegre faaliyet 2019 %60 %20 AT
raporlari, en yuksek performans gésteren 10 rapordan dérdund
ve eniyi geyrek donem raporlarinin da yaklasik Ggte birini (%37)
olusturuyor. 2020  [RZEE) %18 %23

Sekil 7: Entegre raporlamanin durumu (raporlarin ytzdesi)*

@ Bagimsiz sturdirdlebilirik raporu @ Entegre rapor @ Birlestiriimis rapor

*Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D9
detayl bulgular

Performansini kimler dogrulatiyor? Sekil 8: Guvence turd (raporlarin yuzdesi)*

@ Disgivence @ Yalnizca i denetim @ Guvence yok
* WBCSD'nin degerlendirdigi raporlarin neredeyse tamami (%93),

ister dis glivence ister i¢ denetim glivencesi olsun (2018: %86)
. P P . N . 0 0 ()
sUrdurulebilirlik agiklamalari hakkinda bir glivenceye sahip. 2018 %78 %8 %13
* 2021 yilinda (%85), 2018'e kiyasla (%78) daha fazla Gye raporuna
* Dig guvence alanraporlar, ¢esitli gdstergelerine veya raporlama
sureglerine sinirli glivence almaya devam ediyor (2018'de 2020 %84 %10 %6
%77 iken 20271'de %81). Makul ve sinirli giivence segeneklerini
birlestirenler sirketler (%12) ve raporun tamamina makul glivence
alan sirketler (%7) oldu. 2021 %85 %38 %7

* Avrupa, %23 oraniyla birlestirilmis ve makul gliivence bakimindan
liderligi surdurdrken, onu %10 ile Kuzey Amerika merkezli sirketler
takip ediyor. Asya merkezli sirketlerde ise bu oran %4.

) o R Sekil 9: Dig glivence seviyeleri (raporlarin ylizdesi)*
* Makul veya birlestiriimis gtivence alan raporlar, “Dis glvence”

gostergelerive “Genel” puani dederlendirildiginde bile
ortalamada biraz daha iyi performans gostermeye devam ediyor. @ Sinrrli @ Birlesik @ Kapsamli @ Bilinmiyor

*Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D 9
detayli bulgular

Reporting Matters Turkiye 2021 6zet ciktilari

1 2

Artan raporlama kalitesi Uyelerimizin raporlama orani Bagimsiz dis denetim
En az iki geri bildirim alan Gyelerimizin* %94'0 "Genel” Bu yil dederlendirilen raporlarin SKD Turkiye Gye Raporlarin %45, finansal olmayan bilgilerle ilgili
puanini artirdi ve bes yil dUzenli geri bildirim alan raporlarin sayisina orani %46'drr. belirledikleri kilit performans gdstergelerine sinirli/
“Genel” puanlarindaki ortalama artis %40 oldu**. kapsamli dis glvence aliyor.
GRI'a gore raporlamanin durumu lIRC'ye g6re raporlamanin durumu Onceliklendirme analizi
Degerlendirilen raporlarin tamami GRI standartlarina atifta  De@erlendirilen entegre faaliyet raporlarinin tamami, IRC ~ Onceliklendirme analizinde yer alan konularinilk sirasinda
bulunuyor ve %97,5'i "GRI: Temel” se¢cenegdine uyumiu (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) Raporlama "Calisanlar” (%93) geliyor ve bunu “Firsat esitligi ve
raporlama yaparken; %2,5'i raporlarinda "GRI:Kapsamli” Cercevesine uyumlu sekilde raporlama yapiyor. cesitlilik” (%85) ve "Ar-ge ve inovasyon” (%85) takip ediyor.

secenegini tercih ediyor.

7

SASB sektorel siirdiiriilebilirlik standartlari ve CDP raporlamasi WEF Kiiresel Riskleri
TCFD tavsiyeleri Raporlarini degerlendirdigimiz Gyelerin %55 CDP (Karbon  Sirketlerin giindemindeki dncelikli konularin %371, WEF
Raporlarin %37,5'inde éncelikli konular belirlenirken SASB Saydamlik Projesi)'ye raporlama yapiyor tarafindan belirlenen gerceklesme olasiligi en yuksek on
sektorel strdardlebilirlik standartlar referans alinirken, kiresel riskle*** drtlsyor.

TCFD tavsiyelerini dikkate alan raporlar tim raporlarin
%35'ini olusturuyor.

*2017-2021 yillarinda en az iki geri bildirim alan rapor sayis1 32.
**2017-2020 yillarinda bes yil diizenli geri bildirim alan rapor sayisi 12.
***https://lwww3.weforum.org/docs/WEF_GRR21_Press_Release_Turkish.pdf adresinden alindi.
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Genel bulgular

Reporting Matters Turkiye 2021 6zet ciktilari

Bu yil inceledigimiz raporlarin genel puanlari ve alt kriter bazli puanlarinda énemli yiikselis hakim.

%65*

Raporlarin
ortalama toplam puani

%38

Deneyim puanini iyilestiren
ayelerin orani

%50

Genel puanini iyilestiren
ayelerin** orani

%86

Trendler ve dis faktorler
puanini iyilestiren Gyelerin orani

%42

ilkeler puaniniiyilestiren tyelerin
orani

%71

Surdurdlebilirlik yonetisimi
puanini iyilestiren Gyelerin orani

*Ortalama toplam puan hesaplamasina bes yil Gst Uste raporlarina geri bildirim alan 12 rapor, araliklarla raporlarina geri bildirim alan 19 rapor ve ilk defa geri bildirim alan dokuz rapor (toplamda 40 rapor) dahil edildi.
**(Jye iyilestirme oranlari bu yil ilk kez degerlendirme alan dokuz rapor ve 2020 yilinda degerlendirme alip bu yil almayan alti rapor harig tutularak 25 rapor baz alinarak hesaplandi.

%50

icerik puaniniiyilestiren
ayelerin orani

%77

Etkileyici tasarim puanini
lyilestiren Gyelerin orani



Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

Ekler

Reporting Matters Tirkiye 2021 genel bulgulari

» Buyildegerlendirdigimiz raporlarin tamaminda énceliklendirme
analizi sonuglarina yer veriliyor. Sirketler hem kendilerihem
de kilit paydaslarri¢in dnemli konulara bu yil da dis trendleri
dahil etmeye devam etti. Oncelikli konularini belirlerken dis
trend analizi gergeklestiren raporlar, tim raporlarin %20
'sini olusturuyor.

+ Uyelerimizin %95', raporlarinda paydaslari ve kurumlari
icin nemli olan konularin listelendigi 6nceliklendirme
matrislerini sunuyor.

+ Oncelikli konularin belirlenmesi siirecinde SASB sektorel
surdurulebilirlik standartlarini referans alan raporlar, inceledigimiz
tum raporlarin bu yil da %37,5'ini olusturuyor. Gegtigimiz yildan
farkli olarak bu yil yiyecek ve icecek sektorindeki sirketler
onceliklikonularini belirlerken SASB sektorel surdurulebilirlik
standartlarini en fazla referans alan sirketler oldu.

» Sirketlerin %35', iklim degisikligiile ilgili riskleri dogru sekilde
analiz etmek ve bu riskleri kurumsal karar verme mekanizmalarina
dahil etmek amaciyla TCFD tavsiyelerini dikkate aliyor.

+ Raporunu degerlendirdigimiz Gyelerimizin %55'i, CDP iklim
Degisikligi veya CDP Su Guvenligi kapsaminda faaliyetlerinden
kaynakli gevresel etkilerini raporluyor. Uyelerimizin %30'u hem

Sekil 10: Onceliklenirme analizi (raporlarin ylizdesi)

@ Onceliklendirme analizine yer veren

%100

2020

2021

%100

iklim degisikligi hem de su guivenligi kapsaminda bilgilerini
seffaflikla paylasirken, %25' yalnizca iklim degisikligi ile ilgili
verilerini raporluyor.

Sirketlerin tamaminin giindemindeki dncelikli konularin en az biri
WEF tarafindan belirlenen olasilik bakimindan en yliksek on riskle
drtistyor. Kiresel risklerden "insanlarin neden oldugu gevresel
hasar" konusu %716 oraniyla Uyelerimizin dncelikli konulariyla en
cok ortusen kuresel risk oldu. Ambalaj ve enerji sektorindeki
sirketlerin dncelikli konulari %36'lik bir oranla WEF kiresel
riskleriyle uyumlu olarak karsimiza ¢ikiyor.

Sirketlerin yalnizca hissedarlariigin kisa vadeli karlarini
yonetmekle kalmayip, tim paydaslarinin ve toplumun ihtiyaglarini
g6z 6nunde bulundurarak uzun vadeli deger yaratimini
hedefledikleri "Paydas kapitalizmi” gdstergelerini paylasan
Uyelerimizin sayistise yalnizca %5. Bu oran, bu konunun
sirketlerin gindemine hentiz taginmadigini gdsteriyor.

@ Onceliklendirme analizine yer vermeyen

Oncelikli Konular
Caliganlar

Firsat esitligi ve gesitlilik
Ar-ge ve inovasyon
iISG

Ekonomik performans
iKlim

Atik yonetimi

Etik

Enerji

Toplum

Tedarik zinciri yonetimi
Suybnetimi

Musteriler

Risk yonetimi
Biyocesitlilik

insan haklari

Siralama

1
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Yizde
%93
%85
%85
%70
%70
%68
%63
%58
%58
%55
%53
%50
%50
%43
%38

%35
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Genel bulgular

Gegtigimiz yil oldugu gibi bu yil da dederlendirdigimiz raporlardaki

onceliklikonular 12 ana kategoriye ayirdik. “Calisanlar”, Gyeler
tarafindan en ¢ok 6nceliklendirilen konu (%93) olurken; bunu
"Firsat esitligi ve ¢esitlilik” (%85) ve "Ar-Ge ve inovasyon” (%85)
izledi.

En ¢ok tekrar edenilk iki konunun sosyal konular olmasi

ise, gevresel ve ekonomik surddrdlebilirligin yaninda sosyal
surdurdlebilirligin de gegmise gore daha fazla 5nem kazanmaya
basladigini gbsteriyor.

iklim degisikligiile ilgili konular WBCSD'nin inceledigi raporlarda
%83'luk bir oranla en yuksek dncelikli konular arasinda yer aliyor.
Tarkiye'de gegtigimiz yil raporlarin %49'unda dnceliklendirilen bu

konu, bu yil 6Gnemli bir artisla raporlarin %68'inde énceliklendirildi.

Kuresel trendler ve iklim krizinin aciliyeti, iklim konusunun
sirketlerin gindemine hizla taginmasini saglyor.

"Ekonomik performans” (%70) gectigimiz yila gore blyUk

bir artigla (2020: %54) yUksek 6ncelikli konular arasinda yer
aldi. Raporlama yiliiginde yasanan ekonomik dalgalanmalar
ve Ozellikle Covid-19 pandemisinin yarattidi belirsizligin
sirketler Uzerindeki etkisini ve getirdigi maliyetini etkin sekilde
yonetebilmeleriicin bu konunun daha yuksek 6ncelikli konu
haline geldigini sdyleyebiliriz.

Raporlarini degerlendirdigimiz Gyelerimizin gindemindeki
oncelikli konular gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da benzer
sekilde raporlarda yer alirken, dnceliklendirilme oranlar
degiskenlik gosterdi.

"Risk yonetimi” (%43), "insan haklari” (%35), “Paydas iliskileri"
(%30) ve "Veri guvenligi & gizlilik" (9%25) konularina bu yilki
onceliklendirme analizlerinde gegen yildan daha fazla yer verildi.

Bu yil da surdurulebilirlik konusunun en dnemli bilesenlerinden
biri olan yénetisim, diinya genelinde %72 oraninda raporlarda
oncelikli konular arasinda yer alirken; Turkiye'de 6nceliklendirilen
ilk 12 konu arasinda yer almadi.

Raporlarda yer alma ylizdeleri

Tablo 2: Kategoriye gore 2020 ve 2021'de 6ncelikli konu basliklari ve sirketlerin ylzdesi

2021 2020 Oncelikli konusu

93% 78% Calisanlar

85% 63% Firsat esitligi ve gesitlilik
85% 51% Ar-ge ve inovasyon
70% 90% ISG

70% 54% Ekonomik performans
68% 49% IKlim

63% 80% Atik ydnetimi

58% 54% Etik

58% 71% Enerji

55% 59% Toplum

53% 51% Tedarik zinciri yonetimi
50% 61% Su ydnetimi

50% 66% MuUsteriler

43% - Risk yonetimi

38% 44% Biyogesitlilik

35% - insan haklari




Genel bulgular Metodoloji ve

detayli bulgular

Giris

Tiirkiye'de GRI'a gére raporlamanin durumu
nedir?

* Buyilraporunu degerlendirdigimiz Gyelerimizin tamami GRI
standartlarina atifta bulunuyor. Strdurulebilirlik ve entegre
raporlarin dortte Uglnden fazlasi (%97,5) GRI standartlarinin
“Temel” segenegine uygun olarak raporlama yaparken %2,5'i
"Kapsamli” se¢cenegine uyumlu olarak raporlama yapiyor.

+ Inceledigimiz raporlarin dértte tiglinden fazlasi (%95) raporda GRI
standartlarina yer veriyor. GRI'a atifta bulunan raporlarin %5'inde
GRItablosuna yer verilmiyor.

* Degerlendirdigimiz raporlarin %18'i ise, GRI: G4 segenegdine
uyumlu olarak raporlama yapiyor.

* Raporlarin %37,5'inde 6ncelikli konular belirlenirken SASB
sektdrel surdurulebilirlik standartlar referans alinirken,
TCFD tavsiyelerini dikkate alan raporlar tiim raporlarin
%35'ini olusturuyor.

Tirkiye'de entegre raporlamanin durumu nedir?

» Bagimsiz strdurtlebilirlik raporlarinin orani 2018'de %80'ken,
20271'de bu oran %68'e dustl. Bunun nedeniise, finansal ve
finansal olmayan bilgileri birlestiren entegre faaliyet raporlari, yillik
raporlar ve ESG raporlarinin yayimlanmasinda yasanan artistir.

* Finans ve ¢cimento sektorlerindeki sirketler, diger sektorlere
kiyasla strdurdlebilirlik ve finansal bilgileri tek bir raporda
birlestirme egilimine bu yil da devam etti.

* Finansal ve surdurulebilirlik bilgilerinin birlestirildigi entegre
faaliyet raporlari, en ylksek performans gdsteren bes rapordan
Gcund olusturuyor. “llkeler” ve “Deneyim” kriterlerinin en
yUksek performans gdsteren dért raporu ve "icerik” kriterinin
enyuksek performans gosteren U¢ raporunu entegre faaliyet
raporlari olusturuyor.

*Bu verinoktasini 2021 yiliitibariyle analiz etmeye basladik.
**Bu verinoktasini 2020 yiliitibariyle analiz etmeye basladik.

A
Ekler A K MDD
Sekil 11: Kullanilan gergeve ve standartlar (raporlarin ytzdesi)
@ GRI standartlari @ SASB standartlar* @ TCFD tavsiyeleri**
%72
2018
%92
2019
%94
2020
%100
2021

Sekil 12: Entegre raporlamanin durumu (raporlarin ylzdesi)

@ Bagimsiz strdirdlebilirlik raporlar @ Entegre faaliyet raporlarr @ Entegre raporlar

%80
2018
%84
2019
%81
2020
%65
2021

Reporting Matters Tiirkiye 2021 | 22



Genel bulgular Metodoloji ve

detayli bulgular

Giris

Raporlar nasil adlandiriliyor?

* Degerlendirdigimiz 40 raporun basliklarinda yaygin olarak
"SUrdurdlebilirlik” kelimesi (%68) kullaniliyor. "Entegre/Entegre
Faaliyet” (%27), "Kurumsal Sosyal Sorumluluk” veya "KSS" (%2,5)
ve "Cevresel, Sosyal ve Yonetisim" veya "CSY" (%2,5) ise yaygin
olarak kullanilan diger kelimeler arasinda yer aliyor.

Performansini kimler dogrulatiyor?

» Buyildegerlendirdigimiz raporlarin %45', strdurulebilirlik
bilgilerine i¢ veya dis denetim yoluyla glvence aldi.

* Degerlendirmeye aldigimiz raporlar ¢esitli performans
gOstergelerine sinirl bagimsiz dis denetim aliyor. WBCSD'nin
degerlendirdigi raporlarin aksine, Reporting Matters Turkiye
kapsaminda degerlendirdigimiz raporlarda raporlama surecine
dis denetim alan herhangi bir Gyemiz bulunmuyor.

* Dis guvence alan Uyelerimizin bagimsiz denetim aldiklari kilit
performans gostergeleri (KPI) adirlikli olarak ¢evresel ve sosyal
performans konularinrigeriyor.

+ Oncelikli konularinin en az yarisiylailgili belirledigi KPI'larina
sinirllbagimsiz dis glivence alan 13 raporun %69'unun “"Genel”
puaninda artis yasandi. Bu durum, raporlama surecine alinan
bagimsiz dis glivencenin sunulan bilgilerin seffaf, glvenilir ve
dengeli olmasini sagliyor.

A
Ekler (O ECEIDO RS
Sekil 13: Rapor basliklari (raporlarin ylzdesi)
@ Surdurulebilirlik raporlari @ Entegre raporlar @ Entegre faaliyet raporlari @ ESG raporlart @ KSS Diger

%4

Sekil 14: Bagimsiz dis denetim oranlari (raporlarin ylzdesi)*

@ Bagimsiz dis denetim alan @ Bagimsiz dis denetim almayan

2019 %32 %68
2020 %31 %69
2021 %45
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Metodoloji ve Ekler
detayli bulgular

Raporlar ne uzunlukta?

* Buyildegerlendirdigimiz 40 raporun 27'si surdurdlebilirlik » Surdurtlebilirlik ve finansal bilgileri birlestiren entegre/entegre * Reporting Matters kapsaminda ilk kez degerlendirdigimiz CSY

raporu, 11'i entegre/entegre faaliyet raporu, biri kurumsal

sosyal sorumluluk raporu ve biri cevresel, sosyal ve

yonetigim raporuydu.

Bagimsiz surdurdlebilirlik raporlarinin ortalama uzunlugu 94
sayfaydi. En uzun surdurulebilirlik raporu 186 sayfayken en

kisa rapor 51 sayfaydi. StrdurUlebilirlik raporlarinin ortalama
sayfa sayisi 93'tl ve bu raporlar dis baglantilarla desteklenmisti.
Raporlarin sayfa sayilarinin az olmasi, rapor kapsaminin yetersiz
oldugu anlamina gelmiyor.

faaliyet raporlarinin ortalama uzunlugu 321 sayfayken; en kisa
entegre faaliyet raporu 211 sayfa, en uzunu ise 588 sayfaydi.
Raporlarin sayfa sayilarindaki degiskenligin nedeni sirketlerin
raporlamakla yukumlU oldugu girdilerin ¢esitliligi ve farkligi,
sirket yapisi (6zel veya halka acik sirket) veya cografi operasyonel
farkliliklar olarak siralanabilir.

Degerlendirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk raporunun sayfa
sayisi 51'di.

Sekil 15: Bagimsiz strdurtlebilirlik raporlarinin sayfa sayilari (raporlarin ylzdesi)

® 0-50 sayfa @ 51-100 sayfa

- S N S

® 101-150 sayfa

® 151+ sayfa

raporunun uzunlugu ise 81 sayfaydi.

Degerlendirdigimiz 40 rapordan iki tanesinin rapora ait bagimsiz
bir internet sitesi bulunuyor. Geri kalan 38 rapor ise sadece

PDF formatinda sunuluyor. Son olarak raporlari degerlendirilen
sirketlerin 33 tanesinin internet sitesinde "Sudrdurdlebilirlik”
sekmesi bulunuyor ve burada surdurdlebilirlik raporu ile uyumiu
bilgiler yer aliyor.
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Girig Genel bulgular Metodoloji ve

detayli bulgular

Reporting Matters Tiirkiye projesine gosterilen
ilgi artiyor

* Projeninilkyili olan 2017'de dederlendirmeye alinan rapor sayisi
23 iken projenin besinci yili olan 2021'de degerlendirmeye alinan
rapor sayisi 40*a yukseldi. 2021 yiliiginde SKD Turkiye'ye yeni
Uye olan sirketlerin raporlarinin ilk kez incelenmesi ve mevcut
bazi Gyelerimizin ilk kez rapor yayimlamasi degerlendirilen rapor
sayisinda artisa neden oldu. Ancak yeni Uyelerimizin de projeye
dahil olmasi ve ilk kez geri bildirim almasi ortalama puanlardaki
artisi sinirlandirdr.

* 2020'de Uyelerimizin alti tanesi entegre faaliyet raporu
yayimliyorken, 2021'de bu sayl dokuza yUkseldi. Sirketler,
kurumsal raporlamaya daha buttnsel bakarak uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflediginden, strdurulebilirlik raporu yerine
finansal ve finansal olmayan verilerin bir arada yer aldigi raporlari
tercih etmeye basliyorlar.

* 2017 yiinda degerlendirilen 23 raporun genel ortalama puani
%53'ken, 2021 yilinda degderlendirilen 40* raporun genel
ortalama puani %65 oldu.

* 2017-2021 puan artiglarinin karsilastirmali egilimlerini
hesaplarken bes yil ardisik geri bildirim alan 12 rapor Uzerinden
degerlendirme yapildi. Raporlarin “Genel” puani 2017'de
%55'ken 2021'de %76'ya yiikseldi. 2017'de %50 olan “llkeler”
puani 2021'de %70'e, %55 olan “igerik” puani %75'e ve %59 olan

Sekil 16: Sektorel dagilim
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Ekler

“Deneyim” puani %85'e yukseldi. Bu artis, Reporting Matters
projesinin Turkiye'deki sirketlerin strdurulebilirlik bilgilerini
sunarken buttnsel ve stratejik bir bakis agisi kazanmalarina ve
raporlama ekosisteminin gelisimine katki sagladigini gésteriyor.

2017 yilindan beri en az iki geri bildirim alan Gyelerimizin (32

Gye) %94'G genel puanini artirirken bes yil dizenli geri bildirim
alan raporlarin (12 Gye) genel puanlarindaki ortalama artis

%40 oldu. Bu da bes yil Ust Uste degerlendirme alan raporlarin
gelisimlerinin daha az dederlendirme alan raporlara kiyasla daha
yUksek oldugunu gosteriyor.

Hem 2020 hem de 2021 yilinda degerlendirme alan 25 Gyemizin
raporunun genel ortalama puaninda (2020: %69, 2021: %73)
artis meydana geldi.

2020 yilinda raporuna ilk kez degerlendirme alan Uyelerin %60',
aldiklari geribildirimleri raporlarina yansitarak genel puanlarinda
artis gosterdi.

Hangi sektorden sirketler raporlama yapiyor?

* Degerlendirilen raporlarin sektérel dagilimlarina baktigimizda,

gegenyil oldugu gibi holdinglerin ilk sirada oldugu, ardindan
yiyecek ve icecek sektdrinin finans sektdrini takip ettigi
goruldyor. Buyil farkli sektorlerden Uyelerimizin rapor
yayimlamasiyla atik ydnetimi sektdrt de projeye dahil oldu.
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Sirketler kag yildir raporlama yapiyor?

» 2020'de raporlari degerlendirilen Uyelerimizin %50'si alti
yil ve daha uzun bir stredir rapor yayimliyorken, 2021'de
bu oran %45'e dustu. Bu dususun nedeni, bu yililk kez
degerlendirme alan bir¢ok Uyenin ilk kez veya kisa stredir rapor
yayimliyor olmasidir.

* 2020'de Uyelerimizin %9'u ilk kez rapor yayimliyorken, 2021'de ilk
kez rapor yayimlayan Uyelerin orani %17,5 oldu.

Sekil 17: Sirketlerin raporlama yaptigi yillar
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*2021 yiinda bes yil Gst Gste raporlarina geri bildirim alan 12, araliklarla raporlarina geri
bildirimalan 19 ve ilk defa geri bildirim alan dokuz rapor degerlendirmeye alindi.
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Genel bulgular

ilkeler:

Dis trend analizleri 5nemini koruyor ve bagimsiz dis denetim oranlari

giderek artiyor

* 2020-2021 karsilastirmali egiliminde raporlari
degerlendirmeye alinan Uyelerimizin*

%50'si “Genel” puaniniiyilestirirken, %42'si
"IIkeler”, %50'si “icerik” ve %38'i "Deneyim"
puaniniiyilestirdi.

* "llkeler" basligindaki alt kriterlere bakildiginda
ise, gecen yil oldugu gibi bu yil da "Ozet
anlatim” ve "Paydas etkilesimi” alt kriterlerinde
sirketler dahaiyi performans sergilerken en
yUksek performansin sergilendigi alt kriter ise
"Trendler/dis faktorler” oldu.

* "Trendler/dis faktorler” alt kriterindeki bu 6Gnemli
puan artisinin (2020: %55; 2021: %86) nedeni;
son yillardaki benzeri gérilmemis kiresel
riskler artmaya devam ederken ve dinya
ekolojik ve sosyal olarak kritik esik noktalarina
yaklagirken, sirketlerin bu durumun kendi
Uzerlerinde yarattigi etkileri gbzden gegirip
ESG konularina daha fazla Gnem vererek
raporlarindaicinde bulunduklariyilin trendlerini
ve dis faktorlerini detayli olarak ele almalari
ile aciklanabilir.

« "Ozetanlatim” alt kriterinde bir dncekiyila
gore 6nemlibir artis (2020: %36; 2021:
%59) meydana geldi. Bu dnemli gelismenin
sebebi, sirketlerin ge¢gmis yillara gére
raporlarini éncelikli konulari etrafinda daha
fazla kurgulama egilimleri olarak gosterilebilir.
Bunun yaninda Uyelerimiz bu yil videolu ve
indirilebilir formatta hazirlanan rapor 6zetlerini
sunarak bu kriterin iyilesmesine katki sagladi.

* Buyilenyutksek gelisme orani gosteren (2020:
%27;2021: %59) diger bir alt kriter olan “Paydas
etkilesimi” alt kriterinde, degerlendirdigimiz
raporlarin blyUk cogunlugunda kilit/oncelikli
paydas gruplarinin net olarak tanimlandigini
ve her bir paydasla gergeklestirilen
diyaloglarin kanallari ve sikliklarinin ifade
edildigini géruyoruz.

» SurdUrulebilirlik raporlamasinin temelini
olusturan 6nceliklendirme analizinin
degerlendirildigi “Onemlilik” kriterini gelistiren
Uye orani (2020: %36; 2021: %50) bu yil
artis gosterdi. Bu yil inceledigimiz raporlarin
bUyUk oranda 6nceliklendirme analizinin
¢iktilan etrafinda kurgulanmis olmasi ve
onceliklendirme surecinin raporlarda
asamalariyla yer almasi bu kriterin gelismesine
katki sagladl.

* Dis guvence puaniniiyilestiren Uye sayisinda
bu yil dnemlibir artis (2020: %9 ;2021: %27)
yasandi. Degerlendirdigimiz raporlarin
neredeyse yarisi (%45), raporlarinda yer alan
onceliklikonulariyla ilgili olan performans
gostergelerinin birkacina veya yarisindan
fazlasina bagimsiz dis denetim aldl.

Raporda éncelikli konularla ilgili belirlenen
KPl'lara bagimsiz dis glivence alinmasi “Genel”
puan bazinda puan artisi sagladi.

*2020-2021 yillari karsilastirmali egilimi 2020 ve 2021'de dederlendirme alan 25 rapor baz alinarak hesaplandi.

Gelisime acik alanlar

« "Onemlilik" kriterinde &nceki yillarda oldugu
gibi 6nceliklendirme matrisinde yer alan konu
sayisi cogunlukla 12'den fazlaydi. Bu durum o
sirketlerin 6ncelikli konularini rapor boyunca
detayli olarak islemesini sinirlayarak raporun
akisini ve anlatimini etkiliyor. Oncelikli konularin
sayisinin 12 ile sinirlandiriimasi bu durumun
onlne gecmekigin faydali olur.

+ Onceliklendirme analizi siirecinde Uist
yonetimin rolU, éncelikli konularin belirlenmesi
surecinde dis uzmanla ¢alisiimasi, dis ve o
endustriyel trendler, kiresel baglamdaki
gelismeler ve sektore dzel standartlarin
dikkate alinmasi igin tavsiye edilir.

» Farklicografyalarda ve is kollarinda faaliyet
gOsteren sirketlerin, her bir cografya ve
is koluicin ayr bir 6nceliklendirme analizi
yapmasi énerilir. Bu durum 6zellikle paydas
onceliklerinin farklilasmasi ve dis faktérlerin
degiskenlik gostermesinden dolayr dnemlidir.

» Raporlardaki 6ncelikli konularin sirketlerin
risk ydnetimi ve paydas beklentileriyle .
uyumlastiriimasi her ne kadar gegmis
yillara gore oldukga gelisim gésteren bir
alan olsa da hala gelisime acik bir konu
olarak karsimiza ¢ikiyor. SKD Turkiye olarak
TurkcelestirdigimizCOSO Kurumsal Risk
Yénetimi Envanteri dokimanimizda bu konu
detayli olarak inceleniyor.

* "BUtUnluk” puanintiyilestiren Gye oraninda
(2020: %45; 2021: %50) bir miktar artis
gorulmesine ragmen, raporlarin yarisi hala
deger zincirlerini, operasyon dncesive sonrasi
sureclerini ve dncelikli konularinin deger

zincirinin farkliasamalarindaki dogrudan ve
dolayli etkilerini tanimlamakta zorlaniyor.

“Paydas etkilesimi” alt kriterindeki puanini
yukselten Uye orani oldukga ylksek olmasina
ragmen sirketlerinic ve dis paydaslarinin
birebir géruslerine, sirketten beklentilerine

ve sirketin bu beklentileri hangi dncelikli konu
altinda ele alarak yanitladigina raporda yer
vermesi gerekliligi gelisime acik bir alan olarak
karsimiza ¢ikiyor.

2020 yilina gore en az gelisim gosteren
kriterlerden biri de “Denge" kriteri (2020:
%18; 2021: %36). Sirketlerin raporlama
doéneminde karsilastigi zorluklari raporlarinda
seffaflikla paylasmasini, paydaslarindan
gelen geribildirimlere alinti seklinde yer
vermesini, raporlama déneminde gerceklesen
ve kamuoyunda endise yaratan konulari
tartismasini ve dusuk performanslari

ile ulagilamayan hedeflerini anlatiyla
desteklemesini tavsiye ederiz.

“Dis glivence” alt kriteri, 2017 yilindan beri yillik
bazda puan artisi goérulen ve 2021 yilinda da
onemli gelisim gésteren bir alt kriter olmasina
ragmen "ilkeler” bagliginda bulunan yedi alt
kriter arasinda gelisime en ¢cok acik alan olarak
karsimiza ¢ikiyor. WBCSD'nin degerlendirdigi
raporlarin %85'i ¢cesitli gostergelerine farkli
seviyelerde bagimsiz dig glivence saglarken,
Reporting Matters Turkiye projesi kapsaminda
degerlendirilen raporlarin %45'inin dis
glvence almasi bu durumun gelisime acgik
oldugunu gosteriyor.


http://www.skdturkiye.org/files/yayin/coso-wbcsd-esg_erm-kilavuzu_final.pdf
http://www.skdturkiye.org/files/yayin/coso-wbcsd-esg_erm-kilavuzu_final.pdf

Genel bulgular

icerik:

Oncelikli konularla alakali somut adimlar atiliyor

* 2020-2021 karsilastirmali egiliminde
raporlarin %50'si “icerik” puanini iyilestirdi.
"icerik” basligindaki alt kriterlere bakildiginda,
en ylksek Uye iyilesme orani “Stratejik is
birlikleri" oldu. Bunu "Somut faaliyetler” ve
"Sarddrdlebilirlik yonetisimi” takip etti.

* Birdncekiyila gore 6nemlibir artis yasanan
"Stratejik is birlikleri” (2020: %32; 2021: %55)
alt kriterindeki bu gelisme sirketlerin, dncelikli
konulariyla érttsen, farkl paydas gruplariyla
gerceklestirilen ve amaclari, sonuglari ve
sirketin rolintn net olarak tanimlandigi

is birliklerine daha fazla 6nem vermeye
basladigini gdsteriyor.

* 2021'de énemliilerleme kaydedilen bir diger
alt kriter ise "Surdurulebilirlik yonetisimi”
(2020: %36; 2021: %50) oldu. Bu alt
kriterdeki iyilesmenin nedeni, strdudrulebilirlik
konularinin sirketin tim birimlerinde
sahiplenilmesi, surdurdlebilirligin batancul
bir yaklasimla ele alinmasi, surdurulebilirlik
yonetisim yapisinin net olarak tanimlanmasi
ve etkin yonetim mekanizmasinin Ust

duzey yoneticilerin sahiplenecegi sekilde
olusturulmaya basglanmasidir.

20271'de Uyelerin puaniniiyilestirdigi diger bir

alt kriter olan "Somut faaliyetler” (2020: %45,5;

2021: %50)'deki artisin nedeniise raporlarda
surdurulebilirlik stratejisini destekleyen,
oncelikli konularla alakali, sirketinamacinin
ve rolunun belirli oldugu ¢ikti odakli vaka
calismalarina yer verilmesidir.

* 2019 karsllastirmali egiliminde raporlarin

"icerik” basligindaki en fazla gelisimin
"Uygulama ve kontroller” (%76,5),
"Sardurdlebilirlik yonetisimi” (%70,6) ve
"Somut faaliyetler” (%70,6) alt kriterlerinde
oldugunu goérlyoruz.

2019 yilina gore “icerik” basliginda iyilestirme
gOsteren diger bir alt kriter "Hedefler ve
taahhutler” (%65) oldu. Bunun nedeni
sirketlerin surdurulebilirlik dGnceliklerini
eylemlere dondstlrme ve kiresel dlgekteki
gelismelere adapte olmak amaciyla
oncelikli konular gergevesinde taahhUtler
vererek hedeflerini belirlemeye ve bu
hedeflerdekiilerlemelerine raporlarinda yer
vermeye baglamalaridir.

2020'ye gore gelisim gosteren alt kriterlerden
biri de %45'lik bir iyilesmeyle “Strateji” oldu
(2020: %23). Sirketler, surdurdlebilirlige iliskin
stratejik yaklasimlarini uzun vadeli hedefleriyle
destekliyor ve bu stratejiye ulasmak amaciyla
yol haritalari gelistirmeleri konusunda

aldiklari geri bildirimleri raporlarina basaril bir
sekilde yansitiyorlar.

Gelisime acik alanlar

» "Surdurdlebilirlik ydnetisimi” alt kriterinde

gorulen gelismeye ragmen; sirketlerin
surdurdlebilirlik stratejilerini, hedeflerini

ve aksiyon planlarini uygulamak icin
surdurulebilirlik yonetisimini, kurumsal
yonetisim yapilarinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmeleri 6nemlidir. Bununla birlikte
finansal olmayan konularin, tst yénetimin
performans Ucretlendirmesiyle
iliskilendirilmesi ve raporda bu konuya yer
verilmesi tavsiye edilir.

"Strateji” alt kriterinde dnemli bir artis gorilse
de raporlarda surdurulebilirlik stratejisinde
ilerlemenin finansal basariyla baglantisinin
eksikligi bu alt kriterle ilgilien Gnemli gelisime
aclk yon olarak gosterilebilir.

2020'ye gore en dusuk iyilesme orani

%36 ile "Performans” alt kriterinde oldu.
Sirketlerin tum éncelikli konularrile ilgili kilit
performans gostergeleri belirlemesi, bu
performanslardaki gucli veya gelisime agik
yonlerianlatiyla desteklemesi ve tasarim
elementleri kullanarak G¢ yillik egilimlere
raporda yer vermesi dnemlidir.

2020 yilina goére yine %36 ile “Uygulama
ve kontroller” en az gelisim gosteren alt
kriterlerden oldu. Sirketlerin éncelikli
konularinizlenmesine iliskin kontrol
sUreclerini sadece operasyonlariile
sinirli tutmasi bu alt kriterin iyilesmesini
sinirlandirtyor. Bu kriterde gelisme
saglanabilmesiicin sirketlerin operasyon
Oncesi (tedarikgivb.) ve sonrasi (musteri
vb.) stireclerinde de éncelikli konularini

yonetmesi ve izlemesiicin sistemler
gelistirmesi tavsiye edilir. Bunun yaninda
surdurulebilirlikle ilgili verilerin toplanma
sureglerine raporda yer verilmesive bu
verilerini¢ denetimleri de dahil edilerek
rapora yansitiimasi faydali olur.

"Hedefler ve taahhitler" alt kriterinde

gbze carpan en 6nemli gelisime agik alan
sirketlerin raporlarina deger zincirinin
operasyon Oncesive sonrasiasamalarini da
dahil etmeleri ve iklim degisikligiyle mtcadele
konusunda bilime dayali hedefler (SBT)
belirlemeleri konusundaki eksikliktir.



Genel bulgular

Deneyim:

Siirdiriilebilirlikle alakal bilgiler yaratici temalar yoluyla sunuluyor

* 2020-2021 karsilastirmali egiliminde raporlarin
%38'inin "Deneyim” puaniniiyilestirdigi
gorultyor. "Deneyim” baslhigindaki alt

kriterlere bakildiginda, en yuksek puan artisi
“Hikayelestirme ve mesajlar” alt kriterinde oldu.
Bunu “Etkileyici tasarim” ve “Rapor i¢i dolagim
ve akig" takip etti.

"Hikayelestirme ve mesajlar” alt kriterindeki
bu artisin (2020: %64; 2021: %86) sebebi
sirketlerin dncelikli konulariyla uyumlu, rapor
boyunca tutarli sekilde tekrar eden ve sirkete
Ozel bir anlati gelistirmeleridir.

"Etkileyici tasarm” alt kriteri de gegtigimiz
yila gore (2020: %45; 2021: %77) dbnemli
iyilesme gorulen alt kriterlerden biri oldu.
Raporlarin marka degerini yansitan, yaratici
konseptin kullanildigi ve gesitli tasarim
6geleriyle okuyucu deneyimini zenginlestiren
bir tasarimla hazirlanmasi bu alt kriterin
guclenmesini sagladi.

Gelisim gdsteren diger bir alt kriter olan
"Rapor ici dolasim ve akis" (2020: %50; 2021:
%63,5) alt kriterindeki bu iyilesme, sirketlerin
raporlarini 6ncelikli konular etrafinda daha
fazla kurgulama ve rapor iginde gezinme kolay
saglayarak dis baglantilarla zenginlestirme
egilimleri sayesinde gerceklesti.

2019-2021 kargllastirmali egilimlerinde ise
"Hikayelestirme ve mesajlar” kriteri %33,
“Erisilebilirlik” ve "Rapor ici dolagim ve akis"
kriterleri %27 oraninda iyilesirken en az
gelisim %13'lUk bir oranla "Etkileyici tasarim”
kriterinde gerceklesti.

* 2021'de degerlendirilen raporlardan sadece

PDF formatinda sunulanlar tim raporlarin
%92,5'ini olustururken, bagimsiz internet

sitesi olan raporlarise tim raporlarin

%7,5'ini olusturuyor.

Rapor haricinde surdurulebilirlik bilgilerine
cevrimici yer veren Uyelerin orani %87,5'tir.
2020 yilinda %47 olan bu oranin bu yil gelisim
gostermesi, sirketlerin surdurulebilirlikle alakali
bilgilerini okuyucularina artik daha ulasilabilir
sekilde sundugu anlamina geliyor. WBCSD'nin
inceledigiraporda ise Uyelerin %65'i cevrimdigi
icerigin yani sira tamamlayici gevrimici

icerik Uretiyor.

Gelisime acik alanlar

* 2020 yilina gore “Deneyim" basliginda
en az gelisim gosteren alt kriter
"Erisilebilirlik” (2020: %27; 2021: %45) oldu.
Sirketlerin internet sitelerinden rapora iki
U¢ adimla ulasiimasi, internet sitesinde
"Surdurdlebilirlik” sekmesine yer veriimesi,
PDF rapor haricinde rapora ait bagimsiz bir
mikro site olusturulmasi, rapora ait haber
bulteni veya blog ve konuya 6zel yayinlar vb.
saglanmasi onerilir. Bununla birlikte raporda
yer alanicerik endekslerine rapor ici capraz
baglantilar veriimesi bu kriterin gelisimi
acisindan faydali olur.

* "Hikayelestirme ve mesajlar” alt kriterien
yuksek gelisimi gostermesine ragmen bu
yil da halaiyilestiriimesi gereken noktalar
bulunuyor. Ozellikle ilk kez degerlendirme
alan veya ilk kez yayimlanan raporlarda;
ilham verici, kapsayici, sirkete 6zel ve ilgi
cekici bir tonla, paydas gruplari hedeflenerek
hazirlanmis bir temanin eksikligi gelisime acik
bir nokta olarak géze ¢arpiyor.

* "Raporici dolasim ve akis" alt kriterinde; uzun
yillar degerlendirme alan sirketlerin PDF
formatinda hazirlanan raporlarinda etkilesimli
gezinme gubuklarinin kullaniimadigini
goriyoruz. Okuyucunun ihtiyag duydugu
bilgilere kolayca ulasabilmesi ve okuyucu
deneyiminin iyilestiriimesi amaciyla
farkli bolUimler arasinda gezinme
kolayligi saglayacak ¢esitli aracglar
kullanilmasi dnemlidir.

» "Etkileyicitasarim” alt kriterinde sirketin
faaliyet alani/alanlariyla uyumlu, kurumsal

kimligini yansitan ve surdurdlebilirlik
stratejisiyle uyumlu bir hikaye bulunduran
yaratici konseptte bir tasariminin olmasi bu
alt kriterin gelisimine katki saglar.
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2019-2021 alt kriterler bazinda puanlarin karsilagtirmali egilimleri

Biitunlik Onemlilik Paydas etkilegimi Trendler/dis faktorler Dis glivence Denge Ozetanlatim
2019 %63 %64 %62 %63 %13 %52 %69
2020 %70 %64 %59 %66 %13 %52 %68
2021 %71 %64 %71 %69 %20 %54 %76

icerik

Sirdirilebilirlik

yOnetisimi Strateji Uygulama ve kontroller Hedefler ve taahhiitler Performans Stratejik is birlikleri Somut faaliyetler
2019 %56 %65 %68 %51 %66 %66 %69
2020 %56 %63 %73 %53 %65 %69 %70
2021 %62 %66 %69 %56 %63 %68 %71

Erigebilirlik Hikayelestirme ve mesajlar Rapor ici dolagim ve akis Etkileyici tasarim
2019 %78 %70 %63 %71
2020 %70 %73 %72 %77
2021 %92 %91 %90 %96
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Uyelerden Reporting Matters Tiirkiye 2021 proje dénemi degerlendirmesi

Reporting Matters Turkiye 2021 projesi kapsaminda raporlarini
degerlendirdigimiz ve geri bildirim verdigimiz SKD Turkiye Uyelerinin
projeye iliskin goruslerini, intiyaclarini ve beklentilerini bizimle
paylasabilmeleriadina bir degerlendirme anketi hazirladik ve bu yil
degerlendirme alan 40 tyemizden yanitlamalarini rica ettik.

Anketimizi yanitlayan 31 sirketin tamami, sirkete ¢zel
degerlendirmelerimizin yer aldidi geri bildirim dokimanini ve
gerceklestirdigimiz geri bildirim toplantilarini yararl buldugunu
belirtiyor. 2018 yilindan itibaren Gyelerimizin gérislerini anket
araciligiyla aliyoruz ve her yil projemizden memnun olan Uye sayimiz
onemliartiglar gésteriyor. Yine anketimize yanit veren Uyelerimizin
tamami aldiklari geri bildirimden memnun olduklarini ve bir sonraki
raporlama déneminde rapor hazirlik streclerine katki saglayacagini
dustnduklerini belirtiyor. Ankete yanit veren Uyelerimizin %81'i daha
once geri bildirim aldiklarini ifade ediyor. Sonug olarak daha 6nce
geri bildirim alan Uyelerimizin bir sonraki raporlama déneminde de
projeye katilma konusunda istekli oldugunu sdyleyebiliriz.

Anket sonuglarina gore tyelerimizin kendilerini gelisime ag¢ik olarak
gordagu en énemliiki alt kriter "Dig glivence” ve "Hedefler ve
taahhutler” olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu alt kriterleri “Hikayelestirme
ve mesajlar” alt kriteri takip ediyor. "Ozet anlatim” ve "Denge” alt
kriterleriise Uyelerimizin bu yil da uygulamakta zorlandiklarin
belirttikleri diger alanlar olarak karsimiza ¢ikiyor. Anketimize yanit
veren (yelerimiz kendilerini “Uygulama ve kontroller”, "Onemlilik” ve
“Rapor igi dolasim ve akis” kriterlerinde yeterli goruyorlar.

Uyelerimize Reporting Matters Tirkiye projesi kapsaminda

hangi konularda kapasite artirici egitime ihtiyaglari oldugunu
dusUnduklerini sordugumuzda "Hedefler ve taahhtler”, anketimize
yanit veren Uyelerimizin en zorlandigi konu olarak karsimiza ¢ikiyor.
“Paydas etkilesimi” bir diger egitim ihtiyaci olan alt kriter olurken,
"Surdurdlebilirlik yonetisimi” ve "Strateji” alt kriterleri de Gyelerimizin
kapasitelerini artirmak istedikleri alt kriterler olarak karsimiza ¢ikiyor.

Reporting Matters Turkiye 2021 raporunda, Uyelerimizin
goruslerine dncekiyillarda oldugu gibi bu yil da seffaf bir bigimde
yer vermek istedik. Ankette yer alan “Geri bildirimin raporlama
suregleriniz Uzerindeki olumlu/olumsuz etkilerini agiklayabilir
misiniz?" sorusuna Uyelerimizden gelen yanitlarin bazilar sdyleydi:

"Surddrdlebilirlik raporlamasi baglaminda bu detayda bir dis
degerlendirme almanin kesinlikle faydali oldugunu ddstntyoruz.
Sadece kendi degerlendirmemiz dedil; aslinda yerelde ve globalde
iyi 6rnekleri gérebilmek, kendimize érnek alabilecedimiz sirketlerin
One ¢ikan uygulamalarini inceleyebilmek de kiymetli ve yol gésterici
diye dusunuyoruz.”

“Uctincd taraf bir platformun raporu isletme korligi olmadan
incelemesi ve belirli bir metodoloji cercevesinde geri bildirim
sunmasi bizler icin oldukga kiymetliydi. Cok tesekkur ederiz.”

“Yeniden bakmak, gelisim Ustunde ¢ok etkilibence, dis goz, tecribe,

deneyim bdtund de..”

“Her yil daha da iyisini yapmak Uizere yola ¢iktigimiz bu yolculukta
her geri bildirim ¢ok kiymetli ve iyilestirme yapmak icin gelisim
firsati saglyor.”

"Aldigimiz geri bildirimler sayesinde bir sonraki raporlama sdrecinde
odaklanmamiz gereken konulari daha rahat gérebiliyoruz.”

"Rapor i¢i dolasimda, daha fazla okuyucu dostu uygulamalar
gelistirmemiz i¢in oldukca guzel éneriler sundular.”

Proje metodolojisinin ve genel anlamda raporlamanin en temel
kriterlerinden biri hi¢ siphesiz "“Denge”. Ankete yanit veren
Gyelerimizin blyuk bir cogunlugunun Reporting Matters Turkiye
proje surecine iliskin bizlere olumlu geri bildirimlerde bulunmasina
ragmen, az sayida da olsa gelisime acik yonlerimizle ilgiliyorum
aliyoruz. Proje ekibi olarak gelisime ac¢ik alanlarimizi sordugumuz
Uyelerimizden aldigimiz yanitlarin bir bdlIimadni dengeli bir anlatimla
raporumuzda paylasmak istedik:

"Holdingler 6zelinde bazi kriterleri karsilama noktasinda
Holding'e 6zellestirilmis yaklagimlarin olugturulmasina ihtiyag
oldugunu ddsindyoruz.”

“Geri bildirimi aldigimiz tarih raporlama sdrecimize ¢ok yakin oldugu
icin, yeni raporumuza katkilari yansitamadik. Yil bitmeden alacagimiz
geri bildirimler bizim i¢in ¢ok daha faydali olacaktir.”

“Tum ekibe ¢ok tesekkdr ederiz. Bizler icin ufuk agici bir calisma
oluyor. Gelisim alanlarimizi gérerek kendimizi gelistirecek noktalarin
lizerinde dikkatle duruyoruz.”

“Geri bildirim oldukga kiymetliydi. Raporumuzun ¢iktigi tarinten
belli bir zaman dnce bu geri bildirimi aldigimizda yansimalari daha
rahat gerceklestirebiliriz.”

Proje surecinde degerlendirmelerin tam, adil, tutarli ve nesnel
oldugunu garanti altina almak Uzere, proje kapsaminda
degerlendirilen her rapor konusunda deneyimli en az iki analist
tarafindan incelenerek kalite glivence surecine tabi tutuluyor.
Uyelerimiz gectigimiz yilin aksine bu yil bu konuda herhangi bir
olumsuz geri bildirimde bulunmadi. Bu da proje strecinde yapilan
iyilestirmelerin Uyelerimiz tarafindan fark edildigini gosteriyor.

Ankete yanit veren Uyelerimizin ¢cogu, geri bildirim verilen tarihlerin
raporlarinin hazirlanma sdrecine katkisi olmasina ragmen,

geri bildirim zamaninin kendi raporlarini yayimlama sureciyle
ortusmemesinden 6turu ilgili yila katki saglayamadigini belirtiyor.

Yine WBCSD tarafindan giincellenen/degisen alt kriterlerin
puanlarin diststne sebep olmasi Uyelerimizin degerlendiriimesini
istedigi diger bir nokta olarak karsimiza ¢ikiyor.

SKD Turkiye olarak, Uyelerimizden aldigimiz bu geri bildirimleri
Reporting Matters Turkiye 2022 proje dénemiigin gindemimize
getirmeye ve ihtiyaglarina yénelik adimlar atmaya karar verdik.
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Ozel dosya: Kiiresel raporlama ekosisteminde biiyiik doniisiim

COP26'da gelen Uluslararasi Surdiirtlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB)'nun kurulus duyurusu
suphesiz sirketleri bekleyen biyuk doniigim
siurecini tetikleyen 6nemli gelismelerin basinda
geliyor.”

Prof.Dr.
Giiler Aras

Avrupa Birligi'nin "Yesil Mutabakat” Eylem Planiile 2050 yilina
kadar kendisine koydugu karbon-nétr kita olma hedefi ve bu
hedef ¢cercevesinde agikladidi “Fit for 55" paketi basta olmak
Uzere son iki U¢ yilda dinya genelinde strdurulebilirlik alaninda

ve kurumsal raporlama ekosisteminde yasanan gelismeler tim
sirketlerin ne kadar dnemli bir degisim ve donisum sureciile karsi
karslya oldugunu ve olacagdini acikga gosteriyor. COP26'da gelen
Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB)'nun kurulus
duyurusu da sUphesiz sirketleri bekleyen blyidk déntstm surecini
tetikleyen 6nemli gelismelerin basinda geliyor.

Kiiresel raporlama ekosisteminde biiyiik adim: ISSB

26. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (yaygin olarak
kullanilan adiyla COP26), kiresel Isinma ve sera gazi salim oranlarini
azaltmak amaciyla 197 tlkenin katiimiyla 1-12 Kasim 2021 tarihleri
arasinda Glasgow'da gergeklesmis ve konferansin en heyecan
verici gelismelerinden biri Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar Kurulu (IFRS) Vakfi'ndan gelmisti. IFRS tarafindan,
zirvenin muhtemelen en énemli girisimi olarak da degerlendirilen
ISSB'nin kurulus duyurusu, konferansin ses getiren en 6nemli
haberleri arasinda yer aldi. StrdurUlebilirlik raporlamasini finansal
raporlamaiile ayni temele oturtmayi ve bu dogrultuda kuresel
surdurdlebilirlik agiklama standartlarini gelistirmeyi amaglayan
ISSB'nin yatinmcilara karsilastirilabilir ve tutarli raporlama saglama
konusunda dnemli bir potansiyel sunmasi bekleniyor.

A KD 9

Doniistimiin arkasindaki giiclii is birligi

IFRS Vakfi ¢atisi altinda, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(IASB)ile is birligi icinde calisacak olan ISSB, gelistirecedi kuresel
raporlama formatinda, yeni bir gergeve yaratmak yerine mevcut
cerceve, standart ve tavsiyeleri temel alacagini agiklarken; énde
gelen surdurdlebilirlik standart ve gergeve saglayici kuruluglar
olan Deger Raporlama Vakfi (VRF), iklim Beyanlari Standartlari
Kurulu (CDSBY), iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev Giici
(TCFD) ve DUnya Ekonomik Forumu (WEF), IFRS Vakfi'na destek
olmayi, finansal raporlama ve surdurulebilirlik agiklamalari arasinda
baglantiyi olusturmak Uzere ISSB altinda birlikte calismayi taahht
ettiler. Bu duyuruyu takiben; IFRS Vakfi ve CDSB, 1 Subat 2022
tarihiile IFRS Vakfi bunyesinde konsolide edildi. Deger Raporlama
Vakfrninise Haziran ayina kadar IFRS Vakfi'nda, Uluslararasi
Slrdurlebilirlik Standartlart Kurulu'na personel ve kaynak
saglamak Uzere konsolide edilecegdi bilgisi paylasildi.

Aynizamanda, IFRS Vakfi ve Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) de

24 Mart 2022 tarihinde Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlari
Kurulu'nun (ISSB) ve Kuresel Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu'nun
(GSSB) galisma programlarini ve standart belirleme faaliyetlerini
birlikte koordine edecedi bir is birligi anlagsmasi yaptiklari haberini
paylastilar. Bu 6nemliis birligi ile, sermaye piyasalarinin ihtiyaglarini
karsilayan yatinmci odakli temel strdurulebilirlik bilgilerinin daha
genis bir paydas yelpazesinin ihtiyaglarina hizmet etmesi, paylasilan
bilgilerin uyumlulugunun ve birbirleriile baglantilarinin saglanmasi
hedefleniyor. iki kurum, mimkun oldugunca, sirketler igin raporlama
yUkUnu azaltmaya yardimci olma ve surdurulebilirlik raporlama
ortamini uluslararasi duzeyde daha uyumlu hale getirme konusunda
kamu yararina bir olusum sergileyecekleri agikladilar.

“Entegre raporlama” énerilen yeni diizenin
temelini olugturuyor

IFRS Vakfi catisi altinda faaliyet gosteren ve dinya gapinda cogu
Ulkede benimsenen finansal raporlama standartlarini belirlemekten
sorumlu olan IASB tarafindan yayimlanan yorumlarin da altini
cizdigi gibi, iklim ve diger ESG konularinin finansal tablolar i¢in
onemli olma potansiyeli dogrultusunda, finansal raporlamayla
uyumlu ve baglantili olan sdrdurdlebilirlik agiklamalariigin tutarli

Reporting Matters Tiirkiye 2021 | 32



Genel bulgular

bir cerceve olmasi oldukga kritik. Bu noktada, ISSB ¢atisi altinda
olusturulan gug birliginin de isaret ettigi “entegre raporlama” bu
cercgeve ihtiyacini karsilama noktasinda guclt bir temel sunuyor.
Bu gergevede, IASB ve ISSB; "IFRS Muhasebe Standartlar”ile yeni
“IFRS Surdurulebilirlik Agiklama Standartlar” arasindaki baglanti
igin guclU bir temel olusturan Entegre Raporlama Cergevesinden
yararlanmaya yonelik en iyi yaklasimi belirlemek Uzere titiz bir
yasal sureg takip edeceklerini ve bu ¢erceveninilkelerinin ve
kavramlarinin kiiresel kurumsal raporlama dizenine rehberlik
etmesini saglayacaklarini acikladilar. IFRS Vakfi, 25 Mayis 2022
tarihinde yapmis oldugu duyuruile, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Surdurdlebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) baskanlarinin, iki kurulun standart
belirleme galismalarinda "Entegre Raporlama Cercevesi'ni
temel alacaklarini ve yeni standartlarin “ER" ¢ergevesine dahil
edilecegdini duyurdu.

Yeni taslak standartlarin ilk ikisi yayinlandi

Kurulusunu takiben calismalarina da hizla baslayan ISSB, sermaye
piyasalariigin surdurulebilirlik agiklamalarina iliskin kapsamii bir
kuresel temel olusturmak Uzere "surdurulebilirlikle ilgili agiklama
gerekKlilikleri” ve “iklimle ilgili agiklama gereksinimleri” i¢in

hazirlanan iki taslak standartini 31 Mart 2022 tarihinde kamuoyu

ile paylasarak, bu iki dokimana gorus sdrecini baglattigini

duyurdu. Taslak standartlarininilki IFRS S1; “Surdurtlebilirlik ile

ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasi icin Genel Gereklilikler” iken,
Taslak standartlarin ikincisi olan IFRS S2; “iklimle ilgili Agiklamalar ve
Gereklilikler" olarak adlandirildi.

Yeni standartlar, “Cifte 6nemlilik - double materiality”
yaklagimini temel aliyor

Taslaklarda dncelikle dikkat geken konu olarak finansal verilerle
birlikte finansal olmayan verilerin, iklim ve strdurulebilirligin
diger alanlariile ilgili agiklamalarda yer aldigini goriyoruz.
Kurumsal yonetimi, isletme stratejisini ve strdurdlebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlari odagina alan ve buna yonelik olarak da élgutler
ve hedefler gergevesinde bir raporlama dizeni olusturmayi
hedefleyen bu taslaklar, kurumlarin deger yaratma sureglerinde
ilgili verilerin ne sekilde raporlanacagina rehberlik ediyor.

Kurumlarin yarattiklarn degerin hem kendilerine hem de kurum
disina etkisinin raporlanmasina atifta bulunan taslaklarda,
gundmuzde kurumlarin yakin zamanda odagina girmeyi basarmis
“cifte dGnemlilik” yani “"double materiality” kavraminin 6zellikle 6ne
ciktigini goruyoruz.

Finansallarin 6tesine gegme zamani: Kurumsal deger

“IFRS S1: Sardarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Gereklilikler”, bir sirketin finansal raporlamalarinin
birincil kullanicilari igin yararl olacak surdurulebilirlikle ilgili onemli
risk ve firsatlar hakkinda eksiksiz, tarafsiz ve nitelikli bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmayi amacliyor. isletmeler, sirdtrlebilirlikle
ilgili finansal bilgileri “IFRS Sdrdurtlebilirlik Agiklama Standartlari’na
uygun olarak hazirlarken ve acgiklarken; IFRS S1 Taslak Standardini
temel alacaklar. Risk ve firsatlar hakkinda bilgilerin dogru
anlasilabilmesive agiklanabilmesiicin ise taslakta sirketler

icin "“Onceliklendirme" dl¢itlerine iliskin bilgiler sunuluyor.
isletmelerin degeri kisa, orta veya uzun vadedeki nakit akislarinin
tutarina bagl dusunulse de, bir isletmenin kurumsal degerinin
Olculebilmesiicin gerekli bilgilerin; isletmenin finansal tablolarinda
sunulan finansal bilgiler ve strdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri
"birlikte" icerecek sekilde paylasiimasi bekleniyor.

"IFRS S2: iklimle iigili Agiklamalar ve Gereklilikleri” Taslak Dokimant;
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6lgtimesi ve ifsa edilmesi
icin gereklilikleri ortaya koyuyor. Taslak, bir isletmenin maruz
kalabilecegi iklimle ilgili risklere ve firsatlara iligkin tutarli, gtvenilir
bilgi paylasimini saglamayi amagliyor. Bu bilgiler; isletmenin genel
amacli finansal raporlarina ek olarak bilgi kullanicilarina; kisa, orta ve
uzun vadede isletmenin gelecekteki nakit akislarini ve isletmenin

kurumsal degerini degerlendirmelerinde yardimci olmayi hedefliyor.

Taslak dokUmanin temeliise IFRS Vakfi tarafindan Kasim 2021'de

yayinlanan ve Teknik Hazirlik Calisma Grubu (Technical Readiness
Working Group, TRWG) tarafindan gelistirilen iklimle ilgili agiklama

prototipine dayaniyor.

Tirkiye déniisiime hazir mi?

Kuresel raporlama ekosistemindeki gelismelere paralel olarak
Turkiye'de de aksiyon alma noktasinda 6nemli adimlar atiliyor.
Turkiye'nin sturdurdlebilirlikle ilgili ilk olma niteligini tasiyan Kanun

maddesi gectigimiz gunlerde yayimlandi. 4 Haziran 2022 tarihli ve
31856 sayili “Tirkiye ihracatcilar Meclisiile ihracatci Birliklerinin
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” baghdi altinda Resmi Gazete'de
yayimlanan "Madde 9" ile uluslararasi standartlarla uyumlu olacak
sekilde "Turkiye'nin Strddrdlebilirlik Raporlama Standartlar’nin
gelistiriimesi konusu kanunlasmis olup, eklenen fikraile "Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu', belirledigi
isletmeler ve kuruluslar igcin uygulamada birligi ve strdarulebilirlige
iliskin raporlamalarin uluslararasi alanda gecerliligini saglamak
amaciyla uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde

"Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari’ni belirlemeye ve
yayimlamaya yetkili kilindi.

Sizleri raporlamanin doniisiimiinde s6z sahibi olmaya
davet ediyoruz

ISSB standartlarinin bazi kurum ve kuruluslar igin yerel
duzenleyiciler tarafindan zorunlu hale getirilmesi ve bazi kuruluslar
icinise ilk asamada gonulll olarak benimsenecegi, zamanla zorunlu
hale gelecegi ongorultyor. Gorus ve geri bildirim slrecinde,

paydas yorumlarinin 29 Temmuz 2022'ye kadar iletilmesini

takiben ISSB taslaklarinin nihai ¢iktilarinin agiklanmasi bekleniyor.
Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA), bu stregteki gelismeler
cercevesinde tum degerli Uyelerinin katkilar ve Dernek bunyesinde
olusturulan teknik calisma gruplarinin destegiile, Turkiye adina
taslaklara ortak bir gorus iletmek Gzere ¢alismalarina basladi.

Bu surecte tum paydaslarimizin géruslerini dinleyerek kapsayici bir
calisma yuratmeyi gok dnemsiyor tum paydaslarimizi bu déntsum
surecinin temsilcileri olmaya davet ediyoruz.

Prof. Dr. Giiler Aras

Kurucu Yonetim Kurulu Baskan,
Entegre Raporlama Dernegi
Tarkiye-ERTA

'ng Matters Tiirkiye 2021 | 33



Giris Genel bulgular Metodoloji ve
detayli bulgular

e A KD 9

Metodoloji ve
detayli bulgular

Bu béliimde, her bir gésterge derinlemesine inceleniyor. Oncelikli
kriterlerde veya gozden gecirme siirecinde vurgulanan noktalardaki
degisikliklerle ilgili tanimlar, ana 6neriler ve metodoloji notlari
sunuluyor. Her gosterge i¢in iyi uygulama érnekleri 6ne cikariliyor.
Bunlar, raporlamanin belirli yénlerinde cok basarili olan liyelere dikkat
cekiyor. Farkli sektorlerin dahil edilmesinin yani sira, her bir gésterge
bazinda her yil farkh sirketlerin 6n plana ¢ikariimasi hedefleniyor.

Bu béliimde
Degerlendirme kriterleri 35

Ozel dosya: Degisen Dinya:
ESG, bir rapordan daha fazlasi 45

Ozel dosya: Radley Yeldar, strdurlebilirlik
raporlamasinin gittigi yonu degerlendiriyor 54
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Bir sirketin cevresine etkileri sanildigindan

cok daha fazladir. Bu nedenle sirketin deger
zincirini genis olarak, dogrudan ve dolayl
faaliyetlerini kapsayacak sekilde raporlamak
onemlidir. Butlnsel raporlar, raporun kapsamini
ve sinirlarini tanimlar ve deger zincirindeki
dogrudan ve dolayli 6nemli etkileri ortaya koyar.

Oneriler

* Raporlama kapsamini, faaliyet bolimleri ve alt operasyonlar gibi
organizasyonel sinirlari rapora dahil edin.

« Sirketinizin deger zinciri veya deger yaratma sureclerini tanimlayin.
Bu sureglerin farkliasamalarindaki dogrudan ve dolayli dnemli
etkilerini haritalandirin.

+ Oncelikli konularin etkilerini, dogrudan operasyonlarin 6tesine
gecerek, Uretime ve satisa donuk dolayli faaliyetleri gdz 6nline alarak
tartisin.

Metodoloji Notlari

+ Oncelikli konular icin deger zincirinin sinirlarinin net gizilmesini ve
deger zincirindeki ana unsurlarla ilgili anlatimin glg¢li olmasini
bekliyoruz.

Ekler

iyi uygulamalar

Anadolu Efes

Raporun kapsami, organizasyonel sinirlari ve raporlama dénemi
ile ilgili bilgiler net olarak veriliyor. Deger zinciri tim asamalariyla
resmediliyor ve agiklaniyor. Giftgiler, tedarikgiler, mUsteriler ve
calisanlar gibi paydaslarla ilgili operasyon éncesi ve sonrasi
alinan aksiyonlara deginilerek, deger zincirinde yer alan aktorler
Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkilere yonelik butinctl bir
yaklasim saglaniyor.

Sitas

Sirket, "Kisaca Sutas" bashgi altinda tUretimden satis strecine kadar
yarattigi dogrudan ve dolayli etkilerini, ekonomik performansiyla
destekleyerek paylasiyor. “Ciftlikten Catala Entegre is Modelimiz”
boliminde deger zinciri net olarak tanimlaniyor. Oncelikli konularin
deger zincirinin hangi asamalarinda yer aldigina yer verilirken, deger
zinciri Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkileri gorsellestirilerek
paydasin is sureclerini daha iyi takip etmesi saglaniyor.
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https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu_Efes_2020_Surdurulebilirlik%20Raporu.pdf
https://www.sutas.com.tr/uploads/images/sutas-surdurulebilirlik-raporu-2020.pdf

Giris Genel bulgular Metodoloji ve
detayli bulgular
likeler:
Onemlilik

Onemlilik siireci, sirketin ve éncelikli paydaslarin
bakis acisindan ESG risklerini ve firsatlarini belirler
ve énceliklendirir. Oncelikli konularin belirlenmesine
yardimci olmak icin, bunlarin paydaslar acisindan
godreceli 6Gnemine ve is lUzerindeki etkisine

bakilir. Onemlilik; raporun kapsamini/icerigini
sekillendirmenin yani sira, bir sirketin etkili

karar almasi, stratejiler gelistirmesi, KPI'larini ve
hedeflerini belirlemesi icin dayanak olusturur.

Oneriler

* Igve dis paydaslarin degerlendirmeleri temel alinarak 6ncelikli
konularin belirlendigi ve énceliklendirildigi streci agiklayin,
degerlendirin ve dogrulayin.

* Konulari belirleyip 6nceliklendirirken; dis faktorler, etkilerin
blyUkligu ve olasiligl, 6ncelikli konularda degisimler ve bunlarin
ERM uyumlulugu gibi etkenleri de dahil edin.

* Uygunolanyerlerde bdlgesel ve cografi farkliliklari g6z 6ntinde
bulundurarak ciktilarin 6nceliklendirilmis listesini, dncelikli konularin
bir tablosu veya kisa listesiyle birlikte paylasin.

+ Stratejinizin ve raporunuzun igerigini, dnceliklendirme analizi ¢iktilari
ile uyumlastirin.

» Ustysnetimin énceliklendirme analizi stirecine ve/veya sonuglarin
dogrulanmasina nasil dahil oldugunu gésterin.

« Ucglincu taraflarin degerlendirme siirecine ve/veya sonuglarin
dogrulanmasina nasil katkida bulundugunu aciklayin.

Metodoloji Notlari

« Bubilgileri, raporun ana metninde ya da a¢ik baglantilar araciligiyla
ulagilabilen PDF'ler ve/veya web sayfalari gibi ek bilgileriiceren
boéltmlerde ariyoruz.

+ Onceliklendirme analizine ve sonuglarina iliskin agiklamalari igerik
analizimizde kullaniyoruz ve bu bilgiler degerlendirmemizin nemli
bir pargasini olusturuyor.

* 2021 degerlendirme surecinde Ust yonetimin yalnizca
onceliklendirme analizinin ¢iktilarin dogrulamasinin étesinde
surecteki roline odaklandik.

Ekler

iyi uygulamalar

Ko¢ Toplulugu

Raporda dncelikli konularin belirlenme surecinde dikkate alinan
kaynaklar ve atifta bulunulan raporlar belirtilerek, stireg tim
asamalariyla ve seffaflikla detaylandiriliyor. Oncelikli konular
belirlenirkeni¢ ve dig paydaslarin goruslerinin birebir gérismeler
ve anketler araciligiyla dikkate alindigina ve Ust yonetimin bu sdreci
sahiplendigine agikga yer veriliyor. Topluluk'un surdurdlebilirlik
stratejisi olan "Gelecege Birlikte" stratejisi, dncelikli konularla
baglaniyor ve bu sayede buttncdl bir bakis agisi saglaniyor.
Onceliklendirme analizi siirecinde dis danismanlik alindiginin
belirtiimesi, bu strecin okuyucu agisindan guvenilirligini artiriyor.

Tekfen Holding

Holding'in farkli faaliyet alanlarina ve alt sirketlerine gére degiskenlik
gosteren dncelikli konular ve bu konularin belirlenme sureci raporda
detayli olarak paylasiliyor. Oncelikli konular belirlenirken ic ve dis
paydaslarin goruslerinin yani sira kuresel risk ve trendlerin dikkate
alindigina agikga deginiliyor. Yine oncelikli konular kurumsal risk
yoénetimiyle paralelilerliyor ve risk yonetimi, Holding'in yuksek
oncelikli konulari arasinda yer aliyor. Ayni zamanda rapor, ¢ok
yuksek dncelikli olarak belirlenen basliklar etrafinda kurgulaniyor ve
her bélimde ilgili konular detayli sekilde anlatiliyor.
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https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/05surdurulebilirlik/policies/koc-group-sustainability-report-2020.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/318202191845964surdurulebilirlik-raporu-2020-web.pdf

Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

ilkeler:
Paydas etkilesimi

Paydas etkilesimi, bir sirketin faaliyetlerinden simdi
etkilenen veya gelecekte etkilenecek olan, sirketle
etkin bir bicimde diyalog halindeki kisi ve gruplari
ifade eder. Etkilesim mekanizmalari (geleneksel

veya resmi kanallar olmak Uzere) sirketten sirkete
degisiklik gosterebilir. Paydas etkilesimi ile raporlama
faaliyeti, saglam/gicli bir stirecin mevcut oldugunu
ve sirketin paydaslarinin giindeme getirdigi

konulara nasil tepki verdigini géstermelidir.

Oneriler

» Sirketinizin etkilesimde oldugu yatirimcilar, misteriler, galisanlar ve
yerel topluluklarin yer aldigi ana paydas gruplarini belirleyin.

* Bupaydas gruplariile etkilesimi saglayan resmiiletisim kanallarini
belirtin.

* Belirlipaydas gruplarinin ihtiyaglarinin ana hatlarini belirleyin, temel
ihtiyaclarini ve cikarlarini gézeten uygun aksiyonlar alindigina dair
kanitlar sunun.

Metodoloji Notlari

» Paydas etkilesimi konusunda raporun geneline yayilan bir anlatim ve
belirli paydas gruplarinin hangi konulari gtindeme getirdigine dair net
ifadeler ariyoruz.

Ekler

iyi uygulamalar
ENKA

Raporun etrafinda kurgulandigi strdurulebilirlik stratejisinin her

bir koluigin, i¢ ve dis paydaslardan alinti seklinde ve dengeli

tonda olan geri bildirimlere yer veriliyor. Sirket kilit paydaslarini,
kurumsal degerlerive etik ilkelerini goz 6ninde bulundurarak
tanimliyor. Kilit paydaslarin her biriyle gergeklestirilen diyalog
kanallari ve sikligi tablo seklinde paylasiliyor. Onceliklendirme analizi
gerceklestirilirken paydaslarin géruslerinin alindigina deginiimesinin
yani sira, paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda alinan
aksiyonlara yer veriliyor.

Garanti BBVA

Raporda kilit paydaslar net olarak tanimlaniyor, éncelikli konularin
belirlenmesinde kilit paydaslarin géruslerinin anket araciligiyla
alindigi belirtiliyor. Paydas beklentilerine ve geri bildirimlere

gore alinan aksiyonlar ve bu aksiyonlarin &dncelikli konularla
baglantisi net olarak kuruluyor. i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler, raporun geneline yayilan bir anlatim ve farkli erisilebilirlik
secenekleriyle okuyucuya sunuluyor.
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https://surdurulebilirlik.garantibbva.com.tr/media/1529/garanti-bbva-2020-entegre-faaliyet-raporu-1.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/entegre-faaliyet-raporu-2020/hikayeler.aspx?tab=tab7
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf

Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

ilkeler:
Trendler ve dis faktorler

Trendler ve dis faktorler, bir sirketin faaliyet alaninda
meydana gelen, stratejisini ve performansini
etkileyen, mevcut ve potansiyel degisiklikleri ifade
eder. Bunlar mega trendler sonucu ortaya cikan ESG
risklerini ya da firsatlarini icerebilecedi gibi, sektére
Ozel egilimleri ve yasal ortamdaki dedisiklikleri de
kapsayabilir. Sirketin, dis operasyon ortamindaki
olasi degisikliklerini, stirdirulebilirlik stratejisi

ve performansiyla iliskilendirmesi 6nemlidir.

Oneriler

» Sirketinizi etkileyebilecek mega trendleri, sektoru ilgilendiren akimlari
ve temel yasal diizenlemeleri belirleyin.

» Dis faktorlerin, strateji ve performansinizi ve ayni zamanda
onceliklendirme analizinizi nasil etkileyebilecedine dair ileriye dénuk
bilgileri g6z 6ntunde bulundurun.

Metodoloji Notlari

* Raporunicinde bu trendlerin ve bunlarin dncelikli konularla nasil iligkili
oldugu konusunda net ve gesitli agiklamalar ariyoruz. Ornegin, iklim
degisikligini risk faktort olarak belirlemis ama deger zincirinde insan
haklarina iliskin bir degerlendirmede bulunmamis bir petrol
sirketinde, gelisime acik bir alan bulunur.

* 2021 degerlendirme sureciigin, trendler ve dis faktorler ile strateji,
risk ve performans arasindaki baglantilara daha belirgin bir sekilde
odaklandik. Bu durumun Uyelerimizin bir kisminda alt puan bazinda
puan dususlerine yol agabilecegini tahmin ediyoruz.

Ekler

iyi uygulamalar
Garanti BBVA

Mega trendlerin Banka'nin Uzerinde risk yarattigi unsurlar ve ilgili
stratejik 6nceliklerle iliskisi tablo halinde veriliyor. Ayni zamanda
her bir mega trendin Banka'nin hangi operasyonlarini

etkiledigi, yasal ortami da dahil ederek rapor iginde ayrintili
olarak tartisiliyor. Banka, sektortnu etkileyenrisk ve firsatlarin
neden oldugu olasi degisiklikleri strdurulebilirlik stratejisi ve
performansiyla iliskilendiriyor.

Ulker Biskiivi

Raporda Sirket'in operasyonlarini etkileyen kiresel mega trendler,
yasal ortamdaki degisiklikler ve endustriyel trendler ve firsatlar
oldukca detayli olarak tartisiliyor. Ulker Biskiivi'nin operasyonlarini
etkileyen baslica surdurdlebilirlik riskleri, Sirket'in strdurulebilirlik
ilkelerine gére gruplandiriliyor ve alinan aksiyonlar detaylandirilarak
tablo halinde sunuluyor. Yine Covid-19 pandemisinin operasyonlara
dogrudan ve dolayli etkileri tartisilirken, Sirket'in pandemiile
mucadelede aldigi aksiyonlara yer veriliyor.
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https://www.ulker.com.tr/documents/ulker_surdurulebilirlik_raporu_2020_tr_01.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/entegre-faaliyet-raporu/

Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

likeler:
Dis guvence

Surduarulebilirlik bilgilerinin dis glivenceye
tabi tutulmasi, raporun okuyucular nezdinde
guvenilirligini ve itibarini artinir. Dis glivence,
disaridan goérus almak icin yapilan ic
kontrollin ve ic denetimin 6tesine gecer.

Oneriler

* Raporlama surecive KPI'larinizi¢in genis kapsamli bir dis glivence
alabileceginiz bagimsiz bir denetim firmasiyla ¢alisin.

» Surdurulebilirlik verilerinin yatinm niteliginde olmasini saglamak igin
makul seviyede bir glivence olusturun.

* Guvence beyaninin raporda kolayca erisilebilir olduguna veya
cevrimigi erisimini saglayacak linklerin verildigine emin olun.
Beyanda; kapsami, sinirlari ve uygulanan standartlari ile bagimsiz bir
denetim alindigini belirtin.

Metodoloji Notlari

» Alinan glvencenin kapsam (dahil edilen bilginin gergevesi) ve
seviyesine (glivence denetim sirecinin saglamligina) odaklandik.
+ Onceliklendirme analizi yapmayan sirketlerin puanlarini sinirladik.

Ekler

iyi uygulamalar
Akbank

Rapor'un ekler bolimuinde bagimsiz dis denetim alinan
konu basliklarina ek olarak dogrulama beyanina iliskin imzali
belge paylasiliyor.

Allianz

Entegre rapor olarak hazirlanan raporda finansal verilerin yani
sira finansal olmayan verilere yonelik sinirli gtivence aliniyor ve
raporda paylasiliyor.

Anadolu Efes

Oncelikli konulara iligkin cok sayida gésterge sinirl glivenceye tabi
tutuluyor ve bagimsiz denetime yonelik imzali belge paylasiliyor.
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https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/2020-akbank-entegre-raporu.pdf
https://www.allianz.com.tr/content/dam/onemarketing/aztr/allianz/pdf/raporlar/entegre-raporlar/Allianz-T%C3%BCrkiye-2020-Entegre-Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu_Efes_2020_Surdurulebilirlik%20Raporu.pdf

Giris Genel bulgular Metodoloji ve
detayli bulgular

likeler:
Dis guvence

Brisa

Raporda belirli 6ncelikli konular igin dig glivence aliniyor ve rapor
sonunda imzali belge paylasiliyor.

Enerjisa
Raporda yer alan performans gostergelerine iliskin bagimsiz dis
denetim belgesi paylasiliyor.

Ekler

Coca-Cola icecek

Raporlama doneminde sunulan performans verileriyle ilgili bagimsiz

dis denetim aliniyor ve rapor sonunda bu denetime aitimzali
belge paylasiliyor.

Garanti BBVA

Finansal ve finansal olmayan bilgileri birlestiren raporda, finansal
olmayan bilgiler ve éncelikli konularin gogu icin bagimsiz dis
glvence aliniyor.
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Eczacibasi

Raporun etrafinda kurgulandigi 6ncelikli konularin bir kismiigin
bagimsiz dig denetim aliniyor.

Kalkinma Yatirnm Bankasi

Raporun sonunda badimsiz glivence raporuna yer veriliyor ve
bagimsiz gérus alinan konular detayli paylasiliyor.
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https://www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2FUPLOAD%2FSurdurulebilirlikYolculugu%2FSurd_raporlari%2FBrisa+2020+Surdurulebilirlik+Raporu.pdf&w=&h=&c=True
https://www.enerjisainvestorrelations.com/Media/Default/pdf/FR/Enerjisa_Surdurulebilirlik_Raporu_2020.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/CCI%202020%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/entegre-faaliyet-raporu/ 
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/637713747267323428.pdf
https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/Kalkinma_2020_Faaliyet_Raporu.pdf

Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D9
detayli bulgular
likeler:
Dis guvence
Kordsa Socar TSKB
Raporlama dénemindeki gevresel ve sosyal performans Oncelikli konularin bir kismiigin bagimsiz dis denetim alinarak rapor Raporlama dénemindeki finansal, sosyal ve dodal sermaye
gostergelerine sinirllbagimsiz dis denetim aliniyor. sonunda imzali belge paylasiliyor. gostergeleri sinirll glvenceye tabi tutuluyor.

Ulker Biskiivi

Oncelikli konularin bir kismi igin bagimsiz sinirl dis giivence aliniyor.
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http://www.socar.com.tr/docs/default-source/investor-relations/socar-t%C3%BCrkiye-s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-raporu-2020.pdf?sfvrsn=8583329c_26
https://www.ulker.com.tr/documents/ulker_surdurulebilirlik_raporu_2020_tr_01.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/04b1ceaf57ca952d48a228f615a19f7f-1631183861482.pdf
http://www.kordsa.com/tr/images/pdf/2020_surdurebilirlik_raporu.pdf

. A
Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D9
detayl bulgular
likeler:
Denge
Dengeli raporlar; sirketin riskleri, basarilari, iyi uygulamalar
basarisizliklari, zorluklari ve firsatlarini seffaf Kordsa

ekilde ortaya koyar. Raporlar, olumlu ve
¥ Y Y P Sirket'in gerceklesen performans hedeflerine, her éncelikli konu

olumsuz performansi yansitmali ve dis seslere o A NS

. e e ile ilgili paydas geri bildirimlerine ve sektdre 6zgu zorluklara yer
ygr vererek, okuyucunun $v|rket|e ilgili battncdl vermesiraporun dengeli bir tona ulagsmasini sagliyor. Raporda,
bir anlayig kazanmasini saglamalidir. raporlama déneminde gergeklesenis kazasina ve alinan cezaya
deginilmesi okuyucu agisindan raporun daha seffaf bir anlatim
kazanmasini sagliyor. Bununla birlikte Sirket, faaliyet alanini
etkileyen trend ve risklerin operasyonlarina olan etkisine yer veriyor.

Oneriler

* Raporunuzda, raporlama déneminde gerceklesmis ve kamuoyunda
endise yaratan konulara ve karsilasilan temel zorluklara somut
orneklerle yer verin.

» Varsa dusUk performans alanlarini ve gergeklesemeyen hedefleri
acikca gosteren grafikler ve anlatimlar ekleyin.

« Farklibakis acilarini dahil etmek ve potansiyel iyilesme alanlarini
vurgulamak icin dengeli dis paydas geri bildirimlerinden faydalanin.

Metodoloji Notlari

» Kamuoyu kaygilarini ve 6ncelikli konularla iligkili belirli olaylari tespit
etmekicin RepRisk platformundaki kaynaklardan destek aliyoruz.

TSKB

Raporda her bir sermaye 6gesine iliskin gerceklesen ve
gerceklesmeyen performans gostergeleri tablo seklinde seffaf
olarak veriliyor. Raporlama déneminde sektérel zorluklarin
Banka'nin faaliyetlerine olumlu ve olumsuz etkileri dengeli bir
tonda anlatiliyor. Finansal ve finansal olmayan performansindaki
artis veya azaliglar, sebepleriile birlikte ilgili bagliklarda agiklaniyor.
Performans gostergelerinin U¢ yillik olarak verilmesi okuyucunun
trendleri takip etmesini kolaylastiriyor.
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https://kordsa.com/tr/images/pdf/2020_surdurebilirlik_raporu.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/04b1ceaf57ca952d48a228f615a19f7f-1631183861482.pdf

Giris Genel bulgular Metodoloji ve
detayli bulgular
ilkeler:
Ozet anlatim

Kisa ve 6z raporlar, aciklamalari énceliklendirme
analizinin sonuclariyla uyumlu hale getirir ve niteligi
nicelikten Gstin tutar. Bu nedenle, 6zet anlatim
uygulanmasi en zor ilkelerden biridir. Bu anlayisla
hazirlanan raporlar, asiri bilgi yiktnden kurtulur ve
sirket ve paydaslari icin en éncelikli konulara isik tutar.

Oneriler

* Asiriveya yetersiz aciklama yapmaktan kaginmak i¢in raporun
icerigini 6nceliklendirme analizinin sonuglarina gére diizenleyin.

» Strateji, performans ve ana faaliyetlere genel bakis saglayan bir
yonetici 6zeti hazirlayin.

* Kisa cumlelere, madde madde anlatima, kisa/6z paragraflara ve grafik
kullanimina énem verin.

Metodoloji Notlari
* Bugostergeyi degerlendirirken gugll yonetici 6zetleri, gevrimici 6zet
iceriklerive PDF'leri dikkate allyoruz.

* Raporununicerigini 6nceliklendirmeyen veya 6nceliklendirme analizi
sonugclarina odaklanmayan sirketlerin puanlarini sinirladik.

Ekler

iyi uygulamalar

Allianz

Okuyucuya rapora yonelik bir ilk izlenim saglamak amaciyla
raporlama déneminde gerceklesen faaliyetlere, Sirket'in strateji

ve performansina ve raporun genel bir 6zetine "Yonetici Ozeti”
videosu Uzerinden ulasilabiliyor. Raporun éncelikli konular etrafinda
kurgulanmasi raporun odagini guglendiriliyor. Verilen dig linklerle
yazi yogunlugu azaltilarak, sdrdurdlebilirlik bilgilerinin 6n plana
¢clkmasi saglaniyor.

Cimsa

Sirket, entegre faaliyet raporu olarak yayimladigi raporuigin,
sermaye gruplari bazinda 2020 yil performansina, hedeflerine, is
modeline ve stratejisine yer veren indirilebilir 6zet bir belge sunuyor.
Bununla birlikte raporuniceriginin, sermaye 6geleri etrafinda
onceliklendirme analizi sonuglarina uygun olarak kurgulanmis
olmasiraporu asiri bilgi yuktinden kurtariyor.
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https://www.cimsa.com.tr/ca/docs/233E1C84A98E461EB5C6547C6B0972/611F2D926C9440828A96394E115AEF81.pdf
https://www.allianz.com.tr/tr_TR/hakkimizda/bilgilendirme-ve-raporlar/entegre-raporlar.html#TabVerticalNegative01313106808

Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

Ekler

Ozel dosya: Degisen Diinya: ESG, bir rapordan daha fazlasi

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK), belirledigi
kuruluslar ve isletmeler i¢in uygulamada birlige ve
surdurulebilirlige iliskin raporlamalarin
uluslararasi alanda gecerliligini saglamak
amaciyla uluslararasi standartlarla uyumlu olacak
sekilde Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlarini belirlemeye ve yayimlamaya
yetkilendirildi."

Raporlamada degisen normlar ve beklentiler

Yatinmcilar ve paydaslar, uzun vadeli deger yaratma ve sirketlerin
toplum Uzerindeki etkileri 6zelinde giderek daha fazla stratejik ve
butlnsel bilgi talep ediyor. Strdurtlebilirlik cergevesine dahil olan
hem ¢evresel, sosyal ve yonetisim odagindaki bilgilerin hem de
finansal olmayan performans parametrelerinin kiresel olarak tutarli,
karsilastirilabilir ve glvenilir bir sekilde raporlanmasi gerekliligi
glinden gune daha 6nemli hale geliyor. Sirketlerin varolus sebepleri
de bu baglamda degisiyor. Artik uzun vadeli kurumsal deger sadece
finansal agidan degil, ayni zamanda sirketlerin surdarulebilirligi
acisindan da deger kazaniyor.
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SurdurUlebilirlik odaginda artan beklentilerle birlikte; az dnce

de altini gizdigim Uzere tutarl, karsilastirilabilir ve gtvenilir

bilgilere dayanan ylksek kaliteli strdtrulebilirlik raporlamasina
odaklanmak, sirketlerin ginimuz degisen dinyasinda hayatta
kalabilmesiadina en yonlendirici segenek olarak karsimiza ¢ikiyor.
Aynizamanda bu normlara uyan kaliteli bir rapor hazirlamak

ve birgok farkl ESG raporlama ¢ergevesinden en dogru olani
se¢mek kurumlarin asmasi gereken en énemli zorluklardan biri.
PwC'nin 2021 yilinda gerceklestirdigi 'PwC Consumer Intelligence
Series on ESG' anketine yoneticilerin verdigi cevaplara gére, ESG
kapsaminda sirketlerin verimliligini dtstren konularin basinda
raporlama konusunda bir standardizasyonun olmamasi ve farkli
raporlama standartlarinin takibi geliyor. Dogru bir sirdurUlebilirlik
raporlamasi, seffaf cercevede risklerin ve firsatlarin dogru yonetimi
ile sirketlerin toplumda glven olusturarak kurumsal degerlerini

ve dayanikliliklarini da ayni zamanda artirabiliyor. Ancak bunu
basarmakicin kuresel 6lgekte kabul gbren, birbiriyle uyumiu
surdurulebilirlik raporlama standartlari ve bagimsiz givence
sureclerinden ge¢gmis bilgilerin kamuoyu ile paylasiimasi basta
olmak Uzere birgok kritik unsura rastlamaktayiz.

Hiikiimetlerin raporlama iizerine adimlari

is diinyasinda genis kapsamli cevresel, sosyal ve ydnetisim

(ESG) konularini ele almaya devam ederken, kiresel anlamda
gecerli ve uygulanabilir strdurdlebilirlik raporlama standartlarinin
gelistiriimesi ihtiyaci da guinden guine artiyor. Bu dogrultuda

2021 yilinda kuresel dlgekte dzellikle hukimetler duzeyinde
gerceklesen pek ¢ok gelismeye sahit olduk. Bunlarin en baginda
ise Avrupa Birligi Komisyonu'nun 21 Nisan 2021'de yayimladigi
Avrupa Birligi genelinde surdurulebilir faaliyetler kapsaminda

para akisiniiyilestirmeye yonelik iddiali ve kapsamli Strdurulebilir
Finans Paketi geliyor. Pakette 6nerilen 6nlemlerden olan Kurumsal
Surdurlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) tim yatirimcilarin

ve ig ortaklarinin karsisina ¢ikiyor. Bunun yani sira Amerika,
Hindistan ve Birlesik Krallik'ta da 6zellikle halka a¢ik sirketlerin
raporlama zorunluluklari ve finansal olmayan verilere bakisi degisti
ve degisiyor.
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Avrupa'da baslayan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi devrimi

2017'den beri tum Avrupa Birligi (AB) Gye Ulkelerinde yurarlUkte
olan Finansal Olmayan Raporlama Yonergesi (NFRD) huktmleri,
borsada islem goren buyuk kuruluglarin, bankalarin ve 500'den
fazla calisani olan sigorta sirketlerinin gevresel ve sosyal etkilerini
kamuoyu ile paylasmasini zorunlu hale getirdi. NFRD'nin blyuk
6lcude yalnizca AB tarafindan dizenlenen bir piyasada menkul
kiymet ticareti yapan kuruluslara uygulanmasi, AB'de faaliyet
gosteren yabanci sirketlere etkisinin sinirli olmasina neden oldu.
Ancak Aralik 2019'da Avrupa Komisyonu'nun 2050 yilina kadar iklim
notrligini saglama ve Avrupa’nin dogal yasam alanini koruma
taahhdu olan Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, resmi degistirdi.

Bu girisimin bir parcasi olarak yatirmcilardan ve diger paydaslardan
gelen elestiriler sonucunda Avrupa Komisyonu, NFRD'yi gbzden
gecirme karari aldi. Strdurdlebilir yatinmin temellerini glclendirmek
adina raporlamanin gelistiriimesi ve sirketlerin iklim degisikligi ile
mucadele konusunda aksiyon almaya ydnelik motive edilmesi
amaciyla Nisan 2021'de Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama
Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) adiyla
yeni bir ydnerge énerisi sunuldu.

CSRD ile Avrupa Komisyonu ilk kez finansal olmayan veriler i¢in
ortak bir raporlama ¢ergevesitanimliyor ve boylece tum blyuk
sirketlerin gevresel ve sosyal etki faaliyetlerini raporlamasi
surecini dizene oturtacak bir AB mevzuati ortaya koyuyor.
Direktifin getirdigi raporlama gereklilikleri ve kapsama girecek
sirketlerin blyUklugu baz alindigindan yabanci sirketlerin AB'deki
istiraklerinin mevcut kurallara kiyasla CSRD kapsaminda en 6n
sirada yer almasi bekleniyor. Bu dogrultuda, AB'de istirakleri
bulunan TUrkiye sirketlerinin ve strdurdlebilirlik konularininiilgili
operasyonel faaliyetlerinin etkilenecegdi 6ngoraltyor.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi'ne geciste
kimler tusa basmal?

1 Ocak 2024 finansal yili ile hayata ge¢gmesi planlanan CSRD
standardi, NFRD'den bagimsiz olarak Avrupa Birligi pazarinda
islem goren girketler i¢in uygulama zorunlulugu getirilecek alt limit
kriterleri arasinda degisiklikler yapti. Bu dogrultuda 250 ve Uzeri

¢alisan sayisi, 40 milyon Euro'dan fazla ciro ve en az 20 milyon Euro
aktif toplam varlik kriterleriarasindan en az 2 alt siniri karsilayan
sirketlere uyum zorunlulugunun alti giziliyor.

DUnyanin dért bir yaninda bulunan paydaslar, tum sirketleri
surdurdlebilir bir gelecek insa edebilmek adina stratejileri
konusunda seffaf olmaya gagiryor. Turkiye'de de bu alanda

atilan adimlardan biri olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Surdurlebilirlik ilkeleri Cercevesi, 2020 Ekim ayinda hayatimiza
girdi. Ancak raporlama konusunda kuresel ¢apta sahit

oldugumuz dontsum hareketi, Turkiye sirketlerinin yalnizca
Turkiye'deki dizenlemelere odaklanmalari durumunda devrime
hazirliksiz yakalanacagini gdsteriyor. Avrupa Birligi'nin Kurumsal
Sudrduarulebilirlik Raporlama Direktifi'nin yaklasik 50.000 kurulusu
etkilemesi bekleniyor. Bu miktarlar mevcut Avrupa Birligi
gereklilikleri uyarinca raporlama yapan kuruluslarin sayisinin dort
katindan fazla. itinayla tasarlanmis olan direktif, Avrupa'da istirakleri
olan tim kuruluslariilgilendiriyor. Bu nedenle, bu sirketlerin sadece
ESG stratejilerine, hedeflerine ve performanslarina degil; Grin ve
hizmetlerine, is iliskilerine ve tedarik zincirlerine kadar uzanan bir
raporlama sistemini benimsemeleri gerekiyor.

ESG raporlamasinda finansal olmayan veri dokunusu

ve glvenilirlik

Yatinmcilar, sermaye tahsisi kararlarini dogru bir sekilde verebilmek
icin ESG bilgilerine giderek daha cok Snem vermeye bagladi.
Bununyani sira diizenleyici kurumlar da ESG raporlamasinin

dogru ve seffaf olmasini saglamak icin yeni gereklilikler getiriyor.

Bu sayede sirketler artik dunya Uzerindeki etkileri hakkinda her
zamankinden daha fazla bilgi paylasma firsati yakaliyor.

Bugun, Birlesmis Milletler COP26 iklim Degisikligi Konferansi'nin bir
sonucu olarak ISSB'nin kurulmaslyla kiresel olarak uyumlu finansal
olmayan raporlama standartlarindan s6z edilmeye baslanmasi,
bagimsiz glivencenin ESG raporlamalarinin gliven olusturmasinda
oynayacag! kritik roliin de yakin zamanda guindeme gelecegine
isaret ediyor. Bu kapsamda PwC'nin kiiresel olarak 325 yatirmciyla
EylUl 2021'de gergeklestirdigi ankete gore, yatirnmcilarin %80'i
raporlanan ESG odakli performans bilgilerinin bagimsiz glivence
alinmis bilgiler olmasi durumuna daha fazla givendiklerini

belirtirken; %70'i sirketlerin sadece sectigi bir alt kime 6zelinde
degil, tum 6nemli ESG bilgileri 6zelinde glivence almalari gerektigini
dusUnduklerini dile getirdi. Bu durum, ESG raporlamasinda bagimiz
glvencenin 6neminin bir kez daha altini ¢iziyor. Sadece bu anketin
sonuglari dahibizlere buyuk bir ddndsim surecinde oldugumuzu
kanitlar nitelikte.

Ulkemizde de ok kisa bir zaman énce (Haziran 2022) Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK), belirledigi kuruluslar ve isletmeler igin
uygulamada birlige ve strdurulebilirlige iliskin raporlamalarin
uluslararasi alanda gecerliligini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarini belirlemeye ve yayimlamaya
yetkilendirildi. Bu dogrultuda, yakin zamanda belirli alanlari
duzenlemek ve denetlemek igin yeni dizenlemeler yapilacak.

Tum bu gelismeler gésteriyor ki; artik ESG konularini ticaretten uzak
tutmamiz pek mimkudn olmayacak.

Ediz Giinsel
PwC Turkiye Sirket Ortag,
Denetim Hizmetleri Lideri
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icerik:
Surdurulebilirlik yonetisimi

Surduarulebilirlik yénetisimi, bir sirketin yonetisim
sorumluluklarini nasil tanimladigina, strduaralebilirlik
faaliyetlerini ve performansini nasil yonettigine
odaklanir. Kurumsal ydnetisim yapisinin ayrilmaz bir
parcasidir ve surdurulebilirlikle ilgili konularin sirketin
isle ilgili karar alma surecleriyle bltiinlesmesini saglar.

Oneriler

* Rapora surdurulebilirlik konusunda sirkete 6zgu bir liderlik
taahhudunu dahil edin.

» Surdurulebilirlik konusunda en Ust karar alma organinin ve bunun
kurumsal yonetisim yapisina ve raporlamaya nasil entegre edildigini
tanimlayin.

» Sdrduralebilirligin grup, bolge ve is birimleri dizeyinde nasil
yonetildigini agiklayin.

* Toplantilarin sikhg, tartisilan konular ve yonetim kurulu tarafindan
alinan temel kararlar dahil olmak Gzere kurul Gyelerinin
surdurulebilirlik rollerini tartigin.

« Surdurulebilirlik bilgileri, st ydonetimin performans
Ucretlendirmesiyle iligkilendirilmisse bunun nasil oldugunu
raporlayin.

Metodoloji Notlari

* Yonetim kurulu diizeyinde katilima, kurulun sorumluluklarinin ve
toplantilarin ¢iktilarinin anlatimina 6nem verdik.

e 2021 degerlendirme surecinde, Uyelerimizin yonetim kurulu
dlzeyinde surdurulebilirlik ydnetisimini ne kadar etkili bir sekilde
acikladigina 6nem verdik. Bu durum bu yilki puanlama ¢ergevesini
etkilemediancak 2022 yilinda degerlendirme gercevesine ydnelik bir
glncelleme glindeme gelebilir.

Ekler

iyi uygulamalar

Allianz

Raporda surdurulebilirlik konularinin Sirket'in tdm birimlerince
sahiplenildigine deginilerek, strddrulebilirligin batincul bir
yaklagimla ele alindigina vurgu yapiliyor. Cevresel performansin,
Sirket CEO'sunun hedef skor kartinda yer aldi§i acikga belirtiliyor.
Bu durum tst yénetiminigle ilgili karar alma streglerinde,
sUrdurulebilirlik konularinin yer aldigini da goésteriyor.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin yapisi ve organizasyonel semasi

net olarak tanimlaniyor. Komitede yer alan ¢alisanlar, gérevleri,
komitenin sorumluluklari, toplanma sikligi ve komiteyi destekleyen
alt calisma gruplari gorevleriyle birlikte paylasiliyor.

Tekfen

Raporda surdurdlebilirlik konularinin st yonetim tarafindan
sahiplenildigine agikga yer veriliyor. SUrdurulebilirlik komitesinin
yapisi, sorumluluklari, toplanma siklidl, komitede yer alan
calisanlar ve komiteye bagli alt galisma gruplarinin yapisi, gérev
ve sorumluluklari detaylandiriliyor. StrdurUlebilirlik dnceliklerinde
ilerlemenin, CEO dahil olmak Uzere Ust yonetimin yillik performans
degerlendirmelerine ve Ucretlendirmeye iliskin etkisi net

olarak veriliyor.
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icerik:
Strateji

Surdurdlebilirlige yonelik stratejik yaklasimlar, bir
sirketin tim 6nemli ESG etkilerini nasil ele aldigini ve
bunun da nasil riskler ve firsatlar yarattigini acikca
ifade eder. Strateji, sirketin vizyonu ve misyonuyla
uyusmali ve net eylem planlariicermelidir.

Oneriler

» Sdrdurdlebilirlige iliskin vizyonunuzu, stratejik yaklasiminizi ve bunun
kurumsal stratejinizle birlikte bitin éncelikli konularinizla nasil
ortustigund aciklayin.

e Surdurulebilirlik ve finansal performans arasindaki iliskiyi tartisin.

» Stratejinizi eylem planlari, hedefler ve is fonksiyonlariyla nasil entegre
ederek yuruteceginizi anlatin.

» Stratejinizin stresi doluyorsa, sonraki adimlarinizi ve planladiginiz yol
haritanizi aciklayin.

Metodoloji Notlari

» Oncelikli konulari kapsayan, iyi gelistirilmis ve sirkete 6zgl bir strateji
arlyoruz. Bu, acik bir sirdurdlebilirlik stratejisi veya 6ncelikli
surdurulebilirlik konularini agikga ele alan kurumsal bir strateji olabilir.
Ayricaileriye dontk hedeflere, yol haritalarina ve eylem planlarina
onem veriyoruz.

+ Onceliklendirme analizi yapmayan veya stratejilerini dncelikli
konulara gére olusturmayan sirketlerin puanlarini sinirladik.

Ekler

iyi uygulamalar
Akcansa

Sirket, her bir sirdudrulebilirlik dnceligini kilit performans
gostergeleriyle destekliyor. Raporlama yilina ait hedeflerindeki
ilerlemelerive belirledigi 2030 hedefleriyle bu stratejiye ulasirken
takip edecegi yol haritasini paylasiyor. Belirlenen éncelikli
konulardan “Enerji Verimliligi” baghgi altinda gerceklesen enerji
tasarrufunun ekonomik performansa olan etkisinin verilmesi,
surdurdlebilirlik stratejisi ve finansal basari arasindaki iliskinin net

olarak kurulmasini sagliyor.

Zorlu Holding

"Akilli Hayat 2030" stratejisi, kurumsal ydnetim ve risk yonetimi
sureclerini entegre ederek surdurulebilirlige yonelik batancul
bir yaklasim sagliyor. Holding, stratejisinin ana deger alanlarini
ve Oncelikli konulariyla baglantisini net olarak ifade ediyor.
Surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda ilerlemenin finansal
basariyla ve dncelikli konularla bagdlantisina raporun pek ¢cok
noktasinda deginiliyor.
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icerik:
Uygulama ve kontroller

Sistemler, kontroller ve surecler 6ncelikli konulari
yonetmek ve izlemek icin bir sirketin tim
operasyonlarinda yer almalidir. Bunlar; prosedurler,
kilavuz ilkeler, araclar, ydnetim sistemleri ve
belgelemenin yani sira ¢calisanlar, tedarikgiler ve
musteriler icin deder zinciri boyunca programlarin
uygulanmasina odaklanan faaliyetleri icerebilir.

Oneriler

+ Oncelikli konulari ydnetmek igin kullanilan sistemleri ve siregleri
tanimlayin. Veritoplama sureclerinii¢c denetimleri de dahil ederek
rapora yansitin.

« Surdurulebilirligin sirket operasyonlarina nasil dahil edildigini
aciklayin.

* Deger zinciriboyunca dogrudan ve dolayl 6nemli etkileri ele almak
icin, calisanlar, tedarikgiler ve musterilerle sirketinizin nasil
etkilesimde bulundugunu agiklayin.

Metodoloji Notlari

+ Onceliklendirme analizi yapmayan veya 6zel kontrol mekanizmalarini
belirli 6ncelikli konulara baglamayan sirketlerin puanlarini sinirladik.

Ekler

iyi uygulamalar

Allianz

Oncelikli konularin gogunu yénetmek igin sistemler, cerceveler,
standartlar ve araglar bulunuyor. Veri toplama surecleri ve verilerin
hazirlanmasi detayli olarak raporun arkasinda bulunan raporlama
kilavuzunda yer aliyor. Strdurtlebilirlik konularinin insan kaynaklari
ve tedarik zinciri boyunca yaygin olarak dikkate alindiginin ifade
edilmesi, surdurulebilirligin Sirket operasyonlarinda yerlesik
oldugunu gosteriyor. Sirket, calisanlariyla ve tedarikgileriyle

nasill biriliski kurdugunu pek ¢ok uygulamayla sunuyor.
Uygulamalardan biri olan "Allianz Teknik Deprem Test Merkezi",
Sirket'in calisanlari ve tedarikgilerinin yani sira, toplumla nasil bir
iliski kurdugunu somutlastirryor.

Siitas

Raporda tim oncelikli konularin ydnetilmesiigin olusturulan
sistemler ve yonergelerle kullanilan standartlara yer veriliyor.

Sirket kurdugu i¢ ve dis kontrol sistemleriyle hem éncelikli konularini
yoénetiyor hem de bu konularin uygulamasini takip ediyor. “Eline
Aklina Saglik" 6dul sistemiyle calisanlarinin ve Stt Hayvancilig
Egitim Merkezi'nde verdigi egitimlerle tedarikgilerinin 6ncelikli
konularin yonetilmesi strecine katilimini sagliyor.
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Icerik:
Hedefler ve taahhutler
Hedefler ve taahhutler, belirgin ve dl¢ulebilir iyi uygulamalar
performans hedefleri veya bir kurumun belirli Garanti BBVA

bir zaman diliminde bagsarmasi gereken
s 9 Banka 2020 yilinda, Paris Anlagsmasiyla dngérulen en fazla 1,5 °C'lik

yonetl.m.e.tkm“klerlm Ifade.e.der' .B.unlar' S sicaklik artisi hedefiyle uyumlu Bilime Dayall Hedefler (Science
stratejisini Ort_aYa koy_mak el k,ntl_l,( rol Qynarlar’ Based Targets) gercevesinde, karbon emisyonlarinda hedefledigi
ayrica zaman igindeki ilerlemeyi gosterirler. miktar ara hedeflerle destekleyerek azaltma taahhiidinde
bulunuyor. “Stratejik dncelikler"kisminda éncelikli konularin altinda
gerceklestirmek istedigi hedeflere yer veriyor. Oncelikli konular
kapsaminda verilen uzun vadeli hedefler ara hedeflerle
destekleniyor. Operasyonlarin yani sira deger zincirini dahil eden
hedeflere yer veriliyor.

Oneriler

* BUtun oncelikli konular icin belirgin ana hatlari olan ve dogrulanabilir
kisa vadeli (operasyonel, gegici) ve uzun vadeli (istek uyandiran,
esnek) hedefler gelistirin.

* Hedeflerin SMART oldugundan emin olun.

+ Uretime ve satisa doniik faaliyetleri de g6z 6niinde bulundurarak,
dogrudan operasyonlarin 6tesine gegen hedefleri de dahil edin.

* Konu bazl hedefleri (iklim degisikligine iliskin bilime dayali hedefler
gibi) dahil edin.

* Hedeflere yonelikilerlemeyi ve hedeflere ulasmanizi saglayacak
gelecek planlarinizi agiklayin.

Metodoloji Notlari

. Oncelikle@irme aljalizi yapmayan veya belirli hedefleri dncelikli Sﬁta§
konularla iliskilendirmeyen sirketlerin puanlarini sinirladik.

» 2020 ve 2021 degerlendirme surecinde, zaman dilimlerine ek olarak "2025 Sardurulebilirlik Hedeflerimiz" bash@i altinda tim éncelikli
cesitlihedeflere (operasyonel, gegicive istek uyandiran, esnek) konularigin 2025 yilina yonelik hedefler tanimlaniyor. Baz yili olarak
odaklandik. 2020 yilinda verilen hedefler ve ilgili hedeflerin performanslari tablo

halinde sunularak okuyucu agisindan karsilastirilabilirlik artiriliyor.
Verilen uzun vadeli hedefler, Sirket'in strddrlebilirilik stratejisini
destekleyecek sekilde bir yol haritasi sunuyor.
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icerik:

Performans
Butan dncelikli konular icin dl¢ulebilir KPI'lar iyi uygulamalar
gelistirmek ve raporlamak, kurumun gtivenilirligi ENKA

ve itibariicin cok dnemlidir. Nicel élgcimleri
anlatimlarla desteklemek performansi izlemeye ve
gerektiginde de harekete gegcmeye yardimci olur.

Farkli alanlarda faaliyet gosteren Sirket, performans

gostergelerini farkli faaliyet alanlarina gore kirilimli olarak

veriyor. Gevresel performans gdstergeleri merkez ofis, insaat,
celik ve boru, enerji, pazarlama, vakif ve gayrimenkul verilerini
kapsayarak bir dnceki yila gore daha kapsamli sekilde sunuluyor.
Tedarik¢i denetimlerive risk sureglerinde gergeklestirilen
kontrollerle ilgili verilerin sunulmasi, performans verilerinin yalnizca
giris/cikis gostergelerinden ziyade slreg/sonug gostergelerini de
dahil ettigini gdsteriyor.

Oneriler

e Tum oncelikli konular icin KPI'lari; girdiler, ciktilar, streg, sonuglar ve
baglam bakimindan genis bir gésterge araliginda ele alin.

» Egilimleri géstermek icin verileri, dlcimleri en az ¢ yillik ge¢gmis
performans verileriyle birlikte gorsel olarak sunun.

* Rapora zayif performans alanlarini da dahil ederek performans
egilimlerini verilerle destekleyin ve net bir anlatimla agiklayin.

* Gerekirse, verilerin bolgesel kiriimlarini da ekleyin.

Metodoloji Notlari

+ Onceliklendirme analizi yapmayan veya belirli KPI'lari 6ncelikli
konulara baglamayan sirketlerin puanlarini sinirladik.

TSKB

Raporun etrafinda kurgulandidi her bir sermaye 6gesiicin ¢esitli
hedefler ve verilen hedeflerdeki performanslar sunuluyor.

YUkselen performans gdstergelerinin yaninda dusus yasanan
performans gostergeleri sebepleriyle birlikte aciklaniyor. Uc yillik
performans verileri, ilgili basliktaki performans trendlerinin takibini
kolaylastiriyor. Hedeflerdeki ilerlemelerin tablo halinde sunulmasi ve
anlatiyla desteklenmesi, gostergelerin karsilastirilabilirligini artiriyor.
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Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

icerik:
Stratejik is birlikleri

Stratejik ortakliklar ve is birlikleri, ortak bir
hedefi paylasan paydaslar arasinda uzmanhgi,
kaynaklari ve iletisim aglarini birlestirerek
eylemlerin hizlandiriimasina ve ¢éztmlerin
dlceklendirilmesine yardimci olabilir. Is birlikleri,
bir sirketin dncelikli konularini ele almasina ve
stratejiyi uygulamasina destek olmaya odaklanir.

Oneriler

» Oncelikli konulardaki degerlendirmelerinizi, strateji ve hedefleriniz
cercevesinde belirlenen strdurulebilirlik gindeminizi agikga ileriye
tasimak icin; STK, yerel topluluklar, kamu kurumlari, Universiteler ve
sanayi gruplariile kilit ortakliklar ve is birlikleri kurun.

* Buis birlikleri ve ortakliklarin, dncelikli konularinizla veya sirketin ana
faaliyetiyle nasil 6rtistigunu agiklayin.

* Herbiris birliginin odak noktasini, organizasyonun amaglarini ve
ciktilari tanimlayin.

* Ederbaziig birliklerine daha fazla 6nem verildiyse, bunun nedenlerini
aciklayin.

Metodoloji Notlari

* Tum ortakliklarin ve is birliklerinin arasinda bazi kilit faaliyetlericin
detayli bilgi (kurulusun rold, isbirliginin amaglari ve sonuglari) aryoruz.
Bunlarinisiginda, belirli faaliyetlere neden digerlerinden daha fazla
odaklanildigini anlamayi umuyoruz.

Ekler

iyi uygulamalar
Ulker Biskiivi

Oncelikli konular kapsaminda sivil toplum kuruluslar, iniversiteler,
dernekler ve arastirma kuruluslariyla ¢esitli is birlikleri yapiliyor.
Sirket'in ana faaliyet alaniyla értlisen s6z konusu is birliklerinde;

is birliginin hedefine, stirecine, is birligi kapsaminda gelistirilen
projelere, uygulamalara ve uygulamalarin sonuglarina yer veriliyor.
Deger zincirinin farkliasamalarini dahil eden is birlikleri, Sirket'in
surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasina destek oluyor.

Vodafone

Raporun kurgulandigi dort stratejik ana odak alani kapsaminda
gercgeklestirilen Gyelikler ve is birlikleri rapor sonunda sematik
olarak gosteriliyor. Raporlama déneminde gergeklestirilen is
birliklerinin amaci, sonuglari ve Sirket'in rolt net olarak ifade ediliyor.
Raporda Sirket'in Oncelikli konularyla uyumlu pek ok farkli ortaklik
tarindn yani sira, goklu paydasgliis birliklerine de yer veriliyor.
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Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

icerik:
Somut faaliyetler

Somut faaliyetler, raporlama déneminde
gerceklesen surdurulebilirlik aktivitelerini
raporlamayi ve devam eden girisimlerin ilerleyigi
hakkinda glincellemeleri icerir. Siklikla ¢ikti
odakli vaka analizleri olarak da adlandirilir.

Oneriler

» Stratejiyi gelistiren ve dncelikli konulara bagli, sirdurulebilirlikle ilgili
faaliyetler hakkinda érnekler sunun ve uygun yerlerde bu faaliyetler
ve programlaricin tarihsel baglama yer verin.

+ Oncelikli konularigin iletisimin tonu dengelenmis, stratejik ve sonug
odakli vaka analizleri gelistirin.

Metodoloji Notlari

* Vaka analizlerini okurken baglama ve giktilara bakiyoruz. Bunlar bir
hikaye anlatmali ve sirketin bir programi nasil ve neden
olusturdugunu, sonuglarin neler oldugunu géstermelidir.

+ Onceliklendirme analizi yapmayan ve belirli somut faaliyetleri ve vaka
analizlerini belirli 6ncelikli konulara baglamayan sirketlerin puanlarini
sinirladik.

Ekler

iyi uygulamalar
Turkcell

Sirket'in strdurulebilirlik stratejisini destekleyen, dncelikli
konulariyla baglantisi olan strdurulebilirlik faaliyetlerine raporda
yer veriliyor. Oncelikli konularla uyumlu olarak tonu dengelenmis,
stratejik ve sonug odakli vaka analizleriilgili sermaye 6gelerinin
altinda detaylandiriliyor.

Zorlu Holding

Holding'in "Akilli Hayat 2030" stratejisini ve odak alanlarini
destekleyen ve dncelikli konulariyla 6rtisen somut faaliyetler
raporda sunuluyor. Somut faaliyetlerin tarinsel baglamina yer

veriliyor ve bu faaliyetler ¢ikti odakli vaka ¢alismalari olarak raporda

yer aliyor. Holding'in faaliyetleri, ilgili faaliyetlerin nasil ve neden
gerceklestigi ve kazanimlari hakkinda detayl bilgi paylasiliyor.
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Ozel dosya: Radley Yeldar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gitt

Sirdurilebilirlik raporlamasi giderek daha
karmasik ve ana akim hale geliyor, peki dogru
yoénde miilerliyor?

WBCSD, okuyucu grubuna hitap eden
raporlamanin nasil daha fazla etki yaratabilecegi
konusundaki diigtincelerini ve degerlendirmelerini
dinlemek lizere, proje ortadi oldugu Radley
Yeldar'in strdirulebilirlik danigmani Juliette Child
ile bir araya geldi.

Ekler

Raporlama ekosisteminde neler yagsaniyor?

Surdurtlebilirlik raporlamasi her yil daha olgun, daha karmasik ve
daha talepkar hale geliyor.

Farkl cografyalardaki mevzuatsal gereklilikler giderek artiyor.
Yatirimcilarin raporlamaya olan ilgisi yogunlasiyor. Gegmiste ayrimi
net olarak yapilabilen finansal ve finansal olmayan bilgiler
arasindaki ¢izgiler guin gectikce kayboluyor. Cercevelerin,
standartlarin, derecelendirmelerin ve endekslerin sayisi ve
karmasikligl, uyumlastirma ¢abalarina ragmen hizla artiyor.
Raporlara glivence alinmasi yonindeki baskilar yogunlasiyor.
Pandeminin ivmelendirdigi dijitallesmeyle birlikte raporlama

tarleri ve kanallari gesitleniyor. Yasanan gelismelerin oldugu liste
uzayip gidiyor.

Bu durum gogunlukla oldukga olumlu bulunuyor ve is dinyasinin
surdurulebilirlige verdigi 6nemi guglendirmek icin ortaya koydugu
¢abalarin da bir kaniti olarak gorultyor. Strdurulebilirlik raporlamasi,
sirketlerin paydaslariicin giderek daha titiz ve karar verme agisindan
eskisinden daha yararli hale geliyor. Ayni zamanda raporlama, her
zamankinden daha erisilebilir ve yaygin hale geldi. Cogu yatirnmci
icin seffaf bir strdurdlebilirlik raporu, “olsa iyi olur” dan ziyade bir
gereklilik ve beklenti haline gelmis durumda. Ancak bu beklenti, bir
takim zorluklari da beraberinde getiriyor.

Juliette
Child

igi yo
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niu degerlendiriyor

Raporlamada yasanan baslica zorluklar neler?

Raporlama ekosistemindeki karmasiklik yodunlastikga, raporlarda
sunulan bilgi miktarinda da bir artis gérayoruz. Bununla birlikte,
raporlama kalitesinde ayni oranda bir artig gorulup gortimedigiise
tartismali bir konu olarak gbze garpiyor.

Raporlama danismanlari, bazi sirketlerin raporlamada entegre bir
yaklasimi savunurken bazilarinin da finansal olmayan raporlama
taruna tercih etmelerinden dolayi surddrulebilirlik bilgilerini nasil
konumlandirilacaklarini belirlerken zorluk gekiyor. Raporlama
danigsmanlari, raporlarina danigsmanlik verdikleri sirketler igin neyin
en uygun oldugunu belirlemek yerine, genellikle diger sirketlerin
surduarulebilirlik sreglerine ve raporlarindaki iyi uygulamalarina
odaklaniyorlar. lyi uygulamalardan ilham almak kisa vadede ¢6zim
gibi gérunse de; sirketlerin strddrdlebilirlikle ilgili stire¢lerine yonelik
Ozel yaklagimlari ve yenilikgi fikirleri sinirlandiryor.

Endise verici bir sekilde strdurulebilirlik raporlarinin etkinliginin
sorgulanmaya basladigini gériyoruz. Yakin zamanda Harvard
Business Review tarafindan yayimlanan bir makale, strdurulebilirlik
raporlamasinin giderek yayginlasmasina ragmen, sirketlerin sebep
oldugu gevresel zarar ve sosyal esitsizligin giderek arttigini 6ne
surerek, strdurulebilirlige yonelik raporlamanin temel amaci ve
sirketlerin faaliyetlerinin yarattidi etkiler arasindaki tezathgin altini
giziyor. Bu tezatligin giderilmesi ve surdurulebilirlik raporlamasinin
temel amacina hizmet edebilmesiigin, strdurulebilirlikle ilgili
bilgilerin ve somut eylemlerin acilen raporlarda seffaf bir sekilde
sunulmasi gerekiyor.

i

Raporlama ekosistemindeki tezathk
arttikca, daha okuyucu odakl bir
yaklagsimi benimsemek, sadece raporlama
gerekliliklerini gerceklestirmenin yani
sira, sirketin cevresel ve sosyal olarak
yarattigi etkilere odaklanmasini
saglayabilir.”
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Raporlamanin gelecegi nedir?

Raporlama yoluyla elde etmeyi hedefledigimiz etkiye odaklanmamiz
ve raporunicerigiyle ilgili gereksinimlerimizi elestirel bir sekilde
gbzden gegirmemiz gerekiyor. Raporlamada okuyucu odakli

bir yaklagimi benimsemek, gereken degisikligi baslatmanin

temel anahtari.

Radley Yeldar olarak, raporlamaya yonelik daha okuyucu odakli

bir yaklasimi uzun stredir savunuyoruz. Sirketleriniletisimlerinde
uzun zamandir kitle odaklilik kavramini yaygin olarak kullanmalarina
ragmen, bu kavramin raporlama yaparken tutarli ve etkili bir sekilde
uygulanmadigini sdyleyebiliriz. Hepimiz iyi tasarlanmis ve Gzerinde
dustndlmus bir kampanyanin, davranis degisikligi ve etki yaratma
Uzerindeki etkilerini gértyoruz. Ayni seyi, raporlama konusunda da
yapabilirsek istenen etkiyi yaratabiliriz.

Okuyucu odakli rapor hazirlamanin avantajlarindan bazilari sunlardir:

« icerikihtiyaclarini belirlemeye ve raporlama formatinin secimini
mantikl kilmaya yardimci olarak netlik saglar;

» Raporlamanin kilit paydaslara ve okuyuculara ulasmasini ve yanki
uyandirmasini saglayarak raporun etkinligini artirir;

 Etkiyi 6lgmeyi ve raporlamayi basl basina birer amag olarak
gormek yerine, dikkati etki yaratmaya odaklar;

» Adil ve surdurulebilir bir ekonomiye hizli gegisi destekleyen
bilgiye dayali karar vermeyi mimkun kilar;

* Diger sirketlerin yaklasimlarina givenmek veya onlari takip
etmek yerine, sirketin kendisii¢in 6zgun bir raporlama yaklasimi
olusturmasina yardimci olur.

Raporlama yapanlara tavsiyeleriniz nedir?

Deneyimlerimize dayanarak, raporlamanin daha okuyucu odakli
olmasini saglamakigin dort ana énerimiz var.

1. Hedef kitlenize 6ncelik verin

Herkesi hedef alan bir raporun hi¢ kimsede yanki
uyandirmayacagini sik sik soyliyoruz. Bu durum, diger
okuyucular gérmezden gelecegdiniz anlamina gelmiyor; aksine
raporlama ekosisteminin farkli kanallarinda hangi okuyucu
grubuna oncelik verdiginiz konusunda bilingli segimler yaptiginizi
gOsteriyor. Strdurulebilirlik raporunuzda belirli bir okuyucu
grubuna 6ncelik veriyorsaniz, hedefinizdeki ikincil okuyucu
grubunuzla iletisim kurmak igin internet sitenizi ve sosyal medya
hesaplarinizi nasil daha etkili kullanabileceginizi tasarlayin ve nasil
kisisellestirebileceginizin Uzerinde ¢alisin.

2. Hedef kitlenizin ihtiyaclarini belirleyin

Hedefinizdeki okuyucularin gergekten neye ihtiyaci oldugunu
anlamak s6z konusu oldugunda, tahminlerde bulunmak yerine
dogrudan onlarlailetisime gecin. Varsayimlari dogrulayabilmek
adinaise baslamadan 6nce fikirlerinizi gdzden gegirin.

Bunu yapmak, sdylemek istediklerinizle (isinizin hedefleri),
hedefinizdeki okuyucunun duymak istedikleri (hedefinizdeki
okuyucunun ihtiyaglari ve beklentileri) arasindaki ntiansi
yakalamanizi saglar.

ilk bakista bu durum, raporlama yapanlar icin ekstra bir yiik gibi
gorunebilir. Ancak sirketler, paydaslariyla etkilesime girmekicin
halihazirda kanallar olusturdugundan, paydaslarini dinlemekigin bu
kanallari tam potansiyelleriyle kullanabilir.

Surdurdlebilirlik alaninda ¢alisanlar, paydas katilimi kavramina
oldukga asinalardir. Sirketin, paydaslari ve okuyuculari bazen ayni
kitle olabilir. YUz yUze yUrutulen galismalar veya atolye ¢alismalari
gibi paydas katilim faaliyetleri, hedef kitlenizin iletisimlerinizde ne
aradigina dair 6nemli bilgiler toplamaniza yardimci olabilir. Daha da
iyisi, hedeflediginiz sonuglari tanimlamaniza olanak saglayabilirler.

Oldukga ise yaradigini deneyimledigimiz bir diger yaklasim

ise, kilit paydaslariniza yer verdiginiz bagimsiz bir paydas

paneli olusturmaktir. Bu panel sayesinde, her yil raporlamanizi
iyilestirmenize yardimci olmak icin yapici ve ger¢ekgi geri bildirimler

alabilirsiniz. Bu geri bildirimlere herkese ac¢ik olarak raporunuzda yer
vermek, strdurdlebilirlik iletisiminize dengeyi ve seffafligi getirirken;
raporlamaniziileriye tasima konusundaki kararliliginizi da yansitir.

3. Raporlama ¢ergevelerinden yararlanin

Raporunuzun igerigini farkli okuyucu gruplarina gére

kurgulamak igin mevcut ve yeni raporlama gergevelerini kullanin.
Sonzamanlarda GRI, SASB, IIRC, CDSB ve CDP gibi dnde gelen
raporlama standartlari, raporlama yapan sirketler igin hedef
kitleleri ve sureclerine dair agiklamalari igin dnerdikleri formatlarini
netlestirdi. SASB ve CDSB standartlarina gore raporlama

yapmak daha ¢ok yatinmci odakli sturdurdlebilirlik bilgilerine

yer vermek igin uygunken; GRI daha genis okuyucu gruplarinin
ihtiyaclarini karsilamaya yardimci olan bir gergeve gorevi géruyor.
Raporunuzun igerigini olustururken s6z konusu gergeveleri stratejik
olarak kullanmaniz, rapor i¢erigini dogru okuyucuya aktarabilme
konusunda size yardimci olur.

4. Raporlamanizin etkinligini dl¢iin

Okuyucunuzun ihtiyaglarini tespit edip raporlama ydnteminizi bu
ihtiyaclar karsilayacak sekilde uyarlamak kadar ayni derecede
6neme sahip olan raporlamanizin etkinligini dlgmeye odaklanin.
Raporlama yaparak elde etmek istediginiz nedir? Yayimladiginiz
raporla nasil bir degisiklik yaratmak istiyorsunuz? Okuyucunuz
Uzerinde istediginiz etkiyi yaratmak i¢in 6zenle ¢alisin ve yaratiimak
istenilen etkinin basarili olup olmadigini takip edin.

Raporlama konusundaki gelismeler ve yenilikler highir zaman
bitmeyecek. Raporlama ekosisteminin karmasikligi yogunlastikga,
daha fazla okuyucu odakli bir yaklagimi benimsemek, raporlamadan
daha fazlasini elde etmenizi saglayabilir ve bdylece okuyucunun
dikkatini raporlamanin 6tesinde yarattiginiz etkiye odaklayabilirsiniz.
Surdurulebilirlik raporlamasinin, is diinyasiicin basaril bir iletisim
stratejisi olmasinin yani sira, toplumu ve gezegeni koruma yolunda
gerekli olan degisimi saglamak adina itici bir gi¢ olmasiicin bu konu
blyuk bir onem tagiyor.
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Giris Genel bulgular Metodoloji ve Ekler A K D9
detayl bulgular
Deneyim:
Erigilebilirlik
Erisilebilirlik, sirdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin iyi uygulamalar
kullanilabilirligi, farkh kitleler i¢in uygunlugu ve Cimsa

icerige ne kadar kolay ulasilabilecegiyle ilgilidir.
Surd.urw?b”lr“k (9], Gl a0 (ol . surdurulebilirlik-raporlari/ adresinden erisilebiliyor. Raporun PDF
_(;e\{n.mlgl ve entegre raporlama yoluyla ve cesitli formatinda sunulmasinin yani sira, ilgi gekici tasarimi olan ve
iletigim kanallarinda kullanima sunuluyor. rapordaki bilgilerin 5zeti niteliginde bir internet sitesi bulunuyor.
Rapor Tiirkce ve ingilizce dillerinde yayimlaniyor. internet sitesinde
yer alan "Surdurulebilirlik" sekmesi altinda strdurUlebilirlikle alakali
bilgiler Turkge, ingilizce ve ispanyolca dil segenekleriyle sunularak
farkl okuyucu kitlelerine hitap ediliyor.

Rapora https://www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

Oneriler

» Sdrdurdlebilirlik icerigine sirketinizin web sitesinin ana sayfasindan
kolaylikla erisilebildiginden emin olun.

» Farkli paydas gruplarina uygun surdurulebilirlik iceriklerini video,
etkilesimli gevrimigiigerik, konuya 6zel PDF'ler veya ¢evrimigi vaka
calismalari gibi farkli formatlarda sunun.

» MuUmkinse GRIindeksi'ne kolayca erigildiginden, aktif baglantilarla
kolayca bulunabildiginden emin olun. Indeks ve 6nemlibilgileri
bulmayi kolaylastiracak etkin baglantilar kullanin.

Metodoloji Notlari

* 2021 degerlendirme surecinde, beklentilerimizi yalnizca GRlile ilgili
icerik indekslerini bulma kolayliginin étesine tasidik ve raporlama
trendleriyle ilgili ek cerceveleri de dahil ettik.

ENKA

Sirket'in strdudrdlebilirlik raporuna https:/www.enka.com/
sustainability/tr/ adresinden kolayca ulasiliyor. Rapor, GRI: Temel
secenegdine uyumlu olarak hazirlanmasinin yani sira, raporlama
cercevesiyle uyumlu olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi ilerleme Bildirimi'ne de yer veriyor. Raporda yer

alan bilgileri tamamlayici niteliktekiicerikler, internet sitesinde
"Surdurdlebilirlik” basghgi altinda yer aliyor.
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Deneyim:
Hikayelestirme ve mesajlar

Surdurdlebilirlik iletisiminde ilgi cekici ve glivenilir lyi uygulamalar

bir hikaye anlatmalf_, |9erl§]|n OKUYUCUI’]UI’I gézﬂnde OYAK Maden Metalurjl $irketleri

canlanmasina ve surdurulebilirlik bilgilerinin i L ) L .,

baglantil, ilgili ve kurulusun benzersiz kisiligini Finansal bilgilerle finansal olmayan bilgileri birlestiren rapor, “Ginar
. Gibi Koklu Celik Kadar Gugluytz" temasi etrafinda kurgulaniyor.

yansitmasini saglamaya yardimc olur. Bolumler arasi gegislerde bu tema gorsel tasarimla desteklenirken,

basliklarla ve raporun pek ¢ok yerinde anlatilarla gtclendiriliyor.

Rapor'un son sayfasinda temanin hikayesine yer veriliyor ve

Sirket'in gegmisten beri slregelen faaliyetleriyle iliskilendirilerek

benzersiz ve Sirket'e 6zel bir Uslup kullaniliyor.

Oneriler

* Raporun anlatiminiyonlendirmek icin acik, ilham veren ve sirkete
6zgU bir mesaj gelistirin.

» Rapor boyunca bu kapsamli mesaji destekleyici bir icerik tasarlayin.

* Mesajl ve anlatimi desteklemek icin konuylailgili, anlamli ve ilgi ¢ekici
vaka analizlerine yer verin.

» Teknik bir dilden kaginin. Eger kullaniyorsaniz da, agiklamalara veya
terimler s6zligune yer verin. Okunabilir, ilging ve etkileyici bir Uslup
kullanin.

Metodoloji Notlari

* Cesitlitasarim 6geleri ve bolumler araciliglyla mesaji iletmenin ve
bastan sonra kapsayici bir temaya baglanan hikaye anlatiminin
yollarini bulmaya blyuk dnem veriyoruz.

Tiirk Tuborg

Sirket'in Gretiminin temelini olusturan %100 kalite” temasi,
surdurulebilirlik yaklagimi olan “Kuresel Gelisime %100 Uyumluluk,
Ekonomi ve is Yasamina %100 Katki, iklim Eylemine %7100

Destek ve Kiresel is Birligine %100 Katiim” ile entegre ediliyor.
Aynizamanda raporun pek ¢ok farkli noktasinda farkli alt basliklarla
verilen mesaj destekleniyor.
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https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/2020_Entegre_Faaliyet_Raporu_TR-4863.pdf
https://www.turktuborg.com.tr/Uploads/File/turk_tuborg_surdurulebilirlik_raporu_2020.pdf

Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

Deneyim:
Rapor ici dolagim ve akis

Bir raporun akisi ve kurgusu, kullanici deneyimi
Uzerinde buyUk bir etki yaratabilir. Metnin bir
mantik akisini takip etmesi ve farkli okuyucularin
ilgili bilgileri kolayca bulabilmesi 6nemlidir.
Yénlendirme, ¢capraz referanslama ve gezinme
araclari kullanmak, okuyucunun hizlica gerekli
bilgiye erisebilmesine yardimci olur.

Oneriler

* Tasarim Ozellikleri ve igerik gruplamasini kullanarak, rapor boyunca
bilgileri tutarli bir bicimde sunun.

* Raporun mantikl bir sekilde akmasiiginicerigi dogru bigimde
siniflandirin.

» Ekbilgilerin kolayca bulunabilmesiicin raporici dolasim araglari
kullanin, dahili ve harici baglantilar ekleyin.
Metodoloji Notlari

* Raporlarda, net ve tutarliicerik gruplamalari ve islevsel gezinme
Ozellikleri aradik.

Ekler

iyi uygulamalar

Coca-Cola icecek

Raporun akisi tim yUksek 6ncelikli konulari dahil eden entegre
raporlamanin temel sermaye 6gJeleri etrafinda kurgulaniyor.
Raporda sunulan bilgiler mantikli bir sirayla raporda kendine yer
buluyor. Sirket'in verdigi mesajlar ve ele aldigi konular raporun
igerigiyle ve akiglyla rapor boyunca tutarli bir bicimde sunuluyor.
Raporicerigini sadelestirmek amaciyla Sirket'in internet sitesine
yonlendiren dis baglantilar raporun buttnligund korurken;
okuyucunun bilgiye hizli bir sekilde ulagabilmesine imkan taniyor.

Vodafone

Kullanici deneyiminiiyilestirmek amaciyla raporun basinda
navigasyon ikonlari tanitiliyor ve rapor boyunca bu ikonlar
okuyucuyu ilgili bélumle alakali ydnlendiriyor. Sayfalarin Gzerinde
farkli bolumler arasi gegisi kolaylastirmak amaciyla i¢ linklemeler
yer aliyor ve raporda yer alan bilgiler videolu anlatimlarla
zenginlestiriliyor. Rapor disi baglantilarla icerik sadelestirilirken,
surdurulebilirlik bilgilerinde buttnlik saglaniyor. Sirkete 6zgu bir
anlatimla kurgulanan raporun bélumleri tutarl bir sekilde sunuluyor.
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https://cms.vodafone.com.tr/static/files/22-02/02/vftr-csy-raporu-2021.pdf
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Metodoloji ve
detayli bulgular

Girig Genel bulgular

Deneyim:
Etkileyici tasarim

Etkileyici bir tasarim iki temel islevi yerine

getirir: Birincisi, icerigin ilgi cekici bir sekilde
hayata gecirilmesi, ikincisi, bilgilerin hizl ve
kolayca anlasilmasini saglayan iyi bir kullanici
deneyimi yaratmasi. infografikler, karmasik icerigi
basitlestirmeye yardimci olur. Tipografi 6nemli
noktalari vurgularken cizimler ve fotograflar
icerigin hayata gecirilmesine yardimci olur.

Oneriler

* Raporunuzun goérinumunu ve duygusunu sekillendiren net bir
tasarim konsepti gelistirin.

* Raporunuzunigerigini gelistirmek icin renk, tipografi, grafik, ¢izim,
sema ve bosluklar gibi tasarim 6delerinden yararlanin ve yazi
yogunlugunu az tutun.

* Tasarim 6gelerinin igerigi, temayi ve dnemli mesajlari glclendirmeye
yardimci oldugundan emin olun.

» Stok, dusuk kaliteli ve klise goruntllerden kaginin.

» Imgelerinicerige uygun oldugundan, sirketinizi ve raporda deginilen
kavramlari yansittigindan emin olun.

Metodoloji Notlari

* 2021 degerlendirme surecinde bazi vurgu noktalarini degistirdik.
Uyelerimizin, raporun temasini ve temel mesajlari giiglendirmek icin
rapor tasarimini kullanmalarini bekliyoruz. Raporun net bir temasi
yoksa, Uyeler bu gosterge igin “4" puan alamayacak.

Ekler

iyi uygulamalar
Abdi ibrahim

Raporun ana kapaginda ve bdlimler arasi gegislerde markanin
ruhunu yansitan yaratici illistrasyonlar kullaniliyor. “Ge¢misten
Gelecege lyilestirme Yolculugu illistrasyonlari” basligi altinda rapor
tasarimcisinin hikayesine yer veriliyor. Kullanilan illustrasyonlar
Sirket'in internet sitesinde yer alan "Surdurdlebilirlik” baslidinda
daha detayli sekilde sunuluyor ve okuyuculara essiz bir deneyim
saglaniyor. Raporda kullanilan tasarim elemanlarinin, Sirket'in
sundudu bilgilerle uyumlu olmasi kullanici deneyimini gtiglendiriyor.

Nuh Cimento

Entegre faaliyet raporu olarak hazirlanan rapor, okuyucunun
sunulanigerigi kolayca takip edebilmesini saglayan renk, tipografi,
fotograf ve grafikler gibitasarim elemanlariyla islevsel bir gérinim
kazaniyor. Raporda kullanilan gorsellerin Sirket'e 6zel ve alakali
olmasi raporun konseptini gu¢lendiriyor. Rapor igerigi; kullanilan
diyagramlar, tablo ve grafiklerle sadelestirilirken strdurdlebilirlikle
ilgili bilgilerin eksiksiz sekilde sunulmasini sagliyor.
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https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/2020_Entegre_Faaliyet_Raporu.pdf
http://ry.com
https://www.abdiibrahim.com.tr/surdurulebilirlik-raporlarimiz/surdurulebilirlik-2019-2020.pdf
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Giris

Genel bulgular

Metodoloji ve
detayli bulgular

Metodoloji ve proje sireci

Kriter giincellemeleri

+ Onceki deneyimlerimize
dayanarak, vurguladigimiz
noktalariuyumlastirmaya devam
ediyoruz. Bu nedenle metodoloji
notlarinin yer aldigi béltimlerde
guncellemeler yaptik ve rapor
hazirlayanlar i¢in 6nerilerimizi
guncelledik.

Buyil gosterge adi degisikligi
veya alt kriterlerde 6nemli
glncellemeler olmadi.

SKD Turkiye olarak Gyelerimize
ulastik ve surdurdlebilirlik
bilgilerinin eksiksiz olarak yer
aldigien guncel raporlarini
bizimle paylagmalariniistedik.
Toplamda 40 raporu
(surduralebilirlik, entegre,
cevresel sosyal ve yonetisim ve
KSS) kullandigimiz metodolojiye

gore sistematik olarak inceledik.

Yapilan degerlendirmelerin tam,
nesnel, adil ve tutarli oldugunu
garanti etmek icin her rapor,
proje ekibiiginde kalite glivence
surecine tabi tutuldu. Raporlar
konusunda deneyimlien az iki
analist tarafindanincelendi.
Raporlarin puanlamalari, gi¢lu
ve gelisime agik yonleriise proje
ekibinin ortak galismalariyla
belirlendi.

Ekler

Tam rapor degerlendirmeleri
Ekim 2021 - Mart 2022 tarihleri
arasinda gerceklesti. Daha
sonraraporlama egilimlerini
belirlemekigin kapsamli bir
analiz yapildi.

Her yil oldugu gibi bu yil da her
bir kriterde 6ne ¢ikan iyi
uygulamalari belirledik.

iyi uygulamalar dikkate alinirken,
bir dncekiraporda belirtilen
ozellikleri tekrar etmekten, tek
bir sektor tizerine
yogunlasmaktan kacindik. lyi
uygulamasi bulunan tyelere
dengeli sekilde yer vermeye
6zen gosterdik.

Raporun lansmani

Reporting Matters Turkiye 2021
Raporu'nu, Uye sirketlerin
raporlama egilimlerindeki
ilerleme ve iyilestirme alanlarini
vurgulamak ve SKD Turkiye
Uyelerininraporlama egilimlerine
genel bir bakis saglamak Uizere
tasarladik.

Roportaj konularini belirlerken,
analizlerimizi yorumlarken ve iyi
uygulama érneklerini segerken
sirketlere etkili bir raporlama
sureciigin katki sunmayi ve
ilham vermeyi amacladik.

* Ekim 2021 - Mart 2022 tarihleri

arasinda temel kriterleri
acliklamak ve Uyelere 6zel geri
bildirimleri paylasmak amaciyla
cevrimigi birebir geri bildirim
toplantilari dizenlendik.

Son olarak, 40 rapor
incelemesinden elde edilen
bilgiler, toplu analizler ve
bulgularriceren Reporting
Matters Turkiye 2021 Raporu’'nu
hazirladik.

A KD 9

Covid-19 etkisi

Analistlerimiz metodoloji
konusunda bu yil da uzaktan
egitildi. Bu yeni galigma tarzinin
rapor incelemelerinin kalitesi veya
tutarlih@i tizerinde herhangi bir
olumsuz etkisi oldugunu
distnmuyoruz. Gegen yil oldugu
gibi sirketlerin rapor yayimlama
sUreciuzadi.

SKD Turkiye, bu yil da Reporting
Matters Turkiye 2021 Raporu'nun
erisilebilirligini artirmak amaciyla
raporu ¢evrimici olarak yayimladi.
Rapor lansmani da Covid-19
pandemi sartlari g6z éniinde
bulundurularak gevrimici yapildi.
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Giris Genel bulgular Metodoloji ve
detayli bulgular

Degerlendirilen raporlar

Abdiibrahim Stirdirilebilirlik Raporu 2019-2020
Akademi Cevre 2020 Entegre Raporu

Akbank 2020 Entegre Raporu

Akgansa 2020 Surdurulebilirlik Raporu

Aksa 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Aktifbank 2020 Surddrulebilirlik Raporu

Allianz Turkiye 2020 Entegre Raporu

Anadolu Efes 2020 Surdurulebilirlik Raporu
Anadolu Etap 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
Aromsa 2018 Surdurtlebilirlik Raporu

Borusan 2019-2020 Surdurulebilirlik Raporu
Brisa 2020 Surdurdlebilirlik Raporu

CCI 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Calik Holding 2020 Surdurulebilirlik Raporu
Cimsa 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Dogan Holding 2020 Surdurdlebilirlik Raporu
Eczacibasi Toplulugu 2020 Entegre Sturdurdlebilirlik Raporu
Elif Plastik 2020 Surdurdlebilirlik Raporu

Enerjisa 2020 Surdurdlebilirlik Raporu

Enka 2020 Surdurulebilirlik Raporu

*Rapordaiyi uygulamalariyla yer alan sirket isimleri alfabetik siraya uygun olarak verilmistir.

Erdemir 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Garanti BBVA 2020 Entegre Faaliyet Raporu

ICA 2018-2020 Surdurdlebilirlik Raporu

ISS 2020 Sardurulebilirlik Ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu
IGA 2020 Surdurulebilirlik Raporu

Kibar Holding 2020 Surdurulebilirlik Raporu

Kog¢ Toplulugu 2020 Suardurtlebilirlik Raporu

Kordsa 2020 Surdurulebilirlik Raporu

Nuh Gimento 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Socar Turkiye 2019-2020 Surdurtlebilirlik Raporu

Sutas 2020 Surdurulebilirlik Raporu

Sekerbank 2018-2019 Surdurulebilirlik Raporu

Tekfen 2020 Surdurulebilirlik Raporu

TSKB 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Turkcell 2020 Entegre Faaliyet Raporu

Turk Tuborg 2020 Surdurulebilirlik Raporu

Turkiye Kalkinma Yatirm Bankasi 2020 Entegre Raporu

Ulker 2020 Surdurilebilirlik Raporu

Vodafone Turkiye 2021 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Raporu

Zorlu Holding 2020 Surdurulebilirlik Raporu
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Giris

Genel bulgular Metodoloji ve Ekler
detayli bulgular

Kisaltmalar

>>

AB Avrupa Birligi KPI Kilit Performans Gostergeleri

CDP Karbon Saydamlik Projesi NFRD Finansal Olmayan Raporlama Direktifi

CDSB iklim Beyanlari Standartlari Kurulu PwC PricewaterhouseCoopers

CEO icra Kurulu Bagkani, Genel Mudr SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
COP 26 26. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi SBT Bilim Temelli Hedefler

CO0SsO Treadway Komisyonu Sponsor Kuruluglar Komitesi SKA Sdardurulebilir Kalkinma Amaclari

ERM Kurumsal Risk Yonetimi SPK Sermaye Piyasalari Kurumu

ERTA Entegre Raporlama Turkiye Agi TCFD iklimle Baglantili Finansal Bildirimler Gérev Guic
ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterleri TRWG Teknik Hazirlik Caligsma Grubu

G20 Yirmilik Grup WBCSD Dunya Surddrilebilir Kalkinma is Konseyi

GRI Kiresel Raporlama Girigimi WEF Dulnya Ekonomik Forumu

IASB Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu VRF Deger Raporlama Vakfi

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari YK Yénetim Kurulu

IIRC Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

IR Entegre Raporlama

ISSB Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu

isG is Saghgive Guvenligi

KGK Kamu Gézetimi Kurumu
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Terimler

Raporunigeriginin tutarl ve anlasilabilir sunulmasi, raporun
tamaminin okunmasini kolaylastirir.

Sdrdarulebilirlik raporuigerikleri (6rn. sosyal ve gevresel
acliklamalar) ile geleneksel faaliyet raporundaki (6rn. finansal veriler)
icerikleri birlestiren rapordur. Strdurulebilirlikle ilgili bilgiler, rapora
entegre edilerekilgili bdlumunde bulunur.

Bir Grtndn Uretime donUk ve satiga donuk yasam dongusund;
malzeme tedariki, Uretim, tiketim ve bertaraf, geri donisim
sureclerini de kapsayan, islem ve hizmetleri tarif etmekte
kullanilan terimdir.

Operasyon dncesi
Sirketin, Uretimin erken agsamasinda ham madde arama, ¢ikarma ya
da tedarik etme igslemleridir.

Operasyon
Tedarik edilen malzemenin mamul veya yari mamul
haline getiriimesidir.

Operasyon sonrasi
Mamul veya yart mamul mallarin satisi ve dagitimidr.

Gelecekteki stratejiyi veya performansi etkileyebilecek; sosyal,
gevresel, mevzuatsal veya ekonomik egilimlerdir.

Mega trendler

Belirli endUstrilerin dtesine gecen sosyal, gevresel ve ekonomik
trendler (6rn. iklim degisikligi, demografik degisim, ekonomi ve
siyaset ortamindaki degisim, teknolojik degisimler, kiresellesmeye
glven, tiketim ve degerler, su kithid, arazi kullaniminda degisiklik,
kentlesme vb.).

Sektorel trendler
Belirli bir sektore 6zel trendler (6rn. mlsteriihtiyaclari ve tercihleri,
arz ve talebi etkileyen sorunlar vb.).

Yasal ortamdaki degisiklikler
Yerel, ulusal veya bdlgesel degisimlerle ilgili, mevzuata yonelik
trendler (6rn. gida ya da etiketleme, raporlama gereksinimleri, is yeri

glvenligi veya saghgl, insan haklari vb. genel konular ya da emisyon,

kimyasallar, teknolojik Grtnlerdeki bazi maddeler, sirketler kanunu
vb. konularda yeni diizenlemeler, revizyonlar).

insan yasamini olanakl kilan diinya tizerindeki yenilenebilir ve
yenilenemez dogal kaynaklarin (6rn. bitkiler, hayvanlar, hava, su,
toprak, mineral) butinudar.

Kurumdan bagimsiz farkli bir kisi veya kurum tarafindan
sadlanan guvence.

Bir kurumun stratejisi, ydnetisimi, performansi, gelecege yonelik
beklentileri ve hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evre
baglaminda nasil deder yaratacaginailiskin 6z ve kisa bir rapordur.
Entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin

<IR> Cergevesi'ne uygun olarak hazirlanir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan gelistirilen, raporlama strecine
daha fazla uyum ve verimlilik getirmeyiamaglayan, "Entegre
dustncenin” benimsenmesiigin gerekliilke ve kavramlari kapsayan
cergevedir. Burapor tipinde, finansal sermaye sahiplerine sirketin
zaman iginde nasil deder yarattigi aciklanir. Entegre rapor, sirket
tarafindan kullanilan ve Uzerinde etki yaratilan kaynaklar ve iliskiler
(sermayeler olarak da adlandirilir) hakkinda bilgi vermeyi amaglar.

Dogrudan etkiler
Bir sirket tarafindan yuruttlen is faaliyetlerinin sonuglarinin gevre ve
toplum Uzerindeki etkileridir.

Dolayl etkiler

Bir sirketin proje veya faaliyetinin dogrudan bir sonucu olmayan
ve bazen "Ikinci seviye" veya "Ugiinci seviye” etkiler olarak anilan,
Uretime donuk ve satisa donik faaliyetlerin ¢cevre ve toplum
Uzerindeki etkileridir.

Urtin Gretiminde ve hizmet sunumunda kullaniimak tzere hazir
bulunan ve 6zkaynak, borglanma veya hibe yoluyla elde edilen ya da
yatinmlar veya operasyonlar ile olusturulan fon havuzudur.

GRI G4 Raporlama Kilavuzu (GRI G4 Guidelines)

Nisan 2013'te olusturuldu. Harf bazli eski G3 Kilavuzu seviyeleri,

iki “Uyumluluk” seviyesiyle (“Temel” ve "Kapsamli") degistirilerek
bircok yeni standart bildirim eklendi. Onceliklendirme siireci ve
tedarik zincirindeki etkilere daha fazla odaklanan GRI G4, yonetisim
Uzerine yeni ve gesitli standart bildirimler olusturdu. Ayrica, her bir
oncelikli konunun etkisinin sinirlarini belirlemek icin kullanilan streci
tanimlama zorunlulugu getirildi.

Bunlar daha sonra, Ekim 2016'da GRI Standartlari olarak degistirildi.
G4 Kilavuzu'nun yerini alarak, moduler ve birbiriyle iligkili bir yapidan
olusan surdurulebilirlik raporlamasiicin ilk ktresel standartlari
getirdi. G4 Kilavuzu'nda yer alan “Temel” ve "Kapsamli” uyumluluk
segenekleri kullanilmaya devam ediyor. GRI Standartlari, Temmuz
2018'den bugline GRI raporlariicin kabul edilen tek format oldu.

Uyumluluk se¢enekleri

Temel: Organizasyon, belirlenen her dncelikli konuigin
yoénetim yaklagimi ve en az bir gésterge hakkinda genel bir
bilgilendirme yapar.

Kapsamli: Organizasyon, belirlenen her 6ncelikli konuiigin, genel
yonetim yaklagimi ve dncelikli konu ile ilgili tim gostergeleri agiklar.

Bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan, bir kurumun belirli
kriterlere ve standartlara dayali faaliyetlerinin temelindeki
sistemler, veriler, islemler ve performansi hakkinda, kamuoyuna
aclk bilgilendirmelerinin degerlendirilmesiigin kullanilan yontem ve
sureglerdir. Glvence, kurumun guvenilirligini artirmak icin, denetim
firmasinin dederlendirme surecinin sonuglarinin da yer aldigi bir
beyanigerir.



Makul glvence

Denetim firmasinin, denetime dzne olan konuyla ilgili bir butin
olarak ele aldigi bilgiyi sonuc¢landirmak igin gerekli bulgulari
toplamasina iliskin konsepttir. Makul giivence denetiminde, istenen
pozitif sonuca varabilmek igin, denetim firmasinin tekrar eden ve
sistematik bir katilim sUrecinin parcasi olarak yeterli ve uygun bulgu
elde etmesi gerekir.

Sinirh glivence

Sinirli glvence denetiminde, yeterli ve uygun bulguyu toplamakiigin
gereken igslemlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul givence
denetimine goére dzellikle sinirli tutulur.

Bir kurulusun kamuya aciklayarak taahhtt ettigi gelecege
déndk amaclardir.

Konu bazli hedefler

Genis bir sosyal veya gevresel baglamda ¢ergevelenmis hedefler.
Bunlar genellikle Paris Anlagmasiile uyumlu, bilim temelli iklim
degisikligi hedefleriyle iliskilidir.

Operasyonel hedefler

Bir kurulusun, daha iyi calisarak elde edebilecegdi kazanimlara
odaklanan hedefler. Bunlar artan kazanglara odaklanan yillik veya
orta vadeli hedeflerdir.

SMART Hedefler

Sdrdarulebilirlikle ilgili dncelikli konularda, amaglarin belirlenmesine
rehberlik eden hedefler icin kullanilan bir kisaltmadir.

Harfler sirasiyla belirli (spesific), 6l¢Ulebilir (measurable), ulasilabilir
(achievable), gergekgi (realistic) ve zaman sinirli (timebound)
hedefleriifade eder.

Uzun vadeli hedefler
Yeni stratejiler bulunarak, yeniinisiyatifler alinarak ya da daha
yenilikci ve yaratici olunarak ulasilabilecek hedefler.

Kurumun faaliyetlerine deger katmak ve isleyisini gelistirmek
icin tasarlanan bagimsiz ve tarafsiz bir glivence ve danismanlik
etkinligidir. ic denetim; risk ydnetimi, kontrol ve ydnetisim

suregclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmekicin
sistematik, disiplinli bir yaklagim getirir ve bdylece kurumun
hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

Kurulusun iletisim tarzidir (raporun resmi ya da samimi bir
dil kullanmasi).

Yayimlanan bilgilerin agiklanma ve paydaslara iletim yoludur.

Genel kabul gérmus raporlama

Sirketlerin faaliyet gosterdikleri Ulkedeki sirketler hukuku, uyum
veya menkul kiymetler kanunlari dahilinde hazirlanan yillik faaliyet
raporlaridir. Bu raporda mevcut ve potansiyel yatirnmcilar igin
sirketin performansi ve finansal durumu yer alrr.

Surdirulebilirlik raporu

Kurum veya sirket tarafindan yayimlanan ve gunltk faaliyetlerinin
neden oldugu sosyal ve gevresel etkilerin, strdurulebilirlik
performansinin ve onun etkilerinin anlatildigi rapordur.

Sirketin faaliyette bulundugu bolge, sektdr ya da faaliyetiile ilgili
itibar riski olusturabilecek, olumsuz basin haberleri veya mansetler.

Raporlama déneminde ve raporda deginilen strdurulebilirlik
konularinin gesitliligi.

Kapsamli bir organizasyonel bakis agisiyla yapilan risk
degerlendirmesidir. ERM araciligiyla her tur bilinmezlik
organizasyonun butun birimlerince dikkate alinir. Risklerle ilgili

tum bilgilerin derlenmesindeki amag, tum risk kategorileri
kapsaminda karar verme mekanizmalarinda tutarliigi saglamaktir.
Duzenleyici ve denetleyici merciler giderek artan oranda
organizasyonlarin yonetisim, risk ve uyum igin buttncul bir yaklasim
benimsemesini beklemektedir.

Bir sirketin, belirledigi hedeflere ulasmasinda 6nceliklendirdigi
konularda performansini 6lgmek ve karsilastirmak igin kullandigi
olculebilir gostergelerdir. Oncelikli konulara iliskin kilit performans
gOstergeleri 6rnekleri:

Girdi géstergeleri: Orn. kaynaklarin veya insanlarin dzellikleri

Cikti gostergeleri: Orn. adetler ve verimlilik

Surec gdstergeleri: Orn. hatalar, denetimler, uyumsuzluklar
Sonug gdstergeleri: Orn. davranis degisimi ve program sonuglari

Baglam gostergeleri: Orn. ekolojik sinirlarlailgili gdstergeler

Bir sirketin raporlarinda yer vermesi gereken ana sorunlari
belirlerken, i¢ ve dis paydas verilerini nasil kullandigini agiklamasidir.

Sirketlerin raporlama kosullarina ne élgtde uymalari gerektigini
ifade eder.

Zorunlu
Zorunlu htkdm, kurumlara kapsamina giren konular hakkinda
raporlama veya yanit verme yukumlaltgu getirir.

Gonulla

Gonallt haktmlerin tanimlanmis zorunluluklar yoktur ancak,
yenilikgi olmak icin firsatlar saglayan ve genellikle daha
detayli raporlamalardir.

Sirketlerin, normal operasyonlarini ydratirken, harici
olarak paydaslarla kurdugu katiim mekanizmalaridir (6rn.
uzmanlarla oturumlar, paydas forumlari, galisma gruplari vb.).



Raporda performansi degerlendirilen tizel kisilerin ¢esitliligi (6rn.
istirakler, ortak girisimler, alt yuklenici faaliyetleri). Raporda sinirlari
belirlemekicin, iki noktayl gdz 6ntine almak gerekir. Biri, bir sirketin
yonettigiisletmelerin alani ki genellikle buna “Orgiitsel sinirlar” denir
ve finansal raporlamada kullanilan tanimlarla baglantilidir. Digeri de
etkilendigi isletmelerin alanidir. Buna da "Operasyonel sinirlar” denir.

Topluluklar, paydaslar ve diger aglarinicinde ve arasinda var olan
kurumlar ve iliskiler ile toplumlarin bireysel ve kolektif refahinin
artmasini saglayan bilgi paylasimi.

Cesitli girisimlerin, nasil ve neden ortaya ¢iktiginin, neden 6nemli
olduklarinin agiklanmasidir. Belirli bir tarihi olmasi gerekmez, bir
hikaye olabilir ya da farkli programlara, eylemlere dayanabilir.

Okuyucunun uygulamadaki strdurulebilirlik stratejisinin etkilerini
ve sonuglarini daha net anlayabilmesiicin surdurdlebilirlik
raporuna dahil edilen, nicel verilerle desteklenen detayli anlatimdir.
Ornek olay incelemeleri dengeli olmali ve okuyucunun is stratejisi
anlayisina deger katmalidir.

Bir kurulusun toplumu Grdnlerinin, amaclarinin ve politikalarinin
cevre dostu olduguna ikna etmek igin yesil halkla iliskiler ve yesil
pazarlamanin aldatici bir sekilde kullanildigi bir pazarlama bigimi.

ic ydnetisim

Acik bir organizasyon yapisi, iyi tanimlanmis sorumluluk alanlari,
etkin risk ydnetimi suregleri, kontrol mekanizmalari ve Ucret
politikalariniigeren guclt ydnetisim dizenlemelerinin var olmasidir.

Dig y6netisim

Dis paydaslar, bir isletmenin diizgtn bir kurumsal yonetisim
surecinin saglanmasinda 6nemli rol oynar. Temel dis kurumsal
yonetisim kontrolleri mevzuata yonelik dizenlemeler, medya
gorunumu, piyasa rekabeti, finansal verilerin degerlendirilmesi,
halka a¢iima ve devralma iglemleri gibi aktivitelerden olusur.
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