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Sirketler, hikiimetler ve kar amaci glitmeyen kuruluslar gibi yapilar; karliliklarini, basarilarini ve hatta varliklarinin
devamliligini etkileyebilecek, strekli degisim gdsteren cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ile ilgili risklerle
karsi karislya kalmaktadir. ESG risklerinin 8zguin etkileri ve bagimliliklari géz dntinde bulundurularak, COSO

ve WBCSD kurumlarin bu riskleri tim y&nleriyle daha iyi anlamasina, s6z konusu riskleri etkin bir sekilde
ybnetmesine ve raporlamasina yardimci olacak bir kilavuz gelistirmek amaciyla is birligi yapmustir.

Bu kilavuz, risk yénetimi ve surdurulebilirlik uzmanlarinin kurumsal risk yénetimi (KRY) konsept ve streclerini
ESG risklerine entegre etmelerine yardimci olmak icin tasarlandi.

ESG riskleri nelerdir?

ESG riskleri, bir kurumu etkileyebilecek gevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili riskler ve/veya firsatlar olarak
tanimlanabilir. Strdirulebilirlik, finansal olmayan veya finans disi riskler olarak da adlandirilan ESG risklerinin,
evrensel veya Uzerinde hemfikir olunmus net bir tanimi yoktur. Her sirketin kendine 6zgl is modeli, faaliyet
gOsterdigi ic ve dis ortami, Urlin veya hizmet portféyl, misyon, vizyon ve temel degerleri ve is yapisini etkileyen
bircok farkli unsuru oldugundan ESG riskleriyle ilgili tanimi da kendine 6zgl olacaktir. Sonug olarak ortaya ¢ikan
tanim; genis kapsamli (6rnegin, BolUm 2'de yer alan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin (IIRC) alti
sermaye 6gesinin tim yonlerini icerecek sekilde) veya dar kapsamli (6rnegin, sirketin yalnizca éncelikli konulari
olarak secilen gcevresel ve sosyal konulari icerecek sekilde) olabilir ve zamanla gelisim gdsterebilir.

Bu kilavuz kapsamindaki ESG riskleri ifadesi, Tablo 1’"de MSCI' ve Robeco? tarafindan tanimlandidi haliyle;
yatinmcilarin ve diger paydaslarin giindemlerinde 6ne ¢ikan konulari kapsamaktadir.

Tablo 1: ESG'nin tanimlari

L MscitanmRobecotoom |

Cevre iklim degisikligi, dogal Bir kurulusun, atik yonetimi ve enerji verimliliginin yani sira sera gazi emisyonlari ile
kaynaklar, kirlilik, atik ve iklim degisikligine yaptigi katki. Kiresel isinmayla mucadele i¢in artan ¢alismalar
cevresel firsatlar g6z 6ntinde bulunduruldugunda, emisyonlarin azaltiimasi ve karbonsuzlasma daha

onemli hale geldi.

Sosyal insan sermayesi, Uriin insan haklari, tedarik zincirindeki calisma standartlari, yasadisi cocuk isciligi ihti-
sorumlulugu, paydas mali ve isyeri sagligi ve gtivenligine uyum gibi daha rutin konular.

muhalefeti ve sosyal firsatlar Bir sirket faaliyet gosterdigi bolgenin yerel toplumuyla bitlnlestigi ve bu sayede

toplumun “sosyal izni” ve rizasiyla ¢alismalarini sirdtrdtgu takdirde toplum
gdzundeki degeri yukselir.

Yonetisim Yonetisim ve kurumsal Sirketlerin yonetisiminde farkl paydaslar arasindaki haklari, sorumluluklari ve
davranis beklentileri tanimlayan bir takim kural veya ilkeler.

lyi tanimlanmis bir ydnetisim sistemi, paydaslar arasindaki cikarlari dengelemek
veya birbiriyle uyumlu hale getirmek icin kullanilabilir ve bir sirketin uzun vadeli
stratejisini desteklemek icin bir arag gorevi gorebilir.

Digerlerinin yani sira Strdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB) ve Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) gibi kuruluslar da ayrica ESG taniminda yer alabilecek olasi konulara dair listeler yayinlamaktalar.

COSO yayinladigi Kurumsal Risk Yonetimi—Strateji ve Performansla Entegrasyon (COSO KRY Cergevesi)
kapsaminda riski, "olaylarin meydana gelme ve strateji ve is hedeflerinin gerceklesmesini etkileme olasilig!"
olarak tanimlar.® Bu, hem olumsuz etkileri (gelir hedeflerinde azalma veya itibarin zedelenmesi gibi) hem
de olumlu etkileri (yeni Urlinler veya maliyet tasarrufuna yonelik girisimler icin gelisen pazar gibi firsatlari)
icermektedir.

2 Her ne kadar bu terimler birbirinin yerine kullanilabiliyor olsa da, bu kilavuz, halihazirda yatirnmci toplulugu tarafindan yaygin olarak kullanilan ve uzun vadeli rekabetci
finansal getiriler ve olumlu sosyal etki yaratmak igin genis bir kriter setini kapsadigi igin ESG terimini benimsemistir. ilgili riskler terimi, ESG ile ilgili nedenleri veya etkileri
olabilecek ESG disi riskleri hesaba katmak icin benimsenmistir. Ornegin, ham madde fiyatlarindaki dalgalanma riski, kurum tarafindan daha énce dikkate alinmayan sel veya
kuraklik gibi cevresel bir sebeple daha da kétilesebilir.

5 SASB'nin strdurulebilirlik konulari bes ana strdurtlebilirlik kolu altinda diizenlenmistir: cevre, sosyal sermaye, insan sermayesi, is modeli ve inovasyon
ile liderlik ve yénetisim.
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Ornek: Unilever’in amaci, vizyonu ve ESG konulari

Unilever ESG konularini “strdirtlebilir yasami yayginlastirmak” hedefini ve “sirketin blylme orani ile
yarattigi cevresel ayak izinin arasindaki iliskiyi koparip olumlu sosyal etkiyi artirmak” vizyonunu esas

alarak belirlemistir. Asagidaki tablo, Unilever’in bu amaci veya vizyonu basarmasinda etkili olabilecek
ESG konularini géstermektedir.®

Saglik ve refahin | Cevresel etkinin Ge¢im kaynaklarinin Sorumlu is uygulamalari | Daha gesitli
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Cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri kurumlar icin neden énemlidir?

ESG riskleri aslinda yeni degiller. Ozellikle sirketler, kuruluslar, hiikiimetler ve yatinmecilar; finansal muhasebe ve
raporlama uygulamalari, yénetim kurulunun liderligi ve yapisi, rigvet ve yolsuzlukla miicadele, is etigi ve yonetici
Ucretlendirme gibi konulara odaklanarak uzun yillardir yénetisim risklerini dikkate aliyordu.

Bununla birlikte, gectigimiz birkag on yilda — 6zellikle de son 10 yilda - ESG risklerinin 6nemi hizla artmaya
basladi. Kurumlarin dikkate almasi gereken cevresel ve sosyal konularin sayisindaki belirgin artisin yani sira, bu
riskleri ydnetmek icin ihtiya¢ duyulan i¢ denetim, yonetisim ve kurum kalttrd gibi konularin tzerine de daha fazla
yogunlasma gerekliligi kaciniimaz hale gelmistir.

Gelisen kUresel risk ortami

Diinya Ekonomik Forumu'nun hazirladigi Kiresel Riskler Raporu®, her yil etki ve olasilik agisindan en yiiksek
dereceli riskleri anlamak amaciyla is diinyasi, huktumetler, sivil toplum kuruluslari ve distince liderleriyle

anket calismalari gerceklestirir. Bu anket sonuclarina gére son on yilda, sz konusu risklerde énemli élctide
degisiklikler yasandi. 2008 yilinda, etki acisindan en ylksek ilk bes risk arasinda sosyal risklerden sadece
pandemi yer almaktaydi. 2018 yilinda ise en yiiksek bes riskten dérdl; asiri hava olaylari, su krizleri, dogal afetler
ve iklim degisikligi etkilerini azaltma ve iklim degisikligine uyum saglamadaki basarisizliklar olmak Gzere cevresel
veya sosyal risklerden olusmaktaydi.

Dinya Ekonomik Forumu ayrica, ESG risklerinin hem kendi aralarinda hem de diger kategorilerdeki risklerle
arasinda glinden giine artan bir baglanti olduguna ve 6zellikle gevresel riskler, su krizleri ve zorunlu goc¢ gibi
sosyal konular arasindaki karmasik iliskiye de vurgu yapmaktadir.

is diinyasi acisindan, bu gelisen ortam bir zamanlar “Siyah Kugu” olarak kabul edilen ESG risklerinin artik cok
daha yaygin oldugu ve daha hizl ve ciddi bir sekilde ortaya ¢ikabilecegi anlamina geliyor. Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Yonetisim Toplulugu tarafindan hazirlanan bir raporda belirtildigi tizere, bu sorunlar her zaman
olmasa da genellikle asagidaki 6zelliklere sahiptir:

+ Temel operasyon veya Urlnlerin dogasinda bulunan bir risk veya etkiden kaynaklanir.

+ Bir sirketin maddi olmayan degerine, itibarina veya faaliyette bulunma yetenegine ciddi bir sekilde zarar
verme potansiyeline sahiptir.

+ Bir sirketin mevcut pozisyonunun veya uygulamasinin etkisini blyitebilecek ve sirket politikasi veya
uygulamasindaki bir degisikligin yarattigi itibar riskini artirabilecek; medyanin israrci tutumu, organize
paydaslar ve ilgili kamu politikasi tartismalari gibi ek unsurlar esliginde gerceklesir.

¢ Nassim Nicholas Taleb tarafindan gelistirilen “Siyah Kugu (Black Swan)” kurami; "Bir; ¢izgi disidir, olagan beklenti alaninin disinda kalir, giinkii gegmisteki hicbir sey
onun olasiigini ikna edici bir sekilde gésteremez. iki; cok biiy(k bir etkisi vardir. Ug; gizgi disi durumuna ragmen insan dogasi, olaydan sonra bize agiklamalar uydurur,
onu agiklanabilir ve tahmin edilebilir kilar” olarak tanimlanmaktadir. Daha fazla bilgi icin, New York Times’in 2007 yilinda yayinladigi “Siyah Kugu: Olasiliksiz Gortinenin
Etkisi” makalesine bakiniz.
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JBS SA (UBS) sirketinin 2015 ve 2017 yillari arasinda yasadigi deneyim bu duruma bir érnek olarak g&sterilebilir.
JBS; kiimes hayvanlari, kuzu ve domuz etinde gelir, kapasite ve Uretim acisindan diinyanin en buyuk et
sirketidir. 2015'in sonlarinda baslayip Haziran 2017'ye kadar devam eden; et paketleme endUstrisine ve 6zellikle
JBS'ye yonelik pek ¢cok kapsamli ve devam eden sorusturmalarin bir pargasi olarak JBS, et kontaminasyonu,
yolsuzluk, ormansizlastirma, kdle isciligi ve dolandiricilik iddialari ile karsilagmistir.®

Sonug olarak, JBS, %31'lik bir 6z sermaye deger kaybi da dahil olmak Uzere dnemli finansal etkilerle karsi
karsiya kalmistir. Her ne kadar en dogrudan etki zayif ydnetisimden kaynaklanmis olsa da; sorunlar ESG
konularini 6nceliklendiren uluslararasi pazarlarda yatirimci ve tliketici ilgisinin azalmasina sebep olan, bir takim
karmasik ve birbiriyle baglantili ESG ile ilgili zorluklarla daha da siddetlenmistir. Bu yasananlar JBS'e 6zel
degildir. Sekil 1, diger kuruluslarin itibar, misteri sadakati ve finansal performans lzerinde etkilere yol agan
ESG konularini yénetmedeki basarisizliklarindaki artan hizi géstermektedir. Birgok durumda geleneksel medya,
sosyal medya ve diger sivil toplum kuruluslarinin kampanyalari, bu konulari sivil toplum ve kurumlarin dikkatine
sunmada rol oynamaktadir.

Sekil 1: ESG etkilerini deneyimlemis Sirket érnekleri

Florida Eyalet
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yasindaki bir gencin musterilerinin
6lumuden sonra izinleri olmadan
kardeslik kultip ve  onlarin adina

Banglades’de 25°ten
fazla markanin
kullandigi Rana

Plaza fabrikasindaki

Milyonlarca
Volkswagen araba,
sirketin emisyon
testlerindeki hilelerini

BP’nin Deepwater
Horizon adl petrol
kuyusundaki patlamada
1 kisi 61d0, 17 kisinin

Nike, cocuk isgi
calistirmak ve
calisanlara asgari

{icretin altinda 6deme Yaralandi ve bir ¢evre patlamada 1100 itiraf etmesiyle geri 6rgutlerini askiya milyolarca hesap
yapmakla suclandi. felaketi yasandi. calisan olda. toplandi. aldi. olusturdu.
1990’lar 2010 2013 2015 2017 2018
1980’ler 2011 2014 2016 2018
Nestle, gelismekte Tayland’da yasanan sel Michigan, Samarco (Vale ve BHP) Oxfam,
olan Ulkelerde bebek baskini otomotiv ve Flint’te bulunan barajinin ¢cékmesiyle 19 Haiti'de cinsel
mamasi pazarladigi teknoloji tedarik zinciri icme sularinda kisi oldu ve Brezilya'nin taciz skandalini
icin boykot edildi. aglarinda aksakliklara tehlikeli guneydogusuna demir Ortbas ettigi
neden oldu. miktarda kursun cevheri atiklarinin iddiastyla karsi
2odb’|er icerigi bulundu. L tasinmasina neden oldu. | Karsiya kald,
2015 2017
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kaldi.

Kirlilik, misteri ve galisan glivenligi, etik ve ydnetim hatalari ile ilgili olaylar piyasa fiyatlari Gzerinde gézle gorular
dramatik etkiler yarattiginda, ESG konularinin ticari meseleler oldugu ve bunlarin kisa vadeli piyasa etkilerinin,
nakit akiglar Uzerinde beklenen uzun vadeli etkileri ve iligkili riskleri yansittigi agikga ortaya ¢ikmaktadir.

ESG risklerine yatirimci ilgisi

Kurumlarin ESG ile ilgili riskleri nasil tanimladidi ve bu riskleri nasil ydnettigi yatinmcilar tarafindan giderek artan
bir ilgi gérmektedir. Son yillarda, ABD'deki ¢cevresel ve sosyal 6neriler, sunulan tim hissedar 6nerilerinin yaklasik
yarisini olusturmaktadir. Bu &neriler (diger kategoriler, ydnetim kurulu, devralma karsiti/stratejik, Gcretlendirme
veya rutin/diger kategorileri icerir) arasindaki en buyik kategoriyi temsil etmektedir.

2018’de, gevresel ve sosyal konularda oylanan hissedar dnerileri arasinda siyasi harcamalar ve lobicilik, sera
gazi emisyonlari, strdurllebilirlik raporlamasi, gesitlilik ve kapsayicilik, insan haklari, silah kontroll ve receteli
ilaglar gibi kamuoyu gtindemindeki dncelikli konular yer aldi. Yénetisim odakli hissedar énerileri, yénetici
secimleri, Ust dizey ybnetici ve ydnetici Ucretleri gibi ydnetim kurulu konularina iliskin oldu. Cevre sorunlarina
yonelik artan yatirmci destegi giderek dikkat cekiyor. Ornegin, son yillarda iklimle ilgili &neriler, ExxonMobil,
Occidental Petroleum, PPL Corporation ve Anadarko gibi bliylik sermayeli sirketlerde verilen oylarin
cogunlugunun destegini almigtir.”®

9 Cevresel ve sosyal konular igin ortalama destek artmakta olsa da, 6nemli bir kismi (yaklasik tcte biri) genel olarak vekil oy pusulalarindan geri cekilmekte ve
sirket-yatinnmci katihmi, saglam diyalog ve sirket eylemi yoluyla ele alinmaktadir. 31 Agustos 2018 tarihine kadar olan verileri icerir. ABD’deki 3.000'den fazla halka agik
sirketin yonetisim verilerine dayanmaktadir.
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BuyUk yatinmcilarin sorumlu yatinmlara artan ilgisi ve kuruluslarin uzun vadeli ve strdurulebilir blyime elde

etmek icin sosyal ve gevresel zorluklar nasil ele aldigi distndldiginde, bu olumlu oylama sonuglari aslinda pek
de sasirtici degildir. Bir zamanlar kiiglk bir yatinmci grubuyla sinirliyken, yatirnmlarda ESG risklerine odaklanma
durumu yatinm fonlarini, borsada islem gdren fonlari ve 6zel sermayeyi icine alacak sekilde blyudu. 6,5

trilyon ABD Dolar degerinde varligi ydneten BlackRock, State Street Global Advisors (2,8 trilyon ABD Dolari)

ve Japonya Devlet Emeklilik Fonu (1,4 trilyon ABD Dolari) gibi diinyanin en biytik pasif yatinmcilari; yatirm,

iliski kurma, risk yénetimi uygulamalari ve pazarlama faaliyetlerinde amag ve ESG hususlarini benimsemistir."

“Bir sirketin gevresel, sosyal ve ydnetisim konularini ydénetme becerisi, stirdirilebilir blyiime icin gok
onemli olan liderligin ve iyi yonetisimin dnemli bir géstergesidir; bu nedenle bu konular yatirim siireglerimize
giderek daha fazla entegre ediyoruz. Sirketler kendilerine sunlari sormalidir: iginde bulundugumuz toplumda
nasil bir rol oynuyoruz? Gevre lizerindeki etkimizi nasil yénetiyoruz? Cesitlilik iceren bir is glicli yaratmak
icin calisiyoruz muyuz? Teknolojik degisime uyum sagliyor muyuz? Calisanlarimizin ve isimizin otomasyonun
giderek arttigi bir diinyaya uyum saglamak icin ihtiya¢ duyacaklarn egitim ve firsatlar saghyor muyuz?
Calisanlari emekliliklerine hazirlamak ve hedeflerine ulagsmalarina yardimci olacak sekilde yatinm yapmalari
icin davranissal finans ve diger araglarn kullaniyor muyuz?”12

Larry Fink, BlackRock CEO’su, 2018

ESG beyanlari ve yasal dlzenlemeler

Sirdurilebilirlik raporlamasi birgok halka agik ve 6zel sirket icin bir norm haline geldi. Kar amaci glitmeyen
kuruluslar ve kamu kurumlar da ESG bilgilerini paydaslarina agiklamaya basladi. Yatinmcilar, musteriler
ve/veya tedarikciler pek ¢cok sirketten ESG konularinda daha fazla seffaflik gdstermelerini talep ediyor.

Bu talepler 6zellikle tedarik zinciri uygulamalari, yénetim kurulu (Uyelerinin) cesitliligi veya iklim degisikligine
uyumla ilgili konularda oluyor. 2018'de S&P 500 sirketlerinin %85'i bir tlir ESG beyaninda bulunmustur.®®

ESG ile ilgili yasal diizenleme ve beyan taleplerinde de 63 Uilkede toplam 1.052 talep (%80'i zorunlu olmak
Uzere) ile blyuk bir artis gerceklesti. 2017'den itibaren Avrupa Birligi Mali Olmayan Raporlama Direktifi, AB
Uye Ulkelerinde faaliyet gosteren ve belirli kriterleri karsilayan sirketlerin gevre koruma, sosyal sorumluluk ve
calisanlara muamele, insan haklarina saygi, yolsuzlukla mticadele, rtsvet ve ydnetim kurullarinda cgesitlilik
ile ilgili bilgileri iceren bir beyan hazirlamasini sart kosmustur. Dizenleyici kurumlar ve borsalar da finansal
performansla baglantili diizenli ESG bilgilerine yénelik artan yatirimci taleplerine yanit vermektedir.

Singapur, 2017 yilinda borsada islem goéren sirketlere bir listeleme kurall getirerek, dnemli ESG faktorlerini,
politikalari, uygulamalari, performansi, hedefleri ve ydnetim kurulu beyanini igceren yillik strdirilebilirlik raporu
hazirlamalarini istemistir.* NASDAQ'in Nordik ve Baltik borsalar Mart 2017'de isteyen sirketlere raporlama
konusunda zorunlu olmayan rehber yayinlamistir.’®

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'niin (TCFD)'® Onerileri, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis ve asiri
iklim olaylarinin siklik veya yogunlugunda beklenen artiglara hazirlikl olma durumuna destek olmak igin dnemli
bir adimdir. TCFD, cok sayida rehber belge, girisim, raporlama ve risk yénetim mekanizmalarindan yararlanarak,
iklimle ilgili risklere iligkin sirketlerin ve diger kurumlarin uygulayabilecegi adimlari iceren tavsiyeler yayinlamistir.

¢ ESG faktorlerine daha yogun bir sekilde odaklanmayi gerektirdigine inaniyorlar. Daha fazla bilgi igin EY’in 2017 yilinda yayinladigi "Finansal olmayan performansiniz,
isinizin yatinmcilara gercek degerini gosteriyor mu?" raporunu inceleyebilirsiniz.

! Bazi 6rnekler arasinda DMCC (emtia ticareti ve tesebbiisli konusunda Serbest Bélge ve Dubai Hiikiimeti Otoritesi), Eskom, NASA, NASDAQ, Oxfam ve WWF
gOsterilebilir.

9 Bu ulkeler arasinda Arjantin, Avustralya, Avusturya, Banglades, Belgika, Bolivya, Brezilya, Kanada, Sili, Gin, Kolombiya, Kosta Rika, Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Ekvador, El Salvador, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Guatemala, Honduras, Hong Kong, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Irlanda, israil,
italya, Japonya, Kazakistan, Liksemburg, Malezya, Meksika, Myanmar, Hollanda, Yeni Zelanda, Nijerya, Norveg, Panama, Paraguay, Peru, Filipinler, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusya, Singapur, Slovakya, Giiney Afrika, Giiney Kore, ispanya, isveg, isvigre, Tayvan, Tayland, Tiirkiye, Ukrayna, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri,
Uruguay ve Vietnam bulunuyor. Daha fazla bilgi icin, reportexchange.com/ adresindeki Raporlama Degisimi'ne bakiniz.
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ESG beyanlariyla risk aciklamalarini karsilastirma

ESG aciklamalarindaki artisa ragmen; strdirulebilirlik raporlarinda veya ESG beyanlarinda agiklanan
sorunlarin bir kurumun risk beyanlarinda bildirilen risklerle her zaman uyumlu olmadigi gérilmektedir.
WBCSD (Uye sirketleri, bununla ilgili bir dizi nedeni isaret eder:

+ ESG risklerini finansal olarak ifade etme zorlugu. Bu yapiimadiginda, dzellikle riskin uzun vadeli
oldugdu, etkilerinin belirsiz ve bilinmeyen bir zaman diliminde ortaya ¢iktigi durumlarda, kaynaklarin
onceliklendiriimesi ve uygun sekilde tahsis edilmesi cok daha zor hale gelir.

+ Kurum genelinde ESG riskleri hakkinda bilgi eksikligi ve risk yonetimi ile strdurdlebilirlik uzmanlari
arasinda sinirli i birligi.

+ ESG riskleri, strdurilebilirlik uzmanlarindan olusan bir ekip tarafindan ydnetilir ve aciklanir ve
geleneksel stratejik, operasyonel veya finansal risklerden ayri veya daha az énemli olarak gordldr.
Bu durum da ESG risklerine karsi dnyargilya sebep olur.

Daha fazla bilgi igin Strdurdlebilirlik ve KRY: Entegrasyona yonelik ilk adim''a veya bu arastirmanin bir
Ozeti icin Ek 1'e bakiniz.

KRY, risk yonetimi ve strdurutlebilirlik uzmanlarinin ESG risklerini ydnetmesine
nasil yardimci olabilir?

ESG risklerini anlamada ve ele almada daha aktif bir rol Gstlenen kurumlar belli avantajlara sahiptir. Kurumlar
ESGyi riski azaltmak veya ortadan kaldirmak, riske uyum saglamak ve ona hazirlanmak veya kurumun riski
nasll ele aldigi konusunda daha seffaf olmak seklinde ele alabilirler. Bu avantaj ESG’yi nasil tanimladiklarindan
bagimsiz olarak gecerlidir.

COSO KRY Cercevesi, ESG'yi "kuruluslarin deger yaratma, koruma ve gerceklestirmede riskleri
yonetmek icin temel aldig|, strateji belirleme ve performansa entegre edilmis kurum kultlr(, yetenekler ve
uygulamalar" olarak tanimlar.'®

Bircok kurum; riskleri belirlemek, degerlendirmek, yonetmek, izlemek ve aciklamak igin KRY sistemleri ve
sureclerine sahiptir. Yapilandiriimis bir KRY fonksiyonunun yoklugunda bile, is slreclerinin genelinde risk
yonetimi faaliyetlerine iligkin roller ve sorumluluklar siklikla tanimlanir ve uygulanir. Bu surecler, ydnetim kurulu
ve Ust yonetimin deger yaratma ve nihayetinde onu koruma amaciyla becerileri gelistirme hedefiyle ciktilar
daha iyi optimize etmesi icin bir yol haritasi saglar.'® Yonetimin streglere KRY uygulamalarini nasil dahil
edecegi konusunda birgok secenek olsa da ve higbir yaklasim evrensel olarak digerinden daha iyi olmasa da,
arastirmalar olgunlasmis bir risk ydnetiminin daha yUksek finansal performansi beraberinde getirebilecegini
gOstermektedir.

Bu yapilarin ve streglerin gelistiriimesi, kurumlarin ESG risklerinin belirlemesini, degerlendirmesini ve
bunlara yanit vermesini de destekleyebilir. ESG risklerinin karmasik veya kurumlara yabanci gelebilecegi
dislUnuldiginde; COSO ve WBCSD, kurumlarin ESG risklerinin tamamini daha iyi anlamalari ve ydnetmeleri
icin kilavuzlar gelistirmistir.

" AICPA'nin buytk kuruluslar, halka acik sirketler, finansal hizmetler ve kar amaci gitmeyen kuruluslardaki 432 yoneticiyle anket yaptigi 2017 tarihli bir raporu, kuruluslarin
%28'inin "kurulus capinda eksiksiz bir resmi risk yonetimi slirecine" sahip oldugunu, %37'sinin ise “kurulus gapinda kismi bir risk yonetimi siirecine (yani tiim risklerden
ziyade bazi risklerin ele alindig) sahip oldugunu gosterdi. (Beasley, M., Branson, B. ve Hancock, B. (2017, Mart). “Kurumsal risk gézetiminin durumu: risk yonetimi
uygulamalarina genel bir bakis 8. baskl.”)

i Ornegin, EY tarafindan 2013 yilinda yapilan bir aragtirma, olgunlasmis risk yénetimi uygulamalarina sahip sirketlerin finansal olarak rakiplerinden daha iyi performans
g0sterdigini ortaya koydu. Risk yénetimi vadesi agisindan ilk %20'de yer alan sirketler, en alttaki %20'lik sirketlerden l¢ kat daha fazla kazang elde etti. (EY (2013). "Riskin
sonuglara donustirdlmesi: 6nde gelen sirketler daha iyi performans saglamak icin risk yonetimini nasil kullaniyorlar?" s. 3) 2014 yilinda yapilan bir arastirma, "ileri diizeyde
ERM uygulamasina sahip kurumlarin hem finansal performans hem de piyasa degerlendirmesi.” (Florio, C. ve Leoni, G. (2017). “Kurumsal risk yénetimi ve sirket performansi:
italyan érnegi” British Accounting Review 49. s. 56-74)
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Bu kilavuz hakkinda- hedef kitle

Bu kilavuz, start-up’lar, kar amaci gitmeyen kuruluslar, kar amaci

guden kuruluslar, blyUk sirketler veya devlet kurumlari da dahil olmak Herkesin riski ydnetme

Uzere ESG riskleriyle kargi karslya kalan tim kurumlar tarafindan sorumlulugu vardir. Birgok ESG
kullanilmak Gzere tasarlanmistir. Kilavuzun hedef kitlesi ise, ESG riski, ESG veya surdurtlebilirlik
risklerinin yonetimi konusunda rehberlik arayan risk yénetimi ekibi tarafindan sahiplenilse

ve surdurllebilirlik uzmanlarinin yani sira bttin karar vericileri de, Larry Fink'in de belirttigi
kapsamaktadir. Hedef kitle, KRY veya surdurilebilirlik stireclerinde gibi, "ESG risk yonetiminin her
gorevli olan veya bu islevlerin denetim sorumluluklarina sahip kisileri ybneticinin dikkate aldigi bir
icerebilecegi gibi ister satin alma yoneticisi, ister yatirimci iliskilerinde arag olmasini istiyoruz."

bir analist veya pazarlama midurd olsun, rolleri ESG risklerinden
etkilenen herhangi bir risk sahibini veya operasyon yoneticisini de
kapsar. Hedef kitle ve bu rehberin uygulanisi asagidaki gibi tanimlanabilir:

+ Karar vericiler: Kilavuz, ESG'nin etkin bir sekilde izlenmesi, denetlenmesi ve karar alinmasi gereken ¢gok
cesitli konular kapsayan ana akim bir baglik oldugu konusunda farkindalik yaratir.

+ Risk yonetimi uzmanlari: Risk ydnetimi uzmanlan 6ncelikle KRY slrecinde dogrudan roll olanlari icerse
de bu kilavuz, riski ydnetme sorumlulugu olan herkes icin gecerlidir (operasyon ydnetimi, risk sahipleri ve
ybnetim kademeleri de dahil). Bu kilavuz, uzmanlarin kurumu etkileyebilecek ESG risk turlerini ve konuyu daha
iyi kavramlarini veya anlamalarini destekleyebilecek araclar, kaynaklar ve gerceveleri anlamalarina yardimci
olmayi amagclar.

+ Surdirulebilirlik uzmanlan: Strdurulebilirlik uzmanlari dncelikle bir stirdlrilebilirlik islevinde dogrudan
gbrev alan kisileri icerse de bu kilavuz, ESG konularindan etkilenen herkes igin gecerlidir. Kilavuz, bu
uzmanlarin ESG risklerinin tanimlanmasini, belirlenmesini, degerlendiriimesini, bunlara yanit veriimesini ve
aciklanmasini daha iyi desteklemek icin ESG egilimleri, sorunlar, etkiler ve bagimliliklar hakkindaki bilgi ve
farkindaliklarini KRY araglari ve surecleriyle butlinlestirmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

Bazi durumlarda, uzmanlar bu rollerden birden fazlasini Ustlenebilirler.

Bu kilavuzun kiigiik ve orta dlcekli isletmelere (KOBi'ler) uygulanmasi

ESG riskleri, blyuk sirketler veya devlet kurumlari igin oldugu kadar kiicik ve orta élcekli isletmeler igin
de gecerlidir. Ancak, KOBI'lerdeki kaynaklar genellikle sinirlidir, bu da bu kurumlarin saglam bir yénetisim
yapisi kurmasini veya tim ESG risklerinin yeterli sekilde belirlemesini, degerlendirmesini ve bunlara yanit
vermesini zorlastirnr. KOBI'ler, mevcut kaynaklari verimli kullanan sagduyulu bir yaklasim benimsemelidir.
Bu yaklasim, slrekli izleme ve iyilestirmenin (Bolim 4) dneminin farkinda olarak strateji ve hedef belirleme

ve performansa odaklanmayi (B&lim 2 ve 3) icerebilir.

Bu kilavuz hakkinda - amac ve kapsam

Amacg

Bu kilavuzun amaci, kurumlarin KRY ilkelerini ve yaklasimlarini ESG risklerine uygulamalarina yardimci olmaktir.
Bu kapsamda kilavuz, COSO'nun KRY cercevesi olan Kurumsal Risk Yénetimi— Strateji ve Performansla
Entegrasyon’u uygulamaktadir.?°

i KOBI, Avrupa Birligi tarafindan 250'den az galisani olan sirketler olarak tanimlanmaktadir.
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Sekil 2: COSO'nun Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi

y 4

MIiSYON, ViZYON VE

TEMEL DEGERLER

D

YONETISIM VE
KULTUR

1. Yénetim Kurulu Risk
izleme/ Degerlendirme
Yapar

2. Operasyonel Yapilar
Kurar

3.Hedeflenen Kiiltiirii
Tanimlar

4.Temel Degerlere
Baglihg: Gosterir

5. Becerikli Bireyleri Ceker,
Geligtirir ve Elde tutar

STRATEJI
GELISTIRME

STRATEJi VE
HEDEF BELiRLEME

6. is Ortamini Analiz Eder

7. Risk Alabilme Sinirlarini
Belirler

8. Alternatif Stratejileri
Degerlendirir

9. is Amaglarini Formiile
Eder

© 2017 COSO. izin alinarak kullanilmistir. Her hakki saklidir.

iS HEDEFI
FORMULASYONU

Q

PERFORMANS

10. Riski Tanimlar

11. Riskin Siddetini
Degerlendirir

12. Riskleri
Onceliklendirir

13. Risk Yanitlarini
Uygular

14. is Portfoyiinii
Gozden Gegirir

UYGULAMA VE
PERFORMANS

GOZDEN GECIiRME VE
REVIZYON

15. Onemli Degisimleri
Degerlendirir

16. Risk ve Performansi
Gozden Gegirir

17. Kurumsal Risk
Y6netiminde
lyilestirmeler Yapar

J

BiLGI, ILETiSIM VE
RAPORLAMA

18. Bilgi ve Teknolojiden
Yararlanir

19. Risk ile ilgili Bilgileri
Paylasir

20.Risk, Kiiltiir ve
Performansi Raporlar

Bu kilavuz, COSO'nun Sekil 2'de gosterilen bes bileseni ve 20 ilkesiyle uyumlu olmakla birlikte, ISO 31000
veya kuruma 6zel risk yonetimi cerceveleri gibi diger risk ydnetimi cercevelerini kullanan kurumlara da pratik
bir yaklasim sunmaktadir. MUmk{n olan her yerde, bu kilavuz hem risk yonetimi hem de strduirllebilirlik
alaninda yer alan diger ¢ercevelerden, rehberlerden, uygulamalardan ve araglardan yararlanir. Tek basina
bir KRY kilavuzu olarak kullanilmasi amaglanmamistir ve halihazirda kullanilan bir KRY ¢ercevesi ile birlikte

kullaniimalidir.

Bu kilavuzun amaci, bir isletmenin asagidakileri gerceklestirmesine yardimci olmaktir:

+ Dayaniklihgin artmasi: Bir kurumun orta ve uzun vadeli varigi ve dayanikliigi, strateji ve hedeflerini tehdit
eden karmasik ve birbirine bagli bir takim riskleri tahmin etme ve bunlara yanit verme yetenegine baglidir.

+ ESG risklerinin ifade etmek icin ortak bir dil gelistirilmesi: KRY riskleri, strateji ve is hedefleri Uizerindeki
potansiyel etkilerine gore tanimlar ve degerlendirir. ESG risklerinin yine bu terimlerle ifade edilmesi, ESG

konularini ana akim sureclerle ve degerlendirmelerle birlestirir.

+ Kaynak dagitiminin iyilestirilmesi: ESG risklerinin hakkinda saglam bilgi edinilmesi, yonetimin genel kaynak
ihtiyaclarini degerlendirmesine olanak tanir ve kaynak tahsisini optimize etmeye yardimci olur.

+ ESG firsatlarinin daha yakindan takip edilmesi: Yonetim, ESG risklerinin olumlu ve olumsuz y&nlerini g6z
onlnde bulundurarak, yeni firsatlar sunan ESG trendlerini belirleyebilir.

- Olgek verimliliginin hayata gecmesi: ESG risklerinin merkezi ve kurumun diger riskleriyle birlikte
yonetilmesi gereksiz riskleri ortadan kaldirmaya ve kurumun en énemli risklerini ele almak icin kaynaklar
daha iyi tahsis etmesine yardimci olur.

+ Beyanlarin gelistirilmesi: Yonetimin ESG risklerinin daha iyi anlamasini saglamak seffafligi ve yatinrmcilarin
bekledigi beyanlarin beraberinde gelmesine olanak sunar. Bdylece yasal raporlama gerekliliklerine uyum da

gerceklesir.

k Ornekler arasinda COSO I¢ Kontrol Entegre Cercevesi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari, Sera Gazi Protokoli, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
Entegre Raporlama <IR> Cergevesi, Dogal Sermaye Protokolii, Sosyal ve Beseri Sermaye Protokol, Surdirtilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) Standartlari,
Iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gérev Guct (TCFD)’nin Onerileri sayilabilir..
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ESG risklerinin kapsami

Bu calisma, ESG baglantili risklere KRY siireglerinin uygulanmasi igin rehberlik saglamaktadir. ilgili ESG
risklerinin sec¢imi kurumlara baglidir. Bazi kurumlar gevresel veya sosyal risklerin segimine odaklanarak daha dar
bir tanim kullanirken, bazi kurumlar da Tablo 2'de belirtilen MSCI konulari gibi ¢ok sayida konuyu dikkate alan

¢ok daha genis kapsamli bir tanim uygulayabilir.

Tablo 2: MSCI ESG konu ve temalari?

| skol __J10tema | 57.ilitESG konusu

Cevresel iklim degisikligi Karbon emisyonlari Cevresel etkinin finansmani
Uriin karbon ayak izi iklim degisikligi hassasiyeti
Dodal kaynaklar Su stresi Ham madde tedarigi
Biyocesitlilik ve arazi kullanimi
Kirlilik ve atik Toksik emisyonlar ve atik Elektronik atik
Ambalajda oncelikli konular ve atik
Cevresel firsatlar Temiz teknoloji firsatlari Yenilenebilir eneriji firsatlari
Yesil bina firsatlari
Sosyal insan sermayesi insan kaynagi ydnetimi insan kaynagi gelisimi
Saglik ve glvenlik Deger zinciri ¢alisan standartlari
Uriin sorumlulugu Urain givenligi ve kalitesi Gizlilik ve veri gtvenligi
Kimyasal glvenlik Sorumlu yatirim
Finansal Grtn gvenligi Saglk ve demografik risk
Paydas muhalefeti Tartismall malzeme tedarigi
Sosyal firsatlar iletisime erisim Saglik hizmetlerine erisim
Finansa erisim Beslenme ve saglik firsatlari
Yonetisim Kurumsal yonetisim Yénetim Kurulu Mulkiyet
Ucret Muhasebe
Kurumsal davranis is etigi Yolsuzluk ve istikrarsizlik
Rekabete aykiri davranislar Finansal sistem istikrarsizhigi
Vergi seffafligi

Mdulkiyet, muhasebe ve rekabete aykiri uygulamalar gibi Tablo 2'de belirtilen yénetisim (yani “G”)
konularinin gogu, kurumlar icin uzun siredir devam eden sorunlardir ve genellikle yerlesik KRY slrecleri ile
ele alindiklarinda daha iyi yonetilirler. Bu nedenle bu kilavuz, bazi kurumlar icin gecmiste saglam ydnetisim
ve KRY’nin etki alaninin disinda ydnetilen cevresel ve sosyal konulara daha fazla odaklanmaktadir. Kilavuz
boyunca tartigilan yonetisim riskleri, cevresel veya sosyal konularin ydnetimine ya da is etigi veya yonetim
kurullarindaki cesitlilik gibi is diinyasinda yakin zamanda ilgi uyandiran diger konulara odaklanmaktadir.

Bu kilavuz hakkinda - yapi

Bu kilavuz COSO KRY Cergevesinin bes bilesenini yansitan 5 bélimden olusmaktadir. Bunlar; Yonetisim

& Kltdr ve Strateji & Hedef Belirleme ile baslar, ardindan Performansa (tanimlama, degerlendirme ve
onceliklendirme ve ESG konularina yanit verme) odaklanan KRY sUreci ile devam eder ve son olarak ESG riskleri
igin Gézden Gegirme & Revizyon ve Bilgi, lletisim ve Raporlamayla tamamlanr.

1. ESG riskleri icin ydnetisim ve kiiltiir: Yonetisim veya ic takip ve denetim, kararlarin alinma seklini ve
bu kararlarin nasil yarataldigiina belirler. KRY’nin ESG risklerine uygulanmasi, yénetim kurulunun ve Ust
yonetimin ESG riskleri konusundaki farkindaligini artirmayi ve ESG konularinin risk yénetiminden sorumiu
kisiler arasinda bir ig birligi klttrinG desteklemeyi kapsar.

2. ESG riskleri icin strateji ve hedef belirleme: TUm kurumlarin doga ve toplum Uzerinde etkileri oldugu
gibi dogaya ve topluma baglimliliklari da bulunur. Bu nedenle, is ortaminin, stratejinin ve hedeflerin gicli bir
sekilde anlasiimasi, tim KRY faaliyetleri ve risklerin etkin yénetimi icin bir ¢ipa gorevi gorir. KRY’nin ESG
risklerine entegre edilmesi, kisa, orta ve uzun vadede bu etkileri ve bagimliliklari anlamak icin deger yaratma
sUrecini incelemeyi kapsar.
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3. ESG riskleri icin performans:

a) Riski tanimlar: Kurumlar, ESG risklerini belirlemek icin megatrend analizi, SWOT analizi, etki ve bagimlilik
haritalamasi, paydas katiimi ve ESG dnceliklendirme analizleri gibi birden fazla yaklagim kullanir. Bu
yaklagimlar ESG konularinin, risklerin bir kurumun strateji ve is hedeflerine giden yolda ne gibi tehditlerle
karsilasabileceginin belirlenmesine yol gosterir. Risk yonetimi ve strdirilebilirlik uzmanlari arasindaki is birligi
ile ESG riskleri de risk envanterlerinde yer bulur ve bdylece uygun bir sekilde degerlendirir ve yanitlar.

b) Riskleri degerlendirir ve 6nceliklendirir: Kurumlar sinirll kaynaklara sahiptir, bu nedenle kurum
genelinde tanimlanan tiim risklere esit sekilde yanit veremeyebilirler. Bu nedenle risklerin énceliklendirmesi
gerekir. ESG risklerinin KRY bakis agisiyla ele alinmasi, risklerin ciddiyeti ifade edilirken kullanilacak dili ve
yénetimin konuyu nasil 6nceliklendirecegini de kapsar. ESG konusundaki uzmanliktan yararlanmak, yeni
beliren veya daha uzun vadeli ESG risklerinin g6z ardi edilmesini veya 6nemsenmemesini engellemek, bunun
yerine uygun sekilde degerlendiriimesini ve dnceliklendiriimesini saglamak icin kritik &nem tasir.

c) Risk yanitlarini uygulamaya koyar: Bir kurumun belirlenen risklere nasil yanit verdigi, nihayetinde
kurumun uzun vadede degeri ne kadar etkili bir sekilde korudugunu veya yarattigini belirleyecektir. Bir riskin
kaynagini ve her bir yaklagsimin maliyet ve faydalarini dikkate alan bir takim yenilikci ve is birligine dayali
yaklasimlarn benimsemek, bu yanitlarin basarisini artirir.

4. ESG riskleri icin gdozden gecirme ve revizyon: KRY faaliyetlerinin gdzden gegiriimesi ve revizyonu,
faaliyetlerin etkinliklerini degerlendirmek ve gerektiginde yaklagimlari degistirmek igin kritik &neme sahiptir.
Kurumlar, risk tanimlama, degerlendirme ve miidahaleye yansitiimasi gereken degisiklikler hakkinda
yonetimini uyarmak Uzere 6zel géstergeler gelistirebilir. Bu bilgiler farkli i¢ ve dig paydasa raporlanir.

5. ESG riskleri icin bilgi, iletisim ve raporlama: ESG risklerinin KRY bakis acisiyla ele alinmasi, riske dayali
karar vermeyi desteklemek icin risk sahiplerine kurum icinde ve diginda paylasilacak ve raporlanacak en
uygun bilgileri danismayi da kapsar.

a ESG RiSKLERI iCIN
YONETISIM VE KULTUR
| ¢ 9 ESG RISKLERI iCIN STRATEJi VE
‘ HEDEF BELIiRLEME
e ESG RiSKLERI iCiN
PERFORMANS
‘ ‘ e RiSKi TANIMLAR
i

0 RiSKLERi DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIR

e RiSK YANITLARINI UYGULAMAYA KOYAR
e ESG RISKLERiINi GOZDEN
GECIRME VE REVIZYON

e ESG RISKLERI iCiN BiLGi,
ILETiSIM VE RAPORLAMA

Bu kilavuz boyunca ikonlar, belirli eylemleri veya yonlendirmeyi (asagidaki tabloda 6zetlenmistir), iyi uygulamalar
veya ornekleri veya Ek Vlll'de yer alan acgiklayici bir 6rnege (Pro Ambalaj ve Kagit) yapilan referanslar belirtmek
icin kullanilir.

Asagidaki ikonlar kilavuz boyunca sunlari ifade etmek icin kullanildi:

@ Oneri Vaka analizi veya 6rnek @ Pro Paper & Packaging
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Kurumunuz buglnin ve yarinin ESG risklerine hazir mi?

Asagidaki eylemler kurumlarin bugtiniin ESG risklerini tanimlamasina ve yonetmesine yardimci olurken bir
yandan da dayanikliliklarini koruyarak yarinin mega trendlerine uyum saglama ve bunlara yanit vermelerine
destek olmak Uzere kilavuz boyunca ana hatlariyla belirtilmistir.

ESG riskleri icin yonetisim ve kiiltiir

. [l Sirketin zorunlu veya gonulli ESG gerekliliklerinin haritasini ¢ikarin veya bunlari tanimlayin
0. Ll EsG'nin sirket kulttrine ve temel degerlerine entegre edilebilecedi firsatlari degerlendirin
0 [ ESG riskleri konusunda yonetim kurulu farkindaligini artirmanin yollari hakkinda bilgi sahibi olun

O izleme, denetleme ve is birligindeki iyilestirme alanlarini belirlemek icin operasyon yapilarini, ESG risk sahiplerini,
raporlama hiyerarsisini ve uctan uca KRY ve stratejik planlama streclerini haritalayin

[l Sirket genelinde is birligi icin firsatlar yaratin

] EGS risklerinin sirket kilttrine entegre edilmesini desteklemek icin ESG ile ilgili becerileri, yetenekleri ve bilgi biriki-
mini ise alim ve yetenek yonetimi sireclerine dahil edin

ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

is modelini inceleyin. Bu anlayisi desteklemek icin yapilabilecekler:

- Dis ¢cevrede ortaya ¢ikan sorunlarin etkisini anlamak icin mega trend analizi
- Gucla yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (SWOT) analizi

- Her tir sermaye icin etki ve bagimhlik haritalamasi

- Onemli ESG konularini tanimlamak icin bir ESG &nceliklendirme analizi

- Ortaya c¢lkan ESG trendlerini anlamak i¢in i¢ ve dis paydaslarla etkilesim

- ESG'ye 6zel kaynaklarin kullanildigi analiz

l :! # | Kisa, orta ve uzun vadede tim sermayeler Uzerindeki etkileri ve bagimliliklari anlamak i¢in deger yaratma sirecini ve

| Risk yénetimi stireci boyunca, kurumun stratejisi, hedefleri ve risk istahi ile uyumlu olun
L kurumun stratejisini veya hedeflerini etkileyecek ESG risklerini g6z 6ninde bulundurun

3 ESG riskleri icin performans
3a Riski tanimlar

[l Konuyla ilgili uzmanliklardan yararlanmak icin ESG risk sahiplerini ve strdarilebilirlik uzmanlarini risk tanimlama slrecine
dahil edin

| ESG risklerini anlamak i¢cin hem risk yénetimi hem de strdurulebilirlik uzmanlari ile toplantilar dlizenleyin

L kurumun stratejik ve operasyonel planlarini etkileyebilecek ESG risklerini belirleyin

| ESG risklerinin kurum Uzerindeki etkisini tam olarak tanimlayin

[ Riskin etkenlerini anlamak icin kdk neden analizi yapin

Riski degerlendirir ve dnceliklendirir

ﬁ [l Hangi ESG risklerinin tanimlandigini, hangilerinin tanimlanmadigini belirlemek icin kurumun risk envanterini inceleyin

| Risk degerlendirmesi sonucu ulasiimasi beklenen ¢iktiyr anlayin (6rnegin, strateji ve is hedefleri agisindan etki)
| Kurumun, riskleri énceliklendirme kriterlerini anlayin

[ Kurum tarafindan riski ifade etmek icin kullanilan gdstergeleri (nicel veya nitel) anlayin

[ Risk onemini 6lcmek icin uygun degerlendirme yaklasimlarini se¢in

[l Verileri, parametreleri ve varsayimlari secin ve belgeleyin

[ ESG risklerine 6ncelik vermek icin konu hakkindaki uzmanliklardan yararlanin

[lEsG konulariyla ilgili kurumsal 6nyargilari tespit edin ve bunlari sorgulayin

Riske cevaplari uygular

[ kuruma 6zgU faktorlere (maliyetler, faydalar, risk istahi vb.) dayanarak uygun bir ‘risk cevabl’ segin

[ Riske cevap icin bir vaka gelistirin ve bunun tzerinden ilgilileri ikna edin

U kurumun riski yoénetmek icin riske cevabini uygulamaya koyun

| Kurumun risk profili Gzerindeki genel etkileri anlamak icin kurum seviyesindeki risk cevaplarini degerlendirin

_ ESG risklerini icin g6zden gecirme ve revizyon

[l Stratejiyi veya is hedeflerini dnemli 6l¢ctide etkileyebilecek i¢c ve dis dedisiklikleri belirleyin ve degerlendirin
O kry strecleri ve becerilerindeki degisiklik ihtiyaclarini belirlemek icin KRY aktivitelerini gézden gegirin
[ ESG risklerinin KRY tarafindan yonetilmesi konusunda gelisim alanlarini takip edin

‘

ESG riskleri igin bilgi, iletisim ve raporlama

| Karar mekanizmalari icin ilgili ESG risklerine yonelik bilgileri kurum icinde paylasin ve raporlayin

| Yasal yUkumlulUkleri yerine getirmek ve paydaslarin karar verme surecini desteklemek icin ilgili ESG risk bilgilerini harici
olarak iletin ve raporlayin

] Kurum icinde ve disinda raporlanan ESG verilerinin kalitesini iyilestirmek icin firsatlari strekli olarak takip edin

I I | ic ve dis iletisim ve raporlama icin ilgili bilgi ve iletisim kanallarini belirleyin
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1. ESG riskleri i¢cin yénetisim ve kultiir

1. ESG riskleri icin °0
yonetisim ve kultlr W
Giris
Yonetisim, ister bir isletme, ister hiikiimet veya ¢ok tarafli bir kurum olsun, bir kurulusun genel etkinligini

saglayan sistem ve sireclerdir. Etkili ydnetisim, kurumun hedeflerini olusturmak icin gereken gdzetimi, yapiyi
ve kultdrd, bunlan takip etmek icin ihtiyagc duyulan araclari ve hedeflerle iliskili riskleri anlama becerisini saglar.

COSO’nun KRY Cergevesi, ydnetisimin, gicli bir gdzetimi de igerecek sekilde, sirkete yonelik tim risk
kapsamini etkin bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek ve ele almak igin bir 6n kosul oldugunu vurgular.

ESG risklerini ydnetisim yapisina, sistemlerine ve sireglerine dahil etmek, birgok sirketin bu riskleri yonetirken
karsilastigi kurum igi silolar, 6lgme zorluklari ve kurumsal ényargilar gibi sorunlarin tstesinden gelmek igin kritik
6neme sahiptir.

0 ESG RiSKLERI iCIN
YONETISIM VE KULTUR
9 ESG RiSKLERI iCiN STRATEJi VE
HEDEF BELiRLEME
9 ESG RiSKLERI iCiN
PERFORMANS
e RiSKi TANIMLAR

Q RiISKLERiI DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIR

e RISKE CEVAPLARI UYGULAR
e ESG RISKLERiINi GOZDEN
GECIRME VE REVIZYON

e ESG RiSKLERI iCiN BiLGi,
iLETiSiM VE RAPORLAMA

Bu bolim COSO KRY Cergevesi’nin Yonetisim ve Kiltlr bileseni ve onun 5 ilkesi ile ilgilidir.2

0 Yonetim Kurulu Risk Gézetimi Yapar: Yonetim Kurulu, stratejinin gdzetimini saglar, ydnetimi strateji ve is
hedeflerine ulasmada desteklemek icin ydnetisim sorumluluklarini yerine getirir.

e Operasyonel yapiyi kurar: Sirket, strateji ve is hedeflerine uygun operasyonel yapiyi kurar.
e istenen kiiltiirii tanimlar: Sirket, kurumda istenen kiiltiir(i simgeleyen davranislari tanimlar.
e Temel degerlere baghlik gosterir: Sirket, kurumun temel degerlerine baglilik gdsterir.

e Yetkin bireyleri kuruma ceker, gelistirir ve korur: Sirket, strateji ve is hedefleriyle uyumlu insan
sermayesi olusturmayi taahhit eder.

Bu bélim, risk ydnetimi ve sirdurulebilirlik uzmanlarinin KRY yénetisimi ve kltlrine, ESG risklerini entegre
etmelerine yardimci olacak eylemleri asagida 6zetlemektedir:

[ Sirketin zorunlu veya géniillii ESG gerekliliklerinin haritasini gikarin veya bunlari tanimlayin
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1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

[0 ESG'nin sirket kltiriine ve temel de@erlerine entegre edilebilecedi firsatlar degerlendirin
[J ESG riskleri konusunda yénetim kurulu farkindaligini artirmanin yollar hakkinda bilgi sahibi olun

O izleme, denetleme ve is birligindeki iyilestirme alanlarini belirlemek icin operasyon yapilarini, ESG risk
sahiplerini, raporlama hiyerarsisini ve ugtan uca KRY ve stratejik planlama stireclerini haritalayin

[ Sirket genelinde is birligi icin firsatlar yaratin

[ Butiinlesmeyi desteklemek icin; ise alim ve yetenek yénetimine ESG ile ilgili becerileri, yetenekleri ve bilgi
birikimini dahil edin

ESG icin gbzetim ve ydnetisim

Her sirket gbzetim ve yonetisim icin kendi yaklagimina sahiptir. 2016 yilinda yayimlanan Guiney Afrika Kurumsal
Yoénetisim 4. Kral Raporu® ( King IV raporu), esitsizlik, iklim degisiklidi, asir seffaflik ve hizli teknolojik ve bilimsel
gelismeler gibi is ve toplumsal degisiklikler kapsaminda ESG ile ilgili iyi ydnetisimi tanimlayan bir bakis agisi
sunmaktadir. King IV Raporu, yénetim organinin etik ve etkili liderligi ile etik davranis, iyi performans, etkili
kontrol ve yasalara uygunlugun elde edilmesi amaciyla ilkelere dayali bir yaklasim sunar. ESG risk ynetisiminin
desteklenmesine yardimci olabilecek King IV rapor énerilerinden bazilan sunlardir:*

+ Sosyal ve etik komitesinin yonetim kurulunda kurallari tanimlanmis bir komite olarak kurulmasi

» Paydaslarin yénetisim surecindeki kritik rolinin vurgulanmasi. Yonetim kurulu, paydaslarin yénetim kurulunu
ve sirketi, eylemlerinden ve acgiklamalarindan sorumlu tutma rolint kabul ederken, paydaslarin mesru ve
makul ihtiyaclarini, ¢cikarlarini ve beklentilerini dikkate almalidir.

+ Risk yonetiminin yani sira firsat ydnetimine de gucli bir sekilde odaklaniimasi - bu nedenle risk komitesi belirli
risklerle baglantili firsatlari belirlemekle géreviendiriimelidir.

+ Yonetim kurulunun stratejik planlama surecindeki firsatlara dzellikle dikkat etmesi gerekir.

ESG risklerinin yonetilmesindeki sorumluluklar

ESG riskleri genellikle degisken, birbirine bagl, uzun vadeli veya bir sirketin cok asina olmadigi riskler olarak
tanimlanir, bu nedenle etkin bir sekilde yonetiimesi zordur. Ancak, bu risklerin bir kurumun performansi
Uzerindeki potansiyel etkisi 6nemli olabilir ve bu nedenle sirketin bu riskleri yénetme sorumlulugu diger is
risklerinden daha farkl degildir. ESG konular kurumsal sosyal sorumluluk veya surdurulebilirlik departmani gibi
ayri bir fonksiyon tarafindan yénetilse bile, bir kurumun ve ydneticilerinin sorumluluklarini yerine getirmelerini
desteklemek igin ESG risklerini sirketin temel KRY yapilarina ve sireclerine entegre etmek, kritik &neme sahiptir.

Bu bdlum, bir sirketin ESG risklerine iliskin sorumluluklarini ydnlendirebilecek yasal veya gonulltlik esasl ESG
yukumluliklerinden bazilarini ana hatlariyla ortaya koymaktadir.

Risk yénetimi ve sirdiirilebilirlik uzmanlarinin g6z éniinde bulundurmasi gereken sorular:
« Sirketin gegcmiste, ESG ile ilgili bir olay nedeniyle finansal, operasyonel veya itibar sorunlari oldu mu?

+ Sirketin bulundugu pazardaki ESG dizenlemeleri, gereklilikleri veya yukimlilukleri neler? Bu diizenlemelere,
gerekKliliklere veya ytukimlltklere uyulmamasinin riski var mi?

« llgili diizenlemeler, gereksinimler veya yikimliliikler ydnetime nasil aktariliyor ve bunlar operasyonlara
nasil entegre ediliyor?

+ Sirketin misyonu, vizyonu, temel degerleri veya uzun vadeli stratejisinde ESG risklerini nasil degerlendirdigi
konusunda net bir durusu var mi?

« Sirket, ESG konularina iligkin hangi politikalari hazirladi ve hangi beyanlarda veya géndllii taahhitlerde
bulundu?

Yasal sorumluluklar

Bircok Ulkedeki finans, saglik ve giivenlik ile cevre mevzuatlarini diizenleyenler, ESG sorunlarini yanls yonettigi
tespit edilen bir sirket yoneticisine veya calisanina hukuki veya maddi yaptirmlar getirebilir. Ornegin, 2015
yilinda, Quality Egg LLC’nin (ABD merkezli bir tiketici Grlnleri sirketi) eski iki ydneticisi, 2010'daki bir salmonella
salginindaki rollerinden dolayi (yumurta tesislerinin kontaminasyon riski altinda oldugunu bilmeleri sebebiyle)
cezai olarak sorumlu bulundu. Hem sirkete (6,8 milyon ABD Dolari) hem de yoneticilere (her birine 100 bin ABD
Dolari) para cezasi verildi.®

@ 4. Kral Raporu, borsaya kote ve kote olmayan sirketler, kar amaci gtiden ve gtitmeyen sirketler ile 6zel kurumlar ve kamu kuruluslari igin gegerli olacak sekilde tasarlanmistir.
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Mevzuatlara bagli yaptirmlar veya para cezalarinin
uygulanmadigi durumlarda bile, kurumlar bir ESG riskini
ybnetemedikleri icin finansal etkilerle kargilasabilirler.
Gidadan bulasan hastaligin yarattigi korku sonucu
Chipotle'in piyasa degerindeki diisis,® veya kadin
jimnastikcilerin takim doktoruyla ilgili cinsel istismar
iddialarinin ardindan Michigan Eyalet Universitesi tarafindan
6denen 500 milyon ABD Dolari tutarindaki yasal uzlasma
cezasl Ornek olarak verilebilir.

Ydnetim organlari, yénettikleri kurumlarin uzun vadeli
cikarlarini saglamakla gorevlidir. Bunun bir kismi kurum
risklerinin diizenli bir sekilde yonetilmesidir. Potansiyel
olarak 6nemli diger tum risklerde oldugu gibi, ESG konulari
kurumsal risk degerlendirmelerine ve beyanlarina dahil
edilmelidir. Bazi bélgelerdeki risk beyani gerekliliklerine gbz
atmak icin Ek Il'ye bakiniz.

Bircok mevzuatta ESG'ye 6zel gereklilikler de ortaya ¢cikmaya
basladi. Bu mevzuatlarin bazilar ytktmlUlUkler getirirken,
digerleri sirketlerin ESG konularini nasil yénettikleri hakkinda
bilgileri beyan etmeleri icin gereklilikleri ortaya koyar. Bu
mevzuatlarin bircogu Ust diizey yoneticilere kadar uzanan
uygulama hikimlerine sahiptir (okz. Tablo 1.1).

Tablo 1.1: ESG ile ilgili mevzuat érnekleri

1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

Tek kademe yerine iki kademeli
yonetim kurulu yapilari

Tek kademeli bir yénetim kurulu genellikle
hissedarlar adina Ust ydnetimi ve onun
kararlarini denetler (ABD, Birlesik Krallik ve
Avustralya'da yaygindr). iki kademeli bir
sistemde ise ydnetim kurulunun icradan
sorumlu uyeleri sirketin hedeflerini belirleyip
uygularken, denetim kurulunun bagimsiz
Uyeleri, kararlari diger taraflar adina izler
(Avrupa'da daha yaygindir).8

@ Oneri

[ sirketin zorunlu veya goniillii ESG
gerekliliklerini haritalayin veya tanimlayin

| Mevzuat [Kepsom _______ lveoik |

Direktif 2014/95EU
(AB’nin Finansal
olmayan Raporlama
Direktifi)°

Dodd-Frank 1502

(Catisma Mineralleri
Yasasi) Dodd-Frank
1502'°

Lacey Yasasi 1900"

Yasa 2010-788
(Grenelle Kanunu I1)?

Modern Kélelik
Yasasi 2015"

Ulusal Sera

Gazi ve Enerji
Raporlama Yasasi
(NGER Yasasi)*

AB’nin yaklasik 6.000 buy(k sirketin (borsaya kote
sirketler, bankalar, sigorta sirketleri ve kamu yararina
calisan kurumlar dahil) sosyal ve cevresel zorluklari
yoénetme bicimlerine iliskin belirli bilgileri (6rn. cevre
koruma ve insan haklarina saygi) beyan etmesini
gerektiren yasasi.

ABD’nin, ABD Borsasi’na raporlayan kurumlarin
Uretilmis veya sozlesmeye baglanmis Grlnlerinden
herhangi birinin Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nden
veya komsu taraflarin herhangi birinden kaynaklanan
catisma minerallerini (yani tantal, kalay, altin veya
tungsten) icerip icermedigini aciklamasini gerektiren
yasalari.

ABD’nin yasa disi olarak alinan, sahiplenilen,
nakledilen veya satilan yaban hayata ait balik ve
bitkilerin ticaretini yasaklayan koruma yasasi.

Fransa’nin 500'den fazla ¢alisana ve 100 milyon
Euro'dan fazla gelire sahip, borsaya kote olan ve
olmayan sirketlerin sosyal, cevresel ve ekonomik
gostergelere iliskin raporlamasini, G¢lincl taraf
denetimiyle entegre bir rapor olarak yayimlamasini
sart kosan kanunu.

Birlesik Krallik tarafindan tasarlanmis; kélelik, esaret
altina alma, zorla veya zorunlu ¢alistirma ve insan
kacakeiliglyla miicadele etmenin yani sira magdurlarin
korunmasini da iceren yasa.

Avustralya’nin, bazi sirketlerin sera gazi

emisyonlari, enerji Uretimi ve enerji tiketimi ile ilgili
bilgileri bu ¢erceveye uygun olarak raporlamasini ve
yayginlastirmasi gerektiren federal yasasl.

2017 raporlama yilina kadar raporlamada tam uyum
beklenmektedir. Yasanin yUrdrlige girmesiden

sirketin bulundugu tlke sorumludur. Yasadaki
gerekliliklerin ihlali, uygulamanin kendisinin ihlali olarak
kabul edilir.

Sirketler iyi niyet gdstermedikleri takdirde

Boltim 18 yukumldltigune (1934 Borsa Yasasi)
tabidir. Uymamanin yasal sonuglarinin haricinde,
sirketler, insan haklari aktivistlerinden, sivil toplum
kuruluslarindan (STK'lar), tlketici veya diger piyasa
glglerinden ¢atismasiz olduklarini kanitlamalari igin
baskiyla karsilasabilirler.

Bir kez ihlal bir yila kadar hapisle cezalandirilir. Ayrica
sirketler icin 200.000 ABD Dolari ve bir birey icin
100.000 ABD Dolari tutarinda para cezasi vardir.
Agir suclu olma durumunda, bes yila kadar hapis ve
ihlal basina bir sirket 500.000 ABD Dolar ve bir birey
250.000 ABD Dolari para cezasl ile cezalandirilabilir.

Sirketlerin paydas talebi dogrultusunda bilgi
saglamalari gerekir. 2015 ve 2017'teki diger yasalar,
raporlama gerekliliklerini gliclendirir ve ESG
bilgilerini talep eden taraflara bildirmedikleri durum-
larda, yénetim kurullarini para cezalarina ¢arptirir.

Dogdrudan bir ceza olmamasina ragmen, Birlesik Krallik
HukUmeti, sirketin uymasi gereken bir tedbir karari icin
Yuksek Mahkemede dava agma yetkisine sahiptir.

NGER Yasasi altindaki yakumlalUkleri yerine getirmeme
durumu, kurum ve yoneticiler icin 220.000 ABD
Dolarrna kadar ¢ikabilen para cezasi ile sonuclanabilir.
Agir suclarda, adli cezalar da uygulanabilir.

® Ornegin, ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) diizenlemeleri, halka acik sirketlerin menkul kiymetleriyle iliskili risk faktérlerini beyan etmelerini gerektirir.
Benzer sekilde, 2004/109/EC sayili AB Direktifi, sirketlerin yillik mali raporlarinda karsilastiklari temel risklerin ve belirsizliklerin bir tanimini igermesini gerektirir. Avustralya
Menkul Kiymetler Borsasi, borsada islem goéren tim kurumlarin bir risk yénetimi ¢ercevesi olusturmasini ve bu gergevenin etkinligini periyodik olarak gézden gegirmesini
tavsiye eder. Daha fazla bilgi icin Ek Il'ye bakiniz.

° Bolim 18 yukumlulugu, yatinmcilarin bir sirketin ABD Borsasi’na raporladigi yanls veya yaniltici beyanlar igin dava agma hakkidir. Bu uygulama hiikiimleri kapsaminda bir
yatirrmcinin, ispatlama mecburiyeti nedeniyle 18. madde kapsaminda dava agmasinin zor oldugu kabul edilmektedir.
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1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

Uyulmasi énerilen sorumluluklar

Bir kurumun yasal gerekliliklerine ek olarak, yénetim ve yonetim
kurulu, kurum tarafindan kabul edilen veya imzalanan, uyulmasi
onerilen kurallar veya ytkumltliklerden de haberdar olmalidir.

Bu ayni zamanda herhangi bir srdirilebilirlik, insan haklari, dogal
kaynak, tedarik zinciri ve trln, gizlilik veya cevre politikalarini veya bir

Reporting Exchange

WBCSD, 2017 yilinda CDSB ve
Ecodesk is birligiyle “Reporting
Exchange* (reportingexchange.

sirketin onayladigi bildirileri de igerebilir. Bu taahhutlerin bazilari CEO
diizeyinde (UN Global Compact veya PRI gibi) yapilir ve géntilli olmakla
birlikte, bir sirketin sorumlu tutulabilecegi bir taahhiitten olusur. ilkeleri
veya gereklilikleri yerine getirmeyen sirketlerin itibari zedelenebilir,
hissedarlar, misteriler, STK'lar veya topluluklar tarafindan mercek altina
alinabilir. Yaygin olarak benimsenen bazi uyulmasi dnerilen cergeveler
ve taahhutler icin Ek lllI'e bakiniz.

com)’i kurdu. 60’tan fazla tlkenin
gerekliliklerini iceren, kurumsal
surdurtlebilirlik raporlamasi igin
kiresel bir kaynak olarak kabul
ediliyor.

Bir sirketin uymayi secebilecegi ¢cok sayida uyulmasi 6nerilen, sektore,

konuya veya cografyaya 6zgii kodlar veya standartlar vardir. Ornegin, Banglades'ten tedarikcilerle calisan hazir
giyim sirketleri, bolgedeki fabrikalarin bina glvenligini ve ¢alisma kosullarini olusturmayi hedefleyen Banglades
Anlasmasrna katilmay segebilir.’® Benzer sekilde, Stirdiiriilebilir Palm Yagi igin Yuvarlak Masa (RSPO)' tiyesi
olan kurumlar, stirdUrdlebilir palm yagi Grlnlerinin Gretimini, tedarigini, finansmanini ve kullanimini gelistirmeyi
taahhtit ederler. Deniz Uriinleri sektdri icin, Deniz Yénetim Konseyi (MSC)'” ve Su Uriinleri Yénetim Konseyi
(ASC)™® cevresel surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk igin su Urtnleri Ureticileri, deniz Urlinleri isleyicileri,
perakende ve gida hizmeti sirketleri, bilim insanlari, koruma gruplari ve tiketiciler icin standartlar ve sertifikalar
saglar.

ESG farkindaligini bir sirketin ktltGrline yerlestirme

COSO KRY GCercevesi, kiiltird; “yénetimin ve ¢alisanlarin kararlarini etkileyen, kurumun misyon, vizyon ve temel
degerlerini yansitan, risk hakkindaki hem olumlu hem de olumsuz tutumlar, davraniglar ve anlayiglar” olarak
tanimlar.’® Birlikte ele alindiklarinda, misyon, vizyon, temel dederler ve strateji, bir kurumun neden var oldugunu,
kim oldugunu, ne yapmay!i ve bunu nasil yapmayi planladigini tanimlar.2° Bu unsurlar icgori saglar, motivasyon
sunar ve kurum buytdikge ve hedeflerine ulastikca ileriye giden yolu gésterir. Bu nedenle, ESG unsurlarini
misyon, vizyon ve temel degerlere dahil etmek, “ESG bilincine sahip” davraniglar ve kararlar sergileyen bir
kultUrin gelismesine yardimci olabilir.

Ambalaj, biyo malzemeler, ahsap yapilar ve kagit icin yenilenebilir cozimler saglamada kiiresel bir lider olan
Stora Enso, strdirilebilirligi KRY'ye entegre etmek igin kurumsal ydnetimin dnemini ortaya koydu.?! Stora
Enso'nun belirttigi amacg; “insanlar ve Gezegen igin lyilik Yap” stirdirilebilirligin 6nemini somutlastiriyor.
Sardardlebilirlik, yatinmcei dnerisi ve stratejisi igin esastir. Dahasi sirdirilebilirlik Stora Enso'nun
yenilenebilir Griinlerin Uretimi ve satisi, yerel orman sahiplerinden agag satin alinmasi, fabrikalarinda tretilen
elektrigin satiimasi ve kiiresel dlgekte lojistiginin yonetiimesi gibi tUm operasyon ve faaliyetlerindeki karar
mekanizmalarinin da ayrilmaz bir pargasidir.22¢

Yonetim degisiklikleri, birlesmeler ve satin almalar, 6ngdriilemeyen
olaylardan alinan dersler, STK kampanyalarinin olumsuz yansimalari,
arastirmalar veya ESG konularinda tiketici baskisi gibi belirli olaylar;
kilturel bir degisim icin katalizér gérevi gorebilir. Bu olaylar mevcut
kultdrl zorlayabilir veya tehdit edebilir. Ayrica, sirketin mevcut kultarind
degistirmesi veya guclendirmesi icin bir firsat da saglayabilir.

@ Oneri

|:| ESG’yi kurumun
kulttriine ve temel degerlerine
yerlestirmenin yollarini arastirin.

4 Calismanin tamamina wbcsd.org adresinden ulasabilirsiniz (WBCSD (2017). “Stora Enso: Kurumsal risk yonetimi ve stirdurtlebilirlik entegrasyonunu saglayan bir
yonetisim modeli ve kulturd.”)
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1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

ESG kulttriinG ve entegrasyonunu gelistirmeye yoénelik dikkate alinabilecek bazi hususlar sunlardir:?

+ Sirketin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ESG risklerini ele aliyor mu?

+ Sirket Ust yonetiminin sdylemleri ESG beklentilerini iceriyor mu?

+ Yonetim, kurumun misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini ve stratejisini uyguluyor mu?

+ Kurum dogru yetenegi ise aliyor mu ve sec¢im slreci isin ihtiyaclarini yansitan kapsayici ve yetenekli bir is
glcu olusturmakla uyumlu mu?

+ Kurum, maas ve terfi kararlarini kritik ESG konularinda performansi gelistiren gdstergelerle iliskilendiriyor mu?

+ Kurum, yerel kosullarla uyumlu ESG bilgilerini dikkate alarak karar verebilen ekiplere yetki veriyor mu ve
bireyleri tesvik ediyor mu?

+ Kurumun kultdrd, énceliklerle uyumlu olan ¢alisan davraniglarini tesvik ediyor mu?

Surdurdlebilirligi kurum kiltirine yerlestirmek hakkinda daha fazla bilgi icin Strdlrilebilirligi Kurumsal Kilttre
Yerlestirmek: Yéneticiler icin Rehber'e bakiniz.2*

Ydnetim kurulu seviyesinde ESG

COSO KRY Gergevesi uyarinca, yonetim kurulu “sirketin stratejisini gozetir ve ydnetimin strateji ve is hedeflerine
ulasmasini desteklemek icin ydnetisim sorumluluklarini yerine getirir.”2> Bu sorumluluklar, kurumsal gozetimi
saglayan tum y&netim organlari i¢in gecerlidir.

Risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik uzmanlarinin géz 6niinde bulundurmasi gereken sorular:

+ Yonetim kurulu, sirketin strateji ve hedeflerine ulagiimasini etkileyebilecek ESG risklerinin farkinda mi?

+ Sirket icerisinde, dnemli ESG risklerinin ydnetim kurulunun dikkatine sunulmasini saglayan bir
mekanizma var mi?

+ Yonetim kurulunun, ESG trendlerinden kaynaklanan riskleri degerlendirmek igin gereken bilgilere erigimi
var mi?

+ Yonetim Kurulu, ESG konularinin sonuglarini degerlendirebilecek ilgili yetenek ve kapasiteye sahip mi?

« ESG risklerine odaklanan bir alt komite var mi?

+ Kurumun kontrolii ve yénetimi igin, dnemli ESG risk ve kaynaklari, ydnetim kurulu tarafindan dtizenli
olarak onaylaniyor mu?

+ Yo6netim kurulu tiztgu, ESG risklerinin yonetisimini kapsiyor mu?
+ Yonetim kurulu, ESG riskleri hakkinda diizenli raporlar aliyor mu?
+ Yonetim kurulu tyelerinin KRY ve ESG ile ilgili beklentileri nelerdir?

Tum risk yelpazesinin gézetimini gerceklestirebilmek; ydnetim kurullarinin
sirketin is stratejisini veya hedeflerini tehdit edebilecek ESG riskleri konusunda @ Oneri
rehberlik edebilecek diizeyde yeterli anlayisa, uygun bilgiye ve deneyime/

uzmanliga sahip olmasini gerektirir. D Yénetim kurulunun
Bunu basarmak adina yénetim kurulu, ilgili ESG konulari ve kurumun bunlari ESG riskleri hakkindaki
yoénetme yaklasimi hakkinda diizenli bilgilendirme talep edebilir.?¢ Daha olgun farkindaligini artiracak
seviyede ESG programina sahip sirketler, dnemli ESG konularini veya risklerini yollari arastirin.

izlemek ve raporlayabilmek icin yonetim kurulu veya komite seviyesinde belirli
sorumluluklar tanimlamis olabilirler. Yonetim kurulu seviyesinde ESG risklerine
olan farkindalgi artirmaya yonelik bu yaklagimlar Tablo 1.2'de aciklanmistir.

¢ COSO KRY Gergevesi, yonetim kurulu, denetleme kurulu, mitevelli heyeti, genel ortaklar veya mal sahibi dahil olmak tizere tiim yonetim organini kapsayacak sekilde
“yonetim kurulu” veya “kurul” terimini kullanir.

Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yénetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018 [ ) 17




1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

Tablo 1.2: Yénetim kurulunun ESG riskleri hakkindaki farkindaligini artiracak yaklasimlar

Yaklasimlar | Acklama____________________fOomek

Yonetim kurulu
tiiziigline ESG
riskleri veya
konulariyla
ilgili referanslar
eklenmesi

ESG risk ve
konularina
odaklanan

bir ydnetim
kurulu komitesi
olusturulmasi

ESGileilgili

bilgi veya
uzmanhga

sahip (st diizey
yoneticilerin
yonetim kuruluna
veya ilgili
komiteye
atanmasi

Bazi durumlarda, yonetim kurulunun (veya komitenin)
ESG risklerinin gdzetimine iliskin sorumluluklarini
tanimlamak icin resmi bir yetkilendirme kullanilir.
ThzUkte veya gorev taniminda ESG konularina 6zel
atifta bulunulmasi, yonetim kurulu seviyesinde ESG
entegrasyonu konusunda net bir yonlendirme sadlar.

ESG risklerini takip etmek icin gliclli ve net bir yetkiye
sahip ESG odakli ayri bir komite olusturulabilir. Bu
komitenin gdrevi, cevresel ve sosyal riskler gibi
secilmis ESG risklerini icerebilir. ilgili risklerin yénetisim
riskleri risk ve denetim komitesi tarafindan yaratalur.

Denetim komitesi gibi diger kurul komiteleri,
sera gazl emisyonlarinin veya insan haklarinin
raporlanmasi ve beyani gibi ESG risklerinin belirli
noktalarina odaklanabilir.

Yoénetim kurullar, sirketin en d6nemli ESG konularini
anlamali ve yénetim kurulunu veya ilgili komiteyi (6rn.
ESG komitesi veya denetim komitesi) bilgilendirmek
icin uzman gorislerine erisebilmelidir. Bazi yonetim
kurullari, belirli ESG deneyimine sahip yoneticileri
atamayi secebilir. Yénetim kurulunda strdurulebilirlik
uzmanlari bulunup bulunmadigina bakilmaksizin,
sirketler, ydneticilerin kurumun ESG konulariyla

ilgili alanlarda asgari diizeyde yetkinlige sahip olup
olmadiklarini degerlendirmelidir.

Stora Enso’nun, tiztgunde asagidaki goérevleri iceren bir
strdurdlebilirlik ve etik alt komitesine bulunmaktadir:

* Surdarulebilirlik ve etik ile ilgili, yasal diizenlemeler gibi
unsurlari da icerecek sekilde, Stora Enso'nun faaliyetleri
ve itibari zerinde dnemli bir etkisi olabilecek konularin
gbzden gegirilmesi

» Stora Enso'nun ticari faaliyetleri ve performansi
Gzerinde dnemli bir etkisi olabilecek sosyal, politik,
ekonomik ve cevresel trendlerin gdézden gecirilmesi?’

Uluslararasi kagit ve ambalaj sirketi olan Mondi Plc,
riskleri gdzetme sorumlulugunu strdurdlebilir kalkinma
alt komitesi ile denetim komitesi arasinda paylastirir.?®
Surdurulebilir kalkinma komitesi saglik, glivenlik ve
cevre risklerini, denetim komitesi ise sirketin geri kalan
risklerini yonetir.

2017'de ExxonMobil, 13 Gyenin bulundugu yénetim
kuruluna bir atmosfer bilimcisi ve Woods Hole Osinografi
Enstitist'nin eski baskani ve yoneticisini dahil etti.®
Conoco Phillips ve GM30 gibi diger sirketler de kisa

slire 6nce ydnetim kurullarina ESG deneyimine sahip
yoneticiler ekledi.

Risk yénetimi ve sirdirilebilirlik uzmanlar ydnetim kurulu seviyesinde ESG risk farkindaliginin artirimasinda
kurul i¢in bilgi hazirlayarak (6rnegin, sirketin ESG performansini yansitan KPI'lar ve dl¢utler), hangi iletisim
kanallarinin kullaniimasi gerektigini ve bilgilerin hangi siklikta saglanmasi gerektigini belirleyerek kritik bir rol
oynayabilir. Ek olarak, uzmanlar, ESG riskleri hakkinda yénetim kurulunda ve/veya komitelerde bulunan kisilere
bilgiye dayal bir bakis agisi saglamak igin sirket biinyesindeki uzmanliklardan yararlanabilir. Risk yénetimi ve
surdurdlebilirlik uzmanlari gerektiginde, tarafsiz uzman gérisleri veya bakis agilarina da basvurabilir.

“Her yonetici veya Ust yonetim Uyesi bir 'ESG uzmani' olamaz, ancak yoneticiler ve sirketlerdeki uygun
calisanlar, sirketin karsi karsiya oldugu temel ESG sorunlari konusunda kendilerini egitmeli, halihazirda
onemli olan veya énemli riskler olusturan bu konular hakkinda rahatga konusabilir hale gelmelidir."s!

Wachtell, Lipton, Rosen and Katz

ESGyle ilgili yénetim kurulu farkindaligini artirma konusunda ek rehberlik icin, UNEP'in Entegre Yénetisim:
Sdarddrdlebilirlik Yénetisimi icin Yeni Bir Model,®> NACD'nin Yénetisim Zorluklari 2017: ESG’nin Yénetim Kurulu
Gézetimleri, 3 Kurumsal Sarddrdlebilirlik Gézetim Faaliyetleri (Yoneticinin El Kitabi Serisi; 2014 2015), 3 Ceres
2018 raporu Sistem Kurali: Yénetim Kurulu Strddrdlebilirlik Performansini Nasil Yénlendirebilir35 veya Eccles ve
Youman'in 2015’teki Kurumsal Yénetimde Onemlilik: Onemli Kitleler ve Onceliklendirme Beyani® ¢alismalarini
inceleyiniz.

f Woods Hole Osinografi Enstitlististl, okyanuslar hakkinda bilgiyi ve okyanuslarin diinya sistemi ile olan baglantisini Usttin bilim, mihendislik ve egitime strekli bir
baglilik yoluyla gelistirilmesi ve bu bilginin toplumun karsi karsiya oldugu sorunlara uygulanmasi konusunda galigir.
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1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

Yobnetim seviyesinde ESG

Yonetim kurulu, karar verme ve yonetim faaliyetleri ile gérevliendiriimis CEOQ ile birlikte sirketin uzun vadeli
basarisindan nihai olarak yikimlt ve sorumludur. CEO, sirket yoneticilerini gérevlendirirken, ydneticiler de risk
yénetiminin operasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek tizere sorumlulugu ekiplerindeki uzmanlara devreder.
KRY sireci boyunca organizasyondaki bazi farkli rollerin drnekleri Ek V'te bulunabilir.

Risk yonetimi ve surdiirilebilirlik uzmanlarinin dikkate almasi gereken sorular:

e KRY sirecinin gdzetimi acik¢a tanimlanmis ve uygulanmis mi?

¢ Risk ve surdurilebilirlik fonksiyonlarinin, operasyonel ve stratejik stiregleri entegre yuratiliyor mu?

e Surekli streg iyilestirme aktiviteleri ortaklasa gelistiriliyor ve izleniyor mu?

e KRY stureci, ESG'yi risk ydnetimiyle iligkilendiriyor mu?

e Kurumun uzun vadeli basarisi icin hangi paydas cikarlarinin kritik oldugu konusunda bir mutabakat var mi?
¢ KRY, temel is slreclerine, raporlamaya ve gdstergelere entegre edilmis mi?

¢ Rakipler ve benzer kurumlar, ESG risklerini tespit etmek, yonetmek ve beyan etmek igin ne yapiyorlar?

e KRY uzmanlari, ESG konusunda egitim aliyor veya veriyor mu?

KRY yapilari, strecleri ve strekli gelisim

Sirketler, KRY'ye yalnizca bir uyum stireci, yilda bir kez yapilan bir faaliyet veya yillik déngtide bir kez
gerceklestirilecek bir yapilacaklar listesi olarak yaklasmamalidir. KRY’nin kurumun ortaya ¢ikan tehdit ve
firsatlarindan haberdar ve bir adim énde olmasini saglamak icin gunltk is slreglerinin icerisinde, strekli ve
tekrarlanir olmasi amaglanir.

Bununla birlikte, sirketlerin KRY faaliyetleri icin yapilandirilmis bir zaman planina sahip olmalari yaygin bir
durumdur. Bu, kismen raporlama yiktmlulikleri ve bltceleme déngusi, stratejik planlama slreci, yillik genel
toplantilar gibi diger stratejik ve diizenleyici asamalar nedeniyle talep edilir. Strdirdlebilirlik uzmanlari, ilgili

ESG uzmanlarinin yillik anketlere, calistaylara dahil edilmesi ve ESG riskinin stratejik planlama ve operasyonel
gorismelerine dahil edilmesine imkan tanimak icin ugtan uca risk ydnetimi siireci ve stratejik planlama déngtsu
hakkinda fikir sahibi olmalidir. Ornek bir stratejik planlama ve operasyonel déngii ve KRY’nin bunu nasil
destekleyebilecegi Sekil 1.1'de gbsterilmektedir.

Sekil 1.1. Stratejik planlama ve operasyon doéngiisii

Strateji Yakin, orta ve uzun dénemli KRY

hedef ve planlan tanimlar Risk 6ngoruleri sadlar ve stratejik planlamaya

Mali Finansal planlari ve sermaye aktif bir sekilde dahil olur

durum dagilimlarini olusturur Etkin risk ayarlamasi yapilmis finansal planlamaya
ulasmak icin destekleyici bilgiler sunar

Operasyon Finansal kisitlamalar dahilinde
destek stratejileri icin operasyonel
planlar olusturur

Operasyonel risk yonetimi planlamasi ve
OlctimUndn gelistirilmesi icin stire¢ destegi saglar

Devamli liderlik sunar ve ydnetim kararlarinda
destek saglar

Risk yénetim
planlarini uygular

&1 Surekli gelisim ve devamli risk tespiti, degerlendiriimesi, ydnetimi ve raporlanmasi >

Risk yonetimi ve surdurilebilirlik uzmanlari, ESG-KRY

gbzetim ve is birligini giclendirebilecek alanlar belirlemek @ Oneri

icin sirketin operasyonel yaplilarini, raporlama hiyerarsisini

ve sureclerini haritalandirmalidir. Bazi durumlarda, ESG |:| Gézetim ve is birligi konularindaki gelisim
riskleri beklenmedik bir sekilde gerceklesebilir ve bu alanlarini belirlemek icin; operasyonel yapilari,
durumda gerekli aksiyonu alabilmek igin ilgili risk sahiplerinin ESG risk sahiplerini, raporlama hiyerarsisini ve
ve konunun uzmanlarinin hizl bir sekilde yénlendiriimesi uctan uca ERM ve stratejik planlama siirecini
gerekecektir. Sekil 1.2, 6rnek bir ydnetisim yapisi ile risk haritalayin.

yo6netimi ve strdlrulebilirlik igin bazi kilit rolleri ortaya

koymaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yénetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018 [ ) 19




20

1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

Sekil 1.2: Ornek yonetisim yapisi

Yonetim Kurulu (veya yonetim birimi)?

)

Ucretlendirme
komitesi

Risk komitesi®

Aday/Yénetisim
komitesi

Denetim komitesi¢

Diger komiteler?

/I\

CEO

¢

Ust Yonetim®

CFOICAOICOO I CHRO | CROICIOICSO I Bas Danisman

/I\

/|\

KRY"¢

Siirdirilebilirlik veya ESG Go"

Danisma kurullan
( 6rn. surdarulebirlilik
veya risk)!

L

a. Yonetim kurulu, ESG risk sahipligine iliskin
yonetimin yaklasiminin gézetiminden ve
gerektiginde bu yaklasimi sorgulamaktan ve
ayrica ESG risklerini etkili bir sekilde tespit etmek,
degerlendirmek, yonetmek ve izlemek icin bir
program bulunmasini saglamaktan sorumludur.

b. Risk komitesi, kurumsal risk ydnetiminin
gbzetimini saglar. Risk komitesinin odak noktasi,
denetim komitesinin yetkisinin ve mevcut
kaynaklarinin (6rn. operasyonel, yakumltltkler,
kredi, piyasa, teknoloji) 6tesinde sirket capinda
finansal olmayan alanlardadir.

c. Denetim komitesi; yonetim kurulunu, kurumsal
yonetisimin uygulanmasinda ve bir kurumun
finansal raporlama, i¢ kontrol, risk yonetimi

ile ic ve dis denetim islevleriyle ilgili g6zetim
sorumluluklarini yerine getirmesinde destekler.

N

Yoénetim/Risk sahipleri

d. Bazi sirketlerin, ESG risklerini tespit
etmek, izlemek ve goézden gecirmek icin risk
komitesinden ve denetim komitesinden ayri,
farkl fonksiyonlardan temsilcilerden olusan
strdarulebilirlik komitesi gibi bir ek yonetim
kurulu komiteleri vardir.

e. Stratejik planlama ve operasyondan

sorumlu ¢alisanlarla olan iliskilendirme,
sardurulebilirligi yeni stratejiler ve risk
midahaleleriyle baglantilamak igin de kritik
oneme sahiptir. Bu baglantilar, yeni ve ylkselen
ESG risklerinin zamaninda degerlendirilmesini
ve bu sayede sirketin, riskleri ve ilgili firsatlari
belirlemeye daha iyi hazirlanabilmesini destekler.

f. KRY birimi veya direktort, KRY faaliyetlerini
koordine ve konsolide etmekten sorumludur ve
genellikle CRO'ya veya diger Ust yoneticilere
(C-Duizeyi) raporlar. Ayrica sirketin risklerinin
entegre ve sistematik bir sekilde yonetilmesi
strecine 6ncullk eder.

H

g. Surdarulebilirlik direktord, KRY direktord ile
yakin bir iliski icinde olmalidir.

h. Strdurulebilirlik direktéri CFQ'ya, CSO'ya
veya COOQ'ya raporlayabilir ve ESG faaliyetlerinin
koordinasyonuna destek olur. Bu faaliyetlere
mega trendlerin izlenmesinin yani sira risklerin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi
de dahildir.

i. Fonksiyonlar arasi veya ¢ok paydasli danisma
konseyleri (kurum ici veya disi), ESG konularinin
veya diger risklerin belirli yonleri hakkinda
perspektif saglayabilir.

j. Her ne kadar yonetim, kurum risklerinin toplu
olarak "sahibi" olsa da, belirli risklerin uygun
sekilde yonetilmesini saglamak Gzere hesap
verebilirligi olan bir kisi "risk sahibi" olarak
belirlenir.

KRY tek basina Riskten Sorumlu Yoénetici (CRO) sorumlulugu olmadigi gibi, ESG riskinin de ydnetimi yalnizca
surdurdlebilirlik uzmaninin sorumlulugunda degildir. Yénetimdeki herkes, strateji ve karar verme sureclerini

etkileyen dnemli ESG risklerini dile getirebilmelidir. Tablo 1.3, ESG riskleri igin, ESG uzmani olsun ya da olmasin
risk sahipleri icin 6érnekler sunmaktadir.

Tablo 1.3: ESG riskleri i¢in risk sahiplerinden érnekler

Sirket seviyesinde riskler ilgili risk sahibi Risk sahibinin
desteklenmesi

Ham madde fiyatlarinin iklim degisikligi mevzuati ile baglantili Tedarik zinciri baskan Strdurdlebilirlikten sorumlu
artmasi riski olarak artan enerji maliyetlerinin neden  yardimcisi yonetici (CSO)
oldugu fiyat degisiklikleri Surdurlebilirlik analisti (eneriji)

Cevre ve is saghgi Saha yoneticileri

yoneticisi

Operasyonlarda yaralanma veya Sagdlik ve is glvenligiyle ilgili hususlar

olim riski

Surdurdlebilirlikten sorumlu
y6netici (CSO)

Satin almadan sorumlu
Yonetici (CPO)

insan haklari konusunda daha fazla
tedarik zinciri seffafligi icin baski

Tedarik zincirindeki ESG
konularinda zayif iletisim
nedeniyle itibar kaybi riski

Is birligi ve risk yénetiminde entegrasyona dogru

Ylkselen trendler ve mecburiyetler kaynakl artan karmasiklik, sirketlerin
risklere daha kolay uyum saglamasi ve direncli olmasini gerektirir.

Bunu desteklemek igin, sirket genelinde risk yonetimine iliskin is birligi
ve entegrasyon, risk yoénetimi ve strdirdlebilirlik uzmanlarinin ESG
konularini tartismak icin ortak bir dil bulmalarina, risk sahipligi icin ortak

@ Oneri

|:| Sirket icerisinde is birligi
icin firsatlar yaratin.
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1. ESG riskleri i¢in yonetisim ve kiltlir

bir sorumluluk olusturmalarina ve ESG risklerini ele almak i¢in daha yenilikgi cézlimler gelistirmelerine yardimci
olabilir. Tam entegre bir yaklasimla, risk ydnetimi ve sirdurdlebilirlik uzmanlari, diger uzmanlarla birlikte,
fonksiyonlar arasi bir risk komitesi gibi resmi ve ortak menfaatlerin s6z konusu oldugu olusumlarda ¢alisabilirler.
Bu yaklasim kapsaminda, finansal, ¢cevresel, yonetisimsel, teknolojik, sosyal veya diger tim riskler tek bir
surecin pargasi olarak kabul edilir.

Risk ve uyum fonksiyonunu, ESG konularini (6zellikle insan haklari) ydneten fonksiyonla birlestirmek, bazi blyuk
sirketler arasinda artan bir egilim. Bu degisiklik, kurumun itibarini korumanin ve risklerini azaltmanin daha
koordineli ve butlnlesik bir yaklasim gerektirdigine dair giderek artan farkindaligin parcasi olarak ortaya ¢ikiyor.
Bu fonksiyonlari birlestirmek, kurumun karsi karsiya kaldigi riskler ve bu risklerin sirketin stratejik dnceliklerinin
gerceklesmesine olasi etkileri hakkinda daha iyi fikir verebilir. Ortaya ¢ikan bu degisimin bir kismi, aktivistlerin,
onlart memnun etmeyen kurumlari utandirmak icin sosyal medyayi kullanmalari ve hikimetlerin, sirketleri
kararlarinin yarattigi etkiden hesap vermeye zorlamalarindan kaynaklanmaktadir.>”

Beceri, yetenek ve bilgiden yararlanma

KRY’i ESG'ye uygulamak, kurum genelinde uzmanlarin ve yetkililerin @ Oneri
dahil oldugu cok disiplinli bir yaklasim gerektirir. Bazi durumlarda,
dis uzmanlik da gerektirebilir. Strdurilebilirlik uzmanlari; paydas I:I Risk yénetiminde

beklentileri, potansiyel ¢cevresel ve sosyal baglantil risk ve firsatlar

ile bunlardan en iyi nasil kaginilabilecegi veya yararlanilabilecegi
hakkinda bilgi sahibidir. Risk ydnetimi uzmanlari riskin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve dnceliklendiriimesi ile riske cevaplarin uygulanmasi
ve etkinliginin izlenmesi konularinda bilgi ve becerilere sahiptir.

Tablo 1.4 risk yonetimi ve sirdirilebilirlik uzmanlarinin sahip olabilecegi bazi beceri, yetenek ve bilgileri
gostermektedir. Bu becerilerin aktariimasi veya paylasiimasi ESG entegrasyonunu destekleyebilir. Sirketler,
bu ESG becerilerini, yeteneklerini ve bilgilerini ise alim ve yetenek yénetimi siireclerine dahil etmeyi
distnmelidir.

entegrasyonu saglamak icin
ESG becerilerini ise alim ve
yetenek yonetimine dahil edin

Tablo 1.4: Aktarilabilen veya paylasilabilen beceri, yetenek ve bilgiye érnek

Risk yénetimi uzmani Siirdiiriilebilirlik uzmani

» Uctan uca KRY stireci ile KRY ve stratejik faaliyetlerin * ESGileilgili mega trendleri ve bunlarin diger risk veya etkilerle
zamanlamasi hakkinda bilgi sahibi olma nasil birlestirilebilecedini anlama
« Kritik riskleri Ust yonetim ve yénetim kuruluna (veya « [s diinyasi ve toplum icin ESG konularinin anlasiimasini
komitelere) ¢ikarma destekleyebilecek genel kabul géren cerceveler hakkinda bilgi
* COSO gibi KRY cercevelerinde ve risklerin finansal, sahibi olma
operasyonel ve stratejik etkilerini anlamada yetkinlik « Sirketin karbon envanteri vb. ESG riskleri ile, bu riskleri azaltma
veya hafifletme yollarini ayrintili sekilde bilerek teknik olarak

* Daha genis risk ortami hakkinda bilgi sahibi olma

» ESG riskleriicin faydal olabilecek finansal risk degerlendirme
araclarini ve yaklasimlarini (6rn. senaryo planlamasi, Monte
Carlo simtlasyonu) kullanabilme becerisi

 Etkiyi; kar, zarar ve sermaye dagilimlari olarak da
degerlendirebilme becerisi

anlayabilme

ESG konularini ve ilgili is risklerini ydonetime ve yénetim kuruluna
aktarma konusunda liderlik kabiliyeti

« Daha genis paydas ortami (hissedarlar, musteriler, calisanlar,
birlikler, STK'lar) ve bunlarin ESG konularindaki éncelikleri hak-
kinda bilgi sahibi olma

« Riski azaltmak veya deger ve firsat yakalamak icin mevcut ESG
girisimlerinin anlasiimasi

A\ 4

& 1 Becerileri, yetenekleri ve bilgileri aktarma veya paylasma

Riskleri belirlemek ve yénetmek icin calisan risk yonetimi, strddrulebilirlik ve diger fonksiyonlar, ortak bir
amag olusturmali ve herkesin becerilerinin, yeteneklerinin ve bilgilerinin toplaminin bu amaca nasil katkida
bulunabilecegini anlamalidir. Kurumlar, riskleri veya ESG iyi uygulamalarini sirket genelinde paylasmak icin
asagida belirtildigi gibi egitim programlari gelistirebilir:

« Is birimleri genelinde tanimlanan riskler ve riske cevaplar

« Etkin azaltim stratejileri

* Alinan dersler

+ KRY konusunda sertifikasyon veya egitim

* Riskleri degerlendirmek icin kullanilan araglar ve kaynaklar
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2. ESG riskleri igin strateji ve hedef belirleme

2. ESG riskleri icin strateji ve o
hedef belirleme

Giris
KRY icin kurumun stratejisini, hedeflerini ve faaliyet gésterdigi ortami (baglami) iyi bilmek kritik &neme sahiptir.
Risk yonetimi ve strdurilebilirlik uzmanlari, ESG risklerini belirlerken, degerlendirirken veya ydnetirken; olasi

olaylarin ve egilimlerin kurumun stratejisini, is hedeflerini ve performansini nasil etkileyebileceginin yani sira i¢ ve
dis ortam hakkinda bitinsel bir gériise sahip olmak icin de calismalidir.

Kuresellesme, teknolojideki hizli gelismeler, dogal ¢cevredeki degisiklikler, demografik degisimler ve jeopolitik
etkiler gibi kiresel egilimler, bircok sirket icin faaliyet gdsterdigi ortamin (baglamin) daha karmasik ve birbiriyle
baglantili hale gelmesine neden olmustur.

Kurumlar, kiiresel mega trendleri izliemek ve bu trendlerin kurumlari i¢in nasil ESG konularina déntsttigini
anlamak icin surdtrilebilirlik uzmanlar gibi uzmanlar istihdam eder. Risk yénetimi ¢calisanlari ve risk sahipleri,
kurumun risk profiline iligkin daha buttinsel bir gériisti desteklemek icin bu uzmanliktan yararlanabilir.

o ESG RISKLERI iCIN
YONETISIM VE KULTUR
9 ESG RISKLERI iCiN STRATEJIi VE
HEDEF BELIRLEME
e ESG RIKSLERI iCiN
PERFORMANS
a RiSKi TANIMLAR

e RiSKLERI DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR

e RISKE CEVAPLARI UYGULAR
e ESG RISKLERINi GOZDEN
GECIRME VE REVIZYON

e ESG RiISKLERI iCiN BILGI,
iLETiSIM VE RAPORLAMA

Bu boélim COSO KRY Cercevesi’nin Strateji ve Hedef Belirleme bileseni ve onun 4 ilkesi ile ilgilidir:?

e Faaliyet gosterdigi ortami (baglami) analiz eder: Sirket, faaliyet gdstedigi ortamin (baglaminin) risk profili
Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alir.

° Risk istahini tanimlar: Kurum, deger yaratma, koruma ve gerceklestirme agisindan risk istahini tanimlar.

e Alternatif stratejileri degerlendirir: Sirket, alternatif stratejileri ve risk profili Gzerindeki potansiyel etkiyi
degerlendirir.

e is hedeflerini olusturur: Sirket, stratejiyle uyumlu ve onu destekleyen cesitli seviyelerde hedefler koyarken
riski de dikkate alir.

Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk ynetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi ¢ Ekim 2018 [ ]

23




2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

@ Bu bolim, risk ydnetimi ve siirdirilebilirlik uzmanlarinin bir sirketin degeri nasil yarattigi, korudugu ve hayata
gecirdigine iliskin buylk resmi g6z 6nlinde bulundurarak faaliyet gésterdigi ortami (baglami) degerlendirmesine
yardimci olacak asagidaki eylemleri 6zetlemektedir:

[ Kisa, orta ve uzun vadede tiim sermaye 6deleri tizerindeki etkileri ve bagimliliklarini anlamak igin deger
yaratma slrecini ve is modelini inceleyin. Bu yaklasima destek olmak icin asagidakileri yapin:

- Dis ortamda ortaya c¢ikan sorunlarin etkisini anlamak icin mega trend analizi
- Guglu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (SWOT) analizi
- BUtln sermaye tirleri igin etki ve bagimlilik haritalamasi
- Onemli ESG konularini tanimlamak igin ESG énceliklendirme analizi
- Yukselen ESG trendlerini anlamak icin i¢ ve dis paydaslarla etkilesim
- ESG'ye 6zgi kaynaklardan yararlanilarak yapilan analiz
[ Risk yénetimi siireci boyunca, kurumun stratejisine, hedeflerine ve risk istahina uyum saglayin

[OJ Kurumun stratejisini veya hedeflerini etkileyecek ESG risklerini g6z éniinde bulundurun

Deger Yaratma ve is Modeli

COSO KRY Cercevesine gore, bir kurumun degeri, kullandigi kaynaklardan elde ettigi faydalarla,
bu kaynaklarin maliyeti arasindaki iliskiye dayall olarak yaratilir, korunur, azalir veya hayata geger.®
Bir kurumun degeri, blyUk 6lgtide ydnetimin, kurumun genel stratejisinden gunlik kararlara kadar
yaptigi segimlerle belirlenir. Etkin bir KRY, yonetim kurullarinin ve yénetimin, deger yaratma, koruma
ve nihayetinde hayata gecirme becerilerini gelistirmek icin ¢iktilar optimize etmesine yardimci olur.

Gecmisten beri, bu deger 6ncelikle bir sirketin maddi varliklarini etkileyen finansal ve ekonomik faktdrler
Uzerinden 6lculmustir. Ancak bu finansal ve ekonomik faktdrler Gzerinden dlgme durumu hizl bir sekilde
degisti. Ocean Tomo,* tarafindan 1975 ile 2015 yillar arasinda yapilan bir arastirmaya gére, S&P 500 sirketleri
arasinda gayrimaddi aktif degerin toplam isletme degerine orani %17'den %84'e ylkseldi. Deder kavrami, bir
kurum ve daha genis bir topluluk arasinda paylasilan kaynaklari da kapsayacak sekilde genisletildi. Sermaye
artik tekil bir kavram olmaktan ¢ikarak; kurumlarin ihtiya¢c duydugu kaynaklarin gesitliligini kabul ederek,
sermayelerin ¢coklu stoklarindan ve akiglarindan bahsetmek Uzere gelismistir.®

Bu nedenle kurumlar, finansal degerin 6tesine gecen ve ayni zamanda daha genis bir paydas grubu ve/
veya toplum icin degeri dikkate alan bir deder yaratma tanimini benimsemek isteyebilirler. Deder yaratmanin
evrensel olarak hemfikir kalinmis bir tanimi olmadigini kabul ederek, dnceki Teknik Gérev Gucl olan
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), anlami genel olarak tarifleyen ve daha kapsamli bir deger
tanimini dikkate alan on tema tanimlayan bir Teknik Is birligi Grubu,® kurmustur. Bu temalar asagida
aciklanmistir.p

Deger yaratmanin anlamini tarifleyen on tema

1. Deger yaratma bir baglam icinde gerceklesir

2. Finansal deg@er, deger yaratmayi degerlendirmek igin ilgili ancak yeterli degildir

3. Maddi ve gayrimaddi varliklardan deger yaratilir

4. Deger, 0zel ve kamusal/ortak kaynaklardan yaratilir

5. Deger, hem bir kurum hem de digerleri icin yaratilir

6. Deger, cok cesitli faktdrler arasindaki baglantidan yaratilir

. Deg@er yaratimi ¢iktilarda kendini gdsterir

8. inovasyon, deger yaratmanin merkezindedir

9. Degerler, bir degerin hangi tirde ve nasil yaratildiginda rol oynar
10. Deger yaratma o6lgutleri gelismektedir

2 ESG onceliklendirme analizi belirli gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinin géreceli 5nemi hakkinda fikir toplamak igin tasarlanmis bir paydas katilimi galismasidir.

b Bu temalar, gesitli disiplinlerden ve tilkelerden Teknik is birligi Grubunun (TCG) 6nde gelen katilimcilarinin katkilarina dayanmaktadir. Temalar katilimcilarin kuruluslarinin veya
IIRC'ninkileri degil, TCG katilimcilarinin toplu gértslerini yansitir.
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2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

IIRC, entegre duslinceyi yerlestirmek icin bir yaklasim saglamak amaciyla
Entegre Raporlama Cergevesini (<IR> Cergevesi) gelistirdi. Bu ¢cergevenin @ Oneri
iki belirgin 6zelligi asagidaki gibidir:

|:| Kisa, orta ve uzun vadede
tim sermayeler Uzerindeki
etkileri ve bagimliliklari anlamak
icin de@er yaratma stirecini ve
is modelini inceleyin.

1) Deger yaratma siireci: Deger, bir kurumun is modeli araciligiyla
yaratilir. is modeli sermaye 6gelerinden girdiler alarak bunlari kisa,
orta ve uzun vadede kurum, paydaslari, toplum ve gevre icin deger
yaratan veya degeri yok eden is faaliyetleri ve etkilesimleri yoluyla
doénustlrerek ciktilar ve sonuglar dretir. (bkz. Sekil 2.1).¢

Sekil 2.1: IIRC deger yaratma siireci

(- 4 4 —

Finansal

Finansal Misyon ve vizyon

Riskler ve Strateji ve
firsatlar kaynak paylastirma Entellektiel

is modeli

. is \
+ Girdiler faaliyetleri Cikhlar +

Insan

Performans Dis Gériiniim

Sosyal ve iliskisel v

Dogal

Sosyal ve iliskisel

Dis cevre

Deger yaratma (artma, koruma, azalma) siireci }

2) Sermaye 6geleri: Entegre diistinme, kurum tarafindan kullanilan ve kurumu etkileyen kaynak ve iligkiler
oldugunu kabul eder. Her kurum, ¢cok sermayeli bir yaklasim kullanarak kullandigi veya etkiledigi dnemli
fiziksel ve gayri maddi kaynaklari tespit edebilmesine ragmen, <IR> Cercevesi Tablo 2.1.’de finansal, Uretilmis,
insan, sosyal ve iliskisel, dogal ve entelektliel olmak Uzere toplam alti sermaye 6gesi tanimlar.

¢ Ornegin, ilk olarak Rio +20 konferansinda baslatilan Birlesmis Milletler Kapsayici Kalkinma Endeksi, sirketlerin zenginliklerini, biiyiimelerini ve toplumsal ilerlemelerini
daha kapsayici ve siirdirilebilir yollarla lgmenin bir yolunu sunar. Endeks, GSYH'nin etkisini ve degerini ortaya koyarak GSYH'yi tamamlamak igin olusturuldu. Kapsayici
Kalkinma: Dogal sermaye, insan kaynagdi ve Uretilmis sermayedir. Diger 6rnekler arasinda Giney Afrika Yonetim Enstitlist tarafindan hazirlanan “Kral IV: Glney Afrika icin
Kurumsal Yénetim Raporu 2016”, Dogal Sermaye Koalisyonu'ndan Dogal Sermaye Protokolii ve Sosyal ve insani Sermaye Koalisyonu'ndan Sosyal ve insan Sermayesi
Protokoll yer almaktadir.

9 Daha fazla bilgi icin <IR> Gercevesine veya “Entegre Dustinmede CGMA: Entegre raporlamada bir sonraki adim” ve digerlerine bakiniz.

e <IR> Gergevesi, Yeminli Global Yénetim Muhasebesi (CGMA) is Modeli Cergevesi (cgma.org'dan alind) gibi diger kaynaklara ragmen, bu bélim boyunca agiklama .
amaciyla kullanilmistir. Daha genis bir deger tanimlamasi yapan, kurumlarin is modellerini ifade etmelerine yardimci olmanin yani sira paydas iletisimini kolaylastiran CGMA s
Modeli Cergevesi (cgma.org'dan alinmistir) gibi diger kaynaklar olsa bile, <IR> Gergevesi bu bélim boyunca agiklama yapmak amaciyla kullanilmistir.
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2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

Tablo 2.1: Alti sermaye 6gesif

Finansal sermaye Performansin geleneksel 6lcttd; finansman yoluyla elde edilen veya verimlilik yoluyla olusturulan
fonlariigerir.

Uretilmis sermaye Fiziksel altyapiyi ve ekipman ve araclar gibi ilgili teknolojileri kapsar.

insan sermayesi Ekonomik faaliyetlerle ilgili bireylerde yer alan bilgi, beceri, yetkinlikler ve diger nitelikler.®

Sosyal ve iliskisel Grup icinde veya arasinda is birligini kolaylastiran ortak normlar, dederler ve anlayislarla birlikte

sermaye sosyal aglar®

Dogal sermaye insanlara fayda saglamak icin bir araya gelen bitkiler, hayvanlar, hava, su, toprak, mineraller gibi
yenilenebilen ve yenilenemeyen dogal kaynaklar rezervi

Entellektiiel sermaye Gorevlerini yerine getirme yeteneklerini etkileyen baglilik ve motivasyonlarina ek olarak bir kurum
personelinin becerileri ve bilgisi.

Asagidaki sema, Giney Afrika Cumhuriyeti’nde faaliyet gésteren entegre bir enerji ve kimya sirketi olan
Sasol Limited'in® deger yaratmak icin alti sermayeyi nasil kullandigini géstermektedir.

Sasol’'un deger yaratim modeli

ﬂ \\ s
( GIRDILEHﬂ)i Risk istah ve risk toleransi

\ / nlemlerini OLGUN

. . Oncelikii konulanniz izerindeki
e etkiyi DEGERLENDIRIN

ANAHTAR CIKTILAR

SUREGLER |
/

J

Stratejik hedeflerimiz tizerindeki Dokme yakit ve kimyasal FINANSAL ETKI
= INSAN KAYNAGI etkiyi DEGERLENDIRIN KOMURDEN SIVIYA (CTL) Grtinlerin yani sira Arsguma ;:;%e;l::;neye
Q@) ismi buyitmek, yoriendimek ve tesislerimizi genis ve yiiksek katma v
LY giveni ve verimi bir sekide sietmek cin dogru Degeri daha fazla ortaya degerl farkiiagtiimis R1 milyar
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olusturmaya, elde tutmaya ve iderik yeteneklerimizi
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SOSYAL VE ILISKISEL SERMAYE KIMYASAL SURECLER
Faaliyet ve yatinmlara yonelik elveriii bir ortam yaratmak SURDURULEBILIRLIK
igin paydaslanmizin intiyaglarini isimize entegre ediyor ve.
taahilerimizi yerine getiryoruz. Deger bazi biyime s - 4 n,;“m Topamsu =
i r e e - . e e
bir yakdagima sahibiz. . 67 412 134,4 0,27

=\ DOGAL SERMAYE GAZDAN ENERJIYE S K

\ PAYDASLAI
igin dogial gaz, kaya gazi, kbmir ve ham petroldn yani sira hava, i(}i N
B \ J e | e | s
FINANSAL SERMAYE - e s S
- 4 yararianma
Finansal sermayenizitahsis etme sekimizde displniyiz. 413 470 140
\gimTyrUimekve biylimeyi finanse: S e Level
maninn yan srao Jarmizdan ve ——
yatinmianmizdan elde ecen nakdl kullnyoruz.
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performansini stirekli olarak
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DEGERLENDIRIN

Sasol Khanyisa'nin bir pargasi
olarak siyahi halkin segilrmis
yelerine tcretsiz olarak verilen
Sasol adi BEE hisseleri

R12,7 bn

dijtallesmeyi igeren gesiti grisimlerle
saglam temelimizi glglendiryoruz.

DESTEKLI:

Yénetisim Risk yonetimi Yilksek performansli insanlar Sifir hasar Sermaye yonetimi Gevre ve mevzuatiar

Faaliyet Gosterilen Ortam / Baglam

Faaliyet gosterilen ortamdaki (baglamdaki) degisiklikler, bir kurumun vizyonunu, stratejisini ve is hedeflerini ve
deger yaratma ve koruma yetenegini etkileyebilir. COSO KRY Cercevesi, faaliyet gosterilen ortami (baglami)
“sirketi etkileyen, acik bir sekilde anlatan veya degistiren egilimler, olaylar, iliskiler ve diger faktdrler” olarak
tanimlar.”® Cercevenin 6. ilkesi; ilgili ortamin siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel glgcler gibi
dis faktdrler ve sermaye, insanlar, stiregler ve teknoloji gibi i¢ kaynaklar dahil® risk profili Gzerindeki potansiyel
etkilerini anlamanin 6dnemini tanimlar. ESG konularini bir kurumun faaliyet gésterdigi ortamina (baglamina) iliskin
anlayisina entegre etmek, kurumun riskleri belirleme ve bu risklere yanit verme yetenegini keskinlestirir.

' Bu tabloda kullanilan tanimlar, aksi belirtimedikge <IR> Cergevesinden uyarlanmistir.
9 Butanim, 2019'da yayimlanacak olan “Sosyal Sermaye ve insan Sermayesi Protokolii” taslaginda kullanilan OECD insan sermayesi tanimidir. Bu insan sermayesi tanimi, <IR>
Cergevesi tarafindan kullanilan tanimla benzerdir ve “Insanlarin yetkinlikleri, yetenekleri ve deneyimleri ve yenilik yapma motivasyonlari” olarak tanimlanir.

n Bu, 2019 yilinda yayimlanacak olan “Sosyal Sermaye ve insan Sermayesi Protokoli” taslaginda kullanilan sosyal sermayenin OECD tanimidir. Bu tanim, “topluluklar, pay-
dagruplari,diger aglar icindeki ve arasindaki kurumlar ve iligkiler ile bireysel ve toplu refahi artirmak igin bilgi paylasma yetenegi” olarak tanimlanan <IR> Cercevesi tarafindan
kullanilana benzer. ”

26 [ ) Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yonetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018




2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

Daha genis bir deger tanimi uygulamak, sirketin faaliyet gosterdigi ortamini (baglamini) tam olarak anlamak igin
bir baslangi¢ noktasi gérevi gorebilir. Cok sermayeli bir yaklasim, bir kurumun stratejisi, ydnetimi ve performansi
hakkinda énemli hususlari bir araya getirir ve bunlari ticari, sosyal ve ¢evresel bir icerik yansitacak sekilde sunar.
Tablo 2.2, <IR> Cercevesinden uyarlanmistir ve faaliyet gdsterilen ortamin (baglamin) daha eksiksiz bir sekilde
anlasiimasini desteklemek icin bir takim sorular ortaya koyar.

Tablo 2.2: Baglami anlamak i¢in ESG riskleri degerlendirmeleri’

icerik unsurlari Degerlendirilecek sorular

Sirkete genel « Kurumun Kisa, orta ve uzun vadede deder yaratma kabiliyetini etkileyen yasal, ticari, sosyal, cevresel
bakis ve dis ortam ve politik durumunun dis ortam boyutlari nelerdir?

* Kurumun misyon ve vizyonu, ESG perspektifinden bakildiginda ne gerektiriyor?

* ESG ile, daha genis anlamda is icin deger yaratma arasinda nasil bir baglanti vardir?

« Sirketi etkilemesi muhtemel mega trendler nelerdir? Ozellikle, hangi toplumsal sorunlar (6rn.
demografik degisiklikler, saglik, yoksulluk) veya cevresel zorluklar (6rn. iklim degisikligi, kaynak
kithgi, gezegensel sinirlar) kurumu etkiliyor?

« ESG perspektifinden kilit paydaslarin mesru ihtiyaclari ve ¢ikarlari nelerdir?
« ESG ileilgili glclt yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (SWOT) nelerdir?
* Mevzuatsal veya yasal cevredeki hangi degisiklikler kurumu etkiler?

Girdiler « Ekosistem hizmetleri, ham maddeler, dogal kaynaklar, is glict ve su kaynaklari gibi sirketin bagh
oldugu sermayeler icin ESG konulari nelerdir?

« Sirketin bagh oldugu sermaye birikimi ve akislari, is modelinin saglamhigini ve esnekligini nasil

'S etkiler?
<
3 — is faaliyetleri « Sirketin deger zinciri nedir?
g < « Pazarda kendini nasil farklilastiriyor?
o ) o ) )
g £ « Gelir getirici modeli nedir?
; 2z « Sirket nasil yenilik yapar?
iy * Kurum, degisime uyum saglamak icin ne kadar iyi tasarlanmis?
(=
Ciktilar  Deger zinciri boyunca Urinlerin veya atiklarin etkileri veya potansiyel etkileri nelerdir?
Sonuglar « Sonuglar ve katkilar nelerdir (6rnegin, calisan baghhgu, itibar, mtsteri memnuniyeti, toplumsal kabul,
cevresel etkiler ve isletme lisansi)?
Strateji ve kaynak « Sirket kisa, orta ve uzun vadeyi nasil tanimhyor?
paylastirma

« Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli strateji hedefleri nelerdir?

« Bu hedeflere ulasmak icin ESG'nin etkileri ve bagimliliklari nelerdir? Ozellikle, stratejiyi etkileyecek
orta ve uzun vadeli riskler nelerdir (6r. iklim degisikligi)?

* Rekabet avantaji saglamak icin cevresel ve sosyal hususlar stratejiye ne 6l¢tide dahil edilmistir?

« Stratejiye hangi ESG riskleri yansitilmalidir?

« Stratejiyi uygulamak icin hangi kaynaklar ve sermaye tahsisleri gereklidir?

 Paydas beklentileri strateji gelistirmeye nasil dahil edilir?

Bu sorularin yanitlarini desteklemek icin strddrtlebilirlik uzmanlari kendi deneyimlerini paylasabilirler.

Ornegin kurumu ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi'ne gére sertifikalandirirken veya siirdiriilebilirlik odakli
organizasyonlara veya sektoérel is birliklerine katiimdan elde ettikleri bilgilerden yararlanabilirler. Risk yonetimi
ve sUrdurulebilirlik uzmanlar, kurum Gzerindeki etkileri ve bagimliliklari anlamak icin cesitli arag ve kaynaklar
da kullanabilir. Yaygin olarak kullanilan bazi yaklasimlar arasinda mega trend analizi, SWOT analizi, etki ve
bagimlilk haritalamasi, ESG 6nceliklendirme analizi, paydas katiimi ve her biri asagida incelenen bir dizi bagska
ESG'ye 6zel kaynak yer alir.

i Gezegensel sinirlar hakkinda daha fazla bilgi igin Ek IV'e bakiniz.
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2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

Faaliyet gosterilen ortami (baglami) degerlendirirken kullanilacak zaman araliklari

COSO'nun KRY Cergevesi, risk yonetimi i¢in kullanilan zaman araliginin strateji belirleme ve is hedefleri
icin kullanilan zaman araligiyla uyumlu olmasini tavsiye eder."" Ancak bu, gergeklesmesi daha uzun
sUrebilen ve riskin potansiyel etkilerinin hafife alinmasina veya azaltimasina neden olabilen ESG riskleri
icin bir zorluk olabilir. Ornegin, iklim degisikliginin potansiyel etkileri bir sirketin faaliyetlerini kisa veya
orta vadede tehdit etmeyebilir, bu da sirketin Ug ila bes yillik is stratejisi icin bir tehdit olusturmadigindan,
sirketin bunu bir risk olarak gérmemesine neden olabilir.

Ancak, kisa, orta ve uzun vadede, farkl paydaslar icin ve farkl sermaye 6geleri araciligiyla deger
yaratilabileceginin géz éniinde bulundurulmasi énemlidir.’? Ornegin, bugiin kurumlar tarafindan alinan
onlemler, sonraki ceyrekte veya yilda finansal sermayeyi artirirken, 20 yil icinde mevcut dogal sermayeyi
azaltir. Kisa vadeli sonuclara asir odaklanmayla miicadele etmek icin bazi sirketler riskleri 3 yillik, 10 yillik
ve 50 yillik stratejik zaman dilimlerini dikkate alarak yonetir. Bu, sirketleri gelecekte ortaya ¢ikabilecek
onemli riskler hakkinda diisiinmeye ve orta ve uzun vadede deger gerceklestirmeyi destekleyen kisa vadeli
kararlarin nasil alinacagi hakkinda diisiinmeye tesvik eder.

Mega trend analizi ile gelecek trendleri birlikte ele almak

Mega trendler “sirketler, ekonomiler, endustriler, toplumlar ve bireyler tizerinde @ Aneri
genis kapsamli etkilere sahip olarak gelecegi tanimlayan blyUk, déntstirict
kiresel glglerdir.”'®

|:| Dis ortamda ortaya

Kurumlar, faaliyet gosterilen ortami (baglami) gelecekte etkileyebilecek ESG cikan sorunlarin etkisini
faktorlerini daha iyi anlamak igin mega trend analizlerini kullanabilir. Dislnce anlamak icin mega
kuruluslari, hikimetler, kar amaci gitmeyen kuruluslar, sektdr dernekleri ve trend analizi yapin

danismanlik sirketleri kiiresel mega trendler hakkinda arastirma ve analizler
hazirlar ve yayinlar. Bu raporlar, sirketi, cevreyi ve toplumu etkileyebilecek yeni,
karmasik ve 6ngoérilemeyen glgleri ve egilimleri belirlemeye ve vurgulamaya
yardimci olur (bkz. Tablo 2.3'teki 6rnekler).

Tablo 2.3: Yiikselen riskleri belirlemeye yénelik kaynaklar

Ver kaynaklar

Diinya Ekonomik 2006 yilindan buglne, yillik Kiresel Riskler Raporu, en acil ekonomik, toplumsal, teknolojik, jeopolitik ve
Forumu Kiiresel Riskler | cevresel riskleri belirlemek icin diinya capinda uzmanlar ve karar vericilerle birlikte ¢alisir.
Raporu

Kiiresel Firsatlar Raporu | BM'nin Strdurulebilir Kalkinma Amaglari’nin kabul edildigi 2015'ten bugtine, yillik firsatlar raporu yarinin
strdurdlebilir pazarlarinin haritasini ¢cikariyor. Her bir rapor, 2015 raporundaki ilk bes hedeften baslayarak
ve yeni pazar firsatlarini tanimlayacak sekilde genisler ve bunu yaparken ilk raporu temel alr.”

Sektorel dernekler Pek cok sektorel dernek, 6zellikle bir endUstriyi veya sektorl etkileyen mega trendler hakkinda
raporlar hazirlar. Ornekler arasinda Conning ABD ve Kiresel Sigorta Sektoéri Gorinimu' ve Biyoteknoloji
Inovasyon Organizasyonu Sanayi Analizleri yer alir.”

Danismanlik firmalarin Accenture,'”® Deloitte,” EY,?° KPMG,? McKinsey?? ve PwC? gibi danismanlik sirketleri tarafindan yillik olarak

mega trend raporlari hazirlanan raporlar, en bliylk mega trendleri ve gelecege yonelik gérinimi tanimlamaktadir. Ayrica
madencilik ve metal gibi sektore 6zel raporlar da sunarlar.?* ESG'ye 6zgli mega trend raporlari, kurumlarin
simdi ve yakin gelecekte karsilasabilecekleri en kritik ESG egdilimlerini belirlemede de yardimci olabilir.

Politika raporlari Ulusal ekonomi planlama ajanslari tipik olarak gelecege yonelik hikkimet planlarini aciklayan raporlar
yayinlar. Ornegin, Tayland Ulusal Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Kurulu, bes yillik bir htikiimet strateji plani
yayinlamaktadir.?

ESG odakh Kuresel ESG odakli sirketlerden, STK'lar ve ortakliklardan olusan konsorsiyumlar, WBCSD, Sustainable
organizasyonlar ve Brands, Ceres, GreenBiz, CSR Asia, Avrupa Surddrulebilir Kalkinma Agi ve UN Global Compact, Birlesmis
konferanslar Milletler Kalkinma Programi, BM Cevre Programi (UNEP) ve UNEP Finans Girisimi gibi BM kuruluslari

trendler hakkindaki dngérdlerini paylasir.!

Sigorta sirketi raporlari | Bir cok sigorta sirketi yillik olarak en énemli is risklerini detaylandiran raporlar yayinlar. Ornegin, 2018
Allianz Risk Barometresi, 80 Ulkeden 1.900'den fazla risk yénetimi uzmaninin icgérilerine dayali olarak
ilk on klresel is riskini tanimlar.?

Tablo 2.4'te gosterildigi gibi, mega trend analizi kurumlarin, bircogu da énemli kiiresel ESG risklerinden olusan (6rnegin,
iklim ve artan hava degiskenligi veya saglik ve giivenlik olaylari) kuresel riskleri anlamalarina yardimci olabilir.

« Ornegin, CPA Avustralya, KPMG Avustralya ve GRI iletisim Merkezi Avustralya'ya (2014) bakiniz. "Taktikten Stratejiye: Avustralyali sirketler siirdiirilebilirlikten nasil deger
yaratir." GRI lletisim Merkezi Avustralya, Sidney.

1 Ornegin, WBCSD'nin "Calkantili bir diinyada yenilik yapan ve biiyllyen toplumsal mega trendler ve is faaliyetleri®, sirketlerin faaliyet gésterme, yenilik yapma ve bliyiime
yeteneklerini maddi olarak etkileyebilecegine inandiklari kilit toplumsal alanlari tanimlar.
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2. ESG riskleri icin strateji ve hedef belirleme

Tablo 2.4: 2018 ilk on

kiiresel is riski

Megatrendler

isin kesintiye ugramasi

Tedarik zincirindeki kesintiler, fabrika yanginlari, tahrip edilen nakliye konteynirlari, siber olaylar

Siber olaylar

“Siber kasirgalar” ve daha siki veri diizenlemeleri gibi yeni tehditler; tek bir siber saldiri potansiyel
olarak yuzlerce sirketi etkileyebilir

Dogal afetler

2017'deki cok sayida dogal afet, degisen iklimin etkisiyle gelecekte artislara isaret edebilir

Piyasalardaki gelismeler

Birlesme ve satin almalardaki dalgalanmalar, dijital devrim, siyasi belirsizlik

Mevzuat degisiklikleri

Kuresel ticaret anlasmalarindaki degisiklikler, bolgeler arasindaki esit olmayan parasal ve
duzenleyici kosullar

Yangin/patlama

Fiziksel hasar ve is kesintisi, yangin ve patlamalardan kaynaklanan kayiplara neden olur

Yeni teknolojiler

Teknolojik gelismeler, dijitallesme, birbirine baglanabilirlik ve bilgi alisverisi

itibar/marka deger kaybi

Sosyal medya ve birbirine bagli tedarik zinciri tarafindan siddetlenen saglk ve gtvenlik olaylari, Grtin
geri ¢cadirma ve veri gtivenligi ihlalleri

Siyasi riskler ve siddet

Terdrizm, ulasim altyapisina ve blyUk insan gruplarinin bulundugdu yerlere yénelik tehditler, artan siyasi
aktivizm

iklim degisikligi/degisken
hava olaylari

Hava olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi

2018 Allianz Risk Barometresinden uyarlanmistir

yapti.

trendleri ve bunlarin altinda

Faaliyet gosterilen ortamin (baglamin) ESG analizi icin mega trend analizini baslangi¢c noktasi olarak kullanma

CLP Holdings Limited'in (CLP) Grup Finansal Planlama ve Kontrol Kidemli Direktori ve Grup Surdirdlebilirlik Direktort, ESG
riskleri de dahil olmak Uzere uzun vadeli riskleri daha iyi yakalamak adina yillik KRY surecini giincellemek igin bir pilot uygulama

ilk adim, CLP'yi etkileyen kiiresel riskleri ve egilimleri belirlemekti. Risk Yénetimi Grubu’nun ekonomik mega trendleri analiz etme
deneyiminden ve Surdurulebilirlik Grubu'nun daha uzun vadeli cevresel ve sosyal mega trendleri analiz etme deneyiminden
yararlanmak igin cesitli gruplar is birligi yapti.

Bir araya gelen grup, danismanlik sirketleri ve kiresel kurumlar gibi uygun bilgi kaynaklarini segmek icin kriterler gelistirdi.

iigili kaynaklar kullanarak, enddistriyi ve sirketi etkileyen mega trend listesini daraltarak bese distirdiiler. Daha sonra, bu mega

yatan olasi “mikro trendleri” sektér ve CLP icin genel etkileri agisindan analiz ettiler.

SWOT analizi
SWOT analizi, bir sirketin

ve tehditleri tanimlamak igin kullanilan ikiye iki bir matristir. SWOT analizi,

hem ic hem de dis faktorl

stratejik bir planlama araci olarak yaygin olarak kullanilir.Dinya Kaynaklar

Enstitist (WRI)27, SWOT
ve ilgili mega trendler) anl

araci gelistirmigstir. Tablo 2.5'te gdsterilen 6rnek, varsayimsal bir tiketici

aranleri sirketi ile ilgilidir.

karsi karsiya oldugu giigli ve zayif yonleri, firsatlar

@ Oneri

|:| Guclu yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler
(SWQOT) analizi yapin

eri dikkate alir, bu nedenle kurumlar tarafindan

'u ESG perspektifinden (yani etkiler, bagimhliklar
amaya odaklanan, strdurtlebilirlige 6zel bir SWOT

Tablo 2.5: SWOT anal

izi 6rnegi

EVCEL
Gucli yonler

[
kaynakh

azaltmaya yonelik

Sirketin glcli yonlerini ESG zorluklarina uygulayabilecegdi
beklenmedik yontemler nelerdir?

Ornek: Sirket, su kullanimini lgmeye ve su tiketimini

Zayif yonler

Benzer zayifliklarla karsilasan veya ESG zorluklarindan
kaynaklanan benzer risklerle karsilasan sirketler var mi?

Ornek: Sirket, bir tek Grlin icin rekabet avantajina odaklanmistir

cabalari tesvik etmeye baslar. ve 0 da su yogun bir Griindur.

Dis Firsatlar
kaynakh

Uretebilecegi nere

azaltr.

Sirketin ve digerlerinin ESG zorluklarina yeni ¢cdzimler

Ornek: Yeni teknolojiler, tiretimde gerekli olan su miktarini

Tehditler

Gelecekteki is degerine yonelik genis tehditler olusturan ESG
zorluklari nerede?

Ornek: Bazi yerlerde su kithdi ve kuraklik yasaniyor.

de buytyen bir fark var?

WRI'in SWOT kullanici kilavuzundan uyarladigi sorular
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2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

Etki ve bagimlilik haritalamasi

<IR> Cercevesinde, etkiler ve bagimliliklar, deger yaratma modelindeki
sermaye birikimi ve akisi acisindan tanimlanir. Etkiler ve bagimliliklar,
kurumla ilgili oldugundan ¢ok sermaye 6geli bir yaklasim kullanilarak

degerlendirilmelidir.

Dogal Sermaye Protokolii?8 ve Sosyal Sermaye ve insan Sermayesi
Protokol(?®, sirketlerin dogal, sosyal ve insan sermayeleri lizerindeki
etkilerinin ve bagimliliklarinin karmasikhigini etki ve bagimlilik yollari

@ Oneri

|:| Her sermaye 6gesi
icin etki ve bagimhilik
haritalamasi yapin

araciligiyla yakalamalari icin rehberlik saglar. Etki yol haritasi, ticari faaliyetin bir sonucu olarak belirli bir etki
yonlendiricisinin dogal sermayede (veya diger sermayelerde) nasil degisikliklere yol actigini ve bu degisikliklerin
farkl paydaslari nasil etkiledigini agiklar. Bir bagimlilik yol haritasi, belirli bir ticari faaliyetin dogal ve/veya insan
ve sosyal sermayenin (veya diger sermayelerin) belirli 6zelliklerine nasil bagh oldugunu gésterir.?° Tablo 2.6’da
ESG etki ve bagimliliklari tanimlaniyor ve drnekler yer aliyor.

Tablo 2.6: Etki ve bagimlilik érnekleri

Akiglar Sosyal veya dogal sermaye i¢in uygulama

Etkiler Sirketin ticari faaliyetinin finansal, sosyal ve iliskiler, insan ve dogal sermaye Uzerindeki olumlu veya olumsuz etkisi.
Bazi 6rnekler, bir kurumun hava kirliligine, is yaratmaya veya givenli calisma kosullarina katkisini igerir.

Bagimhliklar Deger yaratmak ve degeri strdirmek icin sirketlerin ihtiya¢ duydugu kaynaklar (6rnegin insan, sosyal, dogal).
Ornegin, bir sirket mevcut tatl su kaynaklarina, taskin kontrol( icin barajlara veya sirketinin davranis kurallarina
uyan calisanlara ve tedarikgilere glvenir.

Ornekler Etki veya bagimlilik Deger yaratimi veya deger kaybi

Tekstil sirketleri distk
maliyetli Glkelerde G¢Uncl
taraf Greticileri kullaniyor
(Ornegin, Banglades, Cin ve
Vietnam).

Banglades'teki hazir giyim Ureticileri
icin calisanlar, bu sirketler tarafindan
kiralanan veya sahip olunan binalarin
standardindan etkilenmektedir.

Banglades'teki Rana Plaza fabrikasi, saglk ve

glvenlik standartlari uygulanmadigi icin ¢okta. Aileleri
desteklemeye yonelik BM destekli plan, aileler igin
hedeflenen tazminatin yarisindan daha azini
toplayabildi.®' Tekstil sirketleri, itibar kaybi nedeniyle
fabrikalardaki calisma kosullarini iyilestirmek icin calisti.

Coca-Cola, 1993 yilinda
Hindistan'in su kithgdi olan
bir bolgesinde bir siseleme
tesisi actl.

icecek Uretimi, faaliyet gdsterilen tlkedeki
kullanilabilir su varligina baghdir.

Yerel su havzasi hem toplumun su ihtiyacini hem de
Coca-Cola'nin Uretim sUrecini destekleyemedi. Yerel
yetkililer Coca-Cola'nin fabrikasini kapatti.*®

Freeport McMoRan bagl
oldugu sendika tarafindan
2017 yilinda Ucretsiz izindeki
iscileri uygunsuz sekilde
isten ¢cikarmakla suclandi.®*

Bakir madenciligi istikrarli bir is glicine
ihtiyac duyar. 3.000 tam zamanli ve 1.000
tane de hazirda bulunmayan ve “géndllt
olarak istifa eden” sdzlesmeli ¢alisan
etkilendi.

Calisanlara yonelik muamele, yerel topluluklar
tarafindan ve kiresel agidan gliven kaybina neden oldu.
Sirket daha sonra bir sirket beyani hazirlamak ve bir
Calisan ise Donus merkezi agmak icin zaman harcadi ve
masrafa girdi.*

Wells Fargo & Company,
mdasterilerinin rizasi olmadan
finansal hesaplar acti.

Musteriler, sirketin kendi adlarina

rizalari olmadan milyonlarca hesap
olusturmasindan etkilenmis, bu da
muhtemelen diger endiselerin yani

sira kredi puanlarini da etkilemistir.3¢
Wells Fargo, blytme sinirlarindan, para
cezalarindan, cezalardan, tazminatlardan
ve tim bunlarin itibarini zedelemesinden
etkilendi.

Banka, Tuketici Mali Koruma Blrosu’na 185 milyon ABD
Dolari para cezasi ve iyilestirme adi altinda 5 milyon ABD
Dolari daha ¢dedi.’” Banka, musterilere 110 milyon ABD
Dolari tutarinda uzlasma bedeli 6dedi.®

Kurumun ESG &énceliklendirme analizinden yararlanmak

Her kurum, sektoérine, kurumun buyUkligUune, secilen strateji ve is
hedeflerine, paydaslara ve daha fazlasina bagl olarak benzersiz bir dizi

ESG konusuyla karsi karsiyadir. Kurumlar, belirli cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) konularinin kendileriyle baglantisi hakkinda fikir edinmek
icin genellikle bir dnceliklendirme analizi (veya ESG dnceliklendirme analizi)
kullanir. Strdurilebilirlik uzmanlari, faaliyet gdsterilen ortamin dahili ve harici
ozelliklerinin daha genis bir cercevede anlasiimasini desteklemek icin bu

sonuglari risk yonetimi uzmanlari ile paylasmaldir.

@ Oneri

[] ®ne cikan ESG
konularini tanimlamak igin
bir ESG 6nceliklendirme
analizi yapin.

m WBCSD'nin lye sirketleri, daha sirdurdlebilir bir diinyaya gegisi hizlandirmak igin birlikte calisan 200'tn Gizerinde lider sirketten olusmaktadir. WBCSD, 19 milyon calisani
ve 8,5 trilyon ABD dolarinin tizerinde bir birlesik geliri temsil etmektedirler.
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2. ESG riskleri icin strateji ve hedef belirleme

Tablo 2.7: ESG konularinda énceliklendirme analizi yapmak i¢in kaynaklar

Cerceve, rehber ve
standartlar

AccountAbility
Bes Asamali
Onceliklendirme Testi

Ceres Sirdirilebilirlik
2010 icin Yol Haritasi

Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri

Kiiresel Raporlama
Girisimi Standartlar (GRI)

insan Haklari Durum
Tespiti

Entegre Raporlama
<IR> Cercevesi

Sardirdlebilirlik
Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB)

Tanim

Kurumlarin asagidakileri tanimlamasina yardimci olmak igin tasarlanmistir:
« Sirket ve paydaslariicin en dnemli veya alakall konular.

« Sardurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda hangi bilgilerin aciklanmasi veya
raporlanmasi gerektigi.*°

Ekonomiyi ve yerel topluluklari tehdit eden benzeri gértilmemis ¢cevresel ve sosyal zorluklarla cevrili
bir diinyada sirketlerin kendilerini basariya ulastirmak icin yeniden yapilandirmalarina yardimci olacak
kaynak. Bu kaynak ayni zamanda sirketleri kurumsal strdurdlebilirlik liderligine yénlendirmek ve
nihayetinde daha strdurulebilir bir kiiresel ekonomiye dogru hizlandiriimis bir gecisi desteklemek igin
tasarlanmistir.®

Ayri ayri veya birlikte tamamlanan bu degerlendirmeler, ticari faaliyetlerden veya projelerden
kaynaklanan cevresel veya sosyal etkiyi belirlemek ve dlcmek icin tasarlanmistir. Etkiler, hem bagdimsiz
hem de ilgili etkenlerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi yoluyla bir baz degere gore ol¢ulir.*?

Operasyonlarin tim ekonomik ve ESG etkilerini raporlamak icin genel ve sektore 6zel kilavuzlar.*®

BM Kilavuz Ilkeleri Raporlama Cercevesi tarafindan tanimlanan insan haklari durum tespiti, “olumsuz
insan haklari etkilerinin nasil ele alinacagini belirlemek, énlemek, azaltmak ve hesaba katmak icin devam
eden bir risk yonetim sirecidir.” Dért temel adimi icerir: mevcut ve potansiyel insan haklari etkilerinin
degerlendirilmesi, bulgularin entegre edilmesi ve bunlara gére aksiyon alinmasi, yanitlarin izlenmesi ve
etkilerin nasil ele alindigi hakkinda iletisim yapilmasi.**

Finansal sermaye saglayicilarina bir kurumun zaman icinde nasil deger yarattigini agiklamak tzere
kullanilan entegre rapor hazirlama cercevesi. Kurumun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen yasal, ticari, sosyal, cevresel ve politik baglamlara dayal risklerin belirlenmesi
icin bir stire¢ saglar.*

Sektdre ve kategoriye gére dnerilen éncelikli konulara iliskin yatirimei odakli standartlar. ilgili
kategoriler; cevre, sosyal sermaye, insan sermayesi, is modeli ve inovasyon ve liderlik ve yénetisim.
SASB'nin bes faktorli testi, bir kurumun her bir konuyu sistematik olarak ele almasina ve énemli
etkileri olmasi muhtemel konulara iliskin icgoruler elde etmesine olanak tanir.*6

Onceliklendirme kavrami

ESG tanimiyla benzer sekilde, cok yaygin olarak kullaniimasina ragmen, énceliklendirmeyle ilgili Gzerinde
hemfikir olunmus bir tanimi yoktur. ABD'deki mali veya yasal bagvurular baglaminda, "yatiricimeinin,
beyan edilmesi atlanmis bir bilginin kendilerine sunulan bilgilerde 6nemli élglide bir degisiklige yol
acabilecegini disliinmesi ihtimalinin yiksek oldugu durumlarda ilgili bilgi nemlidir.” Bu tanim, belirli

bir sektdr icin énemli olmasi muhtemel surdirilebilirlik konularini belirlemek icin SASBe tarafindan

benimsenmistir. SASB, bir sirket yonetiminin, ilgili SASB standardinin federal menkul kiymetler yasalarinin
beyan gerekliliklerine uymak icin kullanilip kullaniimayacagini belirlemek icin bu “éncelikli” konular dikkate
almasini tavsiye eder.#”

Buna karsllik, bazi ESG uzmanlari ve yapilari, éncelikli konulari tanimlarken finansal sermaye ile

ilgili olanlarin étesindeki bakis acilarini dikkate almalari icin kurumlarini ydnlendirirler. Ornegin GRI,
“©ncelikli konularn kurumun 6nemli ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini yansitan; veya paydaslarin
degerlendirmelerini ve kararlarini 8nemli dlgiide etkileyen” olarak tanimlanmaktadir.*® Bu nedenle GRl,
henliz mali agidan éncelikli olmayan konularin da dikkate alinmasini dnerir.? Benzer sekilde, [IRC bir
konuyu “kurumun kisa, orta veya uzun vadede deger yaratma kapasitesini dnemli dlglide etkileyebiliyorsa”
oncelikli olarak tanimlar.

Bu ayrim, bir kurumun ESG konularini anlamak igin ESG énceliklendirme analizini kullanirken risk yénetimi,
surdrdlebilirlik ve diger uzmanlarin ortak bir dilde iletisim kurmalarina yardimci olmak igin énemlidir.

n Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu (FASB), ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Halka Agik Sirket Muhasebe Denetim/Gozetim Kurulu (PCAOB) ve
Amerikan Yeminli Mali Musavirler Enstittist (AICPA), énceliklendirmeyi, “cevreleyen kosullar isiginda, bilgiye givenen makul bir kisinin kararinin, degistiriimeden veya eksik
birakilmis veya yanlis beyandan etkilenebilecegdini olasi kilan muhasebe bilgilerinin eksik veya yanlis beyaninin blyukligu” (Finansal Muhasebe Standartlar Kurulu, 2008)
olarak tanimlamaktadir. “Degistirilmis Orijinal Teblig: 2 No'lu Finansal Muhasebe Kavramlari Beyan!".

o SASB, ABD Yiiksek Mahkemesi tanimini uygular ve “yatirimci, agiklanmayan bilginin saglanan bilgilerin 'toplam karisimini' énemli 6lgtide degistirmesini muhtemel
gordigu durumlarda” bilginin nemli oldugunu 6ne strer ( TSC Indus v. Northway, Inc., 426 US 438, 449 (1976).

» Daha fazla bilgi icin, cesitli kuruluslar tarafindan sunulan énemlilik kavramindaki farkliliklar, Mart 2016 tarihli “Kurumsal Raporlama Diyalogunun
Onemlilik Ortak llkeleri Beyani” yayininda daha genis olarak ele alinmistir.
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2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

Paydas etkilesimi

Farkl paydaslarin farkl deger algilari ve kurumun rol ve sorumluluklarina
iliskin farkli beklentileri olabilir. Strdurdlebilirlik baglaminda, paydas katilimi @ Oneri
kavrami, bir kurum tarafindan tzerinde hemfikir olunan sonuclara ulasmak
amaciyla ilgili paydaslarla etkilesime gecmek icin kullanilan sireci ifade
eder. BU sUrec risk yonetimi uzmanlar, strdirilebilirlik uzmanlar ve sirket
tarafindan gézden kagcirilabilecek konular veya riskler dahil olmak lizere
tdm taraflarin baglami daha iyi anlamasina yardimci olmak igin kullanilabilir.
Olaylara disaridan bakis acilari saglar ve kurumlarin varsayimlari
sorgulamasina olanak tanir.

|:| Ortaya cikan ESG
trendlerini anlamak icin ic ve
dis paydaslarla etkilesimde
bulunun.

Paydas etkilesimi asagidaki islevleri de gorebilir;

+ En ¢ok endise duyulan konular veya etkiler hakkinda perspektifler sunmak
+ Konularin ve etkilerin géreceli 8nemi hakkinda bilgi vermek

« Belirli bir konu veya trendler hakkinda veri, bilgi ve uzmanlik saglamak

- Onceliklendirme siireci ve sonuglari hakkinda bilgi vermek, sonuclari dogrulamak ve giivenilirlik saglamak

Bircok blyUk kurum, dizenli stireclerinin bir parcasi olarak paydas girdilerini toplar. Risk yénetimi uzmanlari,
paydas geri bildirimlerini periyodik olarak gézden gecirebilir ve bu bilgileri su amaglarla kullanabilir:

« Paydas geri bildirimlerinin, bir kurumun strateji ve hedeflerine ulasmasi icin tehdit olusturabilecek sorunlari nasil
vurguladigini kesfetmek

* Mevcut riskleri teyit etmek ve yeni veya yikselen riskleri belirlemek

+ Halihazirdaki paydas etkilesim faaliyetlerinin disinda tutulmus paydas gruplariyla etkilesime gecmek veya
tartismalara paydas katilimini saglamak da dahil olmak Uzere, hangi ek paydas katiminin KRY faaliyetlerine
fayda saglayacagini belirlemek

“Paydaslar, bir kurumun faaliyetlerini, Griinlerini veya hizmetlerini etkileyen ve/veya bunlardan etkilenebilecek
kisiler, kisi gruplari veya diger kurumlar olarak tanimlanir.™®

Sirketler genellikle paydas gruplarini kendileri tanimlar. Bunlar da blylUk oranda misteriler, topluluklar,
tedarikgiler, hissedarlar, ¢alisanlar, devlet, sendikalar, yatinmcilar, medya ve kar amaci gitmeyen kuruluslari
icerir. Sirketler, paydas katilimina ydnelik bir yaklagimi degerlendirmek, tasarlamak, uygulamak ve iletmek igin
AA1000 Paydas Katiim Standardini (2015) kullanabilir. Asagidaki érnek, sirketlerin ESG risklerini belirlemek icin
mevcut geri bildirim sireclerini kullanmalarinin bir yolunu géstermektedir.

ESG'ye 6zel diger kaynaklar

Risk yonetimi ve slrdurulebilirlik uzmanlari, ESG ile ilgili etki ve

bagimliliklara iliskin anlayislarini gelistirmek icin ESG'ye 6zgu gesitli @ Oneri
kaynaklardan da yararlanabilir. Ornegin, Sera Gazi Protokolii'nden
yararlanmak, bir sirketin karbon ayak izini hesaplamasina ve bunu |:| ESG'ye 6zel kaynaklardan

yaparken sirketin iklimle ilgili risklere maruz kalmasini daha iyi anlamasina
yardimci olabilir. Tablo 2.8, kurumlarin faaliyet gdsterdikleri ortamdaki
belirli ESG konularini daha iyi anlamak igin kullanabilecekleri agik

yararlanarak analiz yapin

kaynakli araclarin veya kaynaklarin bir listesini icerir.
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Tablo 2.8: Faaliyet goésterilen alani anlamak i¢in ESG'ye 6zel kaynaklar veya araglar

CEO Water Mandate

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)

Baglam - Temelli
Strdirilebilirlik

Embedding Project
tarafindan hazirlanan
“Baglama Giden Yol: Strateji
ve Hedefleri Baglama
Oturtma Rehberi”

Ekvator Prensipleri

Sera Gazi Protokoll

Gelecege Uygun is
Benchmarklari

insan Haklari Etki
Degerlendirmesi (HRIA)

Yasam Donglisii Analizi

Coklu Sermaye Karnesi

Net Pozitif

Dogal Sermaye, Sosyal
Sermaye ve Insani Sermaye
Protokolii Uygulama
Araglan

Gezegensel Sinirlar

Su Koruyuculugu Birligi

Gezegensel Sinirlar ve
Sosyal Temeller Simidi

Yasayan Gezegen Endeksi

WRI Aqueduct

Operasyon, baglam, strateji, etkilesim ve iletisim gibi alanlari kapsayan kurumsal su tartismalari ve su
koruyuculugu kaynaklarina erisim icin bir forum kurarak sirketlerin su korumacihdi ve saglik énlemleri
uygulamalarini gelistimek tizere harekete gecirmeyi amaclar.>°

Sirketlerin ¢evresel etkilerini 6lcmelerini, ydnetmelerini ve kendi kendilerine raporlamalarini saglayan
kuresel bir beyan platformu yénetir. CDP anketlerini yillik bazda doldurup génderen sirketlere iklim, su
ve orman etkilerini beyan etmek UGizere 6zel platformlar sunar.®

Paydaslarin ihtiyaclari, sermaye 6gelerinin yeterliligi ve bu sermayelerin rekabet eden kullanimlari gibi
faktorleri dikkate alarak, sirketlerin strdirdlebilir olmak icin hayati sermayeler nezdinde nelere
gereksinim duyduklarina iliskin etkilerini degerlendirmelerine yardimci olmak icin gdstergeler
kullanir.>?

Kurumsal strateji ve hedef belirleme stireclerine sosyal ve ekolojik sinirlarin nasil dahil edilecegine dair
bir anlayis saglamanin yani sira bu sitrece yardimci olmak icin tasarlanmis farkli cerceveleri ve araglar
anlamlandirmaya yardimci olur. @53

Kalkinma projelerinde ¢evresel ve sosyal riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yénetmek igin
oncelikle, sorumlu risk kararlari vermeyi desteklemek icin durum tespiti ve izleme icin minimum bir
standart saglamayi amaclayan®® inansal kuruluslar tarafindan benimsenen bir risk yonetimi cercevesi
saglar.

Karbon ayak izlerini Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarina goére 6lcen sirketler icin bir cerceve ve
dederlendirme araci saglar.">

Sirketleri, mevcut performanslari ile performanslarinin kilit esik(ler)e gére nerede olmasi gerektigi
arasindaki boslugu belirlemede desteklemek icin bir takim gostergeler sunar. ¢

insan haklarina dayali riskleri ve firsatlari anlamak icin kilavuzlar, uygulamali 6rnekler, HRIA seviyeleri
ve adimlar saglar.”’

Urtinlerin ve sireclerin sosyo-ekolojik etkilerinin sistem tabanli tanimlanmasini desteklemek icin bir
yaklasim sunar; degerlendirmeler tipik olarak bir Griintin yasam déngusu (tasarim, ham madde ¢ikarma,
Uretim, kullanim ve bertaraf veya yeniden kullanim) boyunca tim girdi ve ¢iktilari hesaba katar.>®

Surdurulebilir olmak icin ne olmasi gerektigine iliskin kuruma 6zgt normlar veya standartlara gore
bir kurumun hayati sermayeleri Gzerindeki etkilerini élcen, sirdirulebilirlik raporlamasina yonelik
baglamsal bir yaklasimin gelistiriimesini desteklemeyi amaclar.>®

Sirketlerin ticari faaliyetleri sonucu olusturduklari bir esige gore net kazanclar elde etmelerine destek
olmayi amaglar.t®

Sirketlerin dogal®? ve sosyal sermayenin etkilerini ve bagimliliklarini anlamasina ve daha sonra
degerlendirmesine yardimci olmak icin ¢cercevelerden, 6l¢iim yaklasimlarina kadar ¢esitli araclar
sunar.

Dunyanin ekonomik sistem sinirlarinin istikrarini ve esnekligini diizenleyen ve bu sistemlerin her biri
icin, insan varliginin tehdit altinda oldugu sinirlari nicellestirmeye calisan birbirine siki sekilde bagli
dokuz slreci tanimlar.?® (daha fazla bilgi icin, bkz. Ek V)

Su kullanicilarinin uygun havza sinirlarini dogru bir sekilde se¢melerini ve su kullanimlarini ve su
havzasi baglaminda su Uzerindeki etkilerini anlamalarini saglayan, diinya ¢apinda taninan bir standart
ve cerceve sadlar; standart, kullanicilari is birligini genisletmeye ve acgiklamalarinda daha seffaf olmaya
tesvik eder.%*

Gezegensel Sinirlar cercevesi ile birlikte, sirketlerin sosyal dayanikliligi koruma ve gelistirmede
oynadiklari roll veya bunun tam tersi eylemlerinin faaliyet gosterdikleri bdlgelerde sosyal
istikrarsizliga nasil katkida bulundugunu tanitmaya yardimci olur.% (daha fazla bilgi icin bkz. Ek V)

Dinyanin biyolojik ¢esitliliginin durumunu 6lgmeyi amaclar ve kara, tatl su ve deniz habitatlarinda
yasayan omurgall poptlasyonlarindaki egilimleri kullanir; veri tabani, biyogesitlilik durumuna iliskin
endeksler olusturmak Uzere bir araya getirilen 18.000'den fazla populasyon i¢cin zaman serisi verilerini
tutar.®¢

Duinya ¢capinda ortaya cikan su risklerini ve firsatlarini haritalandirmaya yardimci olur.?”

Strateji ve is hedeflerine uyum

COSO KRY Cercevesi, bir kuruma stratejisi ve is hedefleriyle iliskili
risk profiline iliskin icgdri saglamak icin KRY'yi strateji ve hedef
belirleme ile entegrasyonun énemini vurgular.®® Bunu yapmak
sirkete rehberlik eder ve stratejiyi ve onu gerceklestirmek icin
gerekli faaliyetleri netlestirmeye yardimci olur.

@ Oneri

|:| Kurumun stratejisinin,
hedeflerinin ve risk istahinin risk
yoénetimiyle uyumlu olmasi gerekir.

o Buraporda atifta bulunulan kaynaklardan bazilari bu tabloda veya Ek Ill'te verilmistir. Bu kilavuz ayrica burada yer almayan baska kaynaklar da saglar.

r Sera Gazi Protokolli uyarinca, Kapsam 1, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder, Kapsam 2, sirket
tarafindan tuketilen satin alinan elektrigin Gretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini agiklar ve Kapsam 3, diger tiim dolayli emisyonlarin islenmesine izin verir.
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2. ESG riskleri i¢in strateji ve hedef belirleme

COSO KRY Gergevesi, stratejiyi, kurumun misyon ve vizyonunu gerceklestirme ve temel degerlerini
uygulama plani olarak tanimlar.5®

ESG risklerini etkin bir sekilde ydnetmek icin, sirketin stratejik ve

operasyonel planlarini anlamak ¢ok dnemlidir. Risk yénetimi ve @ Pro Paper & Packaging
surdirdlebilirlik uzmanlari, kurumun stratejik yona, is hedefleri veya risk

istahindan ayn olarak ESG risklerini be:!irlemeye, degerlendirmeye veya Riskleri strateji ve is

bunlara yanit vermeye kalkmamalidir. Ornegin, rlsvet ve yolsuzlugun bir hedefleriyle uyumlu hale

is biriminin faaliyetlerini etkileme riski Avrupa merkezli bir sirkete kiyasla, getirmek icin Ek Vll'de verilen
gelismekte olan pazarlarda (Giney Amerika ve Afrika gibi) blylime detayli 6rnege bakiniz.
stratejisi olan bir sirket icin ¢ok ilgili olacaktir.

Risk istahi

COSO KRY GCercgevesi, risk istahini, genel bir anlayisla, bir isletmenin deger yaratmak icin kabul etmeye

veya reddetmeye istekli oldugu risk turleri ve miktari olarak tanimlar.”® Tolerans, is hedeflerine ulagsmayla ilgili
performanstaki kabul edilebilir sapmanin sinirlari olarak tanimlanir.”" Risk istahi ve tolerans bir kez belirlendikten
sonra, karar vermede kabul edilebilir sinirlar haline gelirler. Yonetim kurullari ve yénetimler genellikle kurumun
risk istahini; genellikle ici ice gegmis olan strateji ve baglam (faaliyet gésterilen ortamin) kapsaminda belirlerler.
Tablo 2.9, risk istahini belirlemeye ydnelik bir yaklasimi géstermektedir.

Etkin sekilde KRY uygulamalari yapan kurumlar, karar verirken risk istahini dikkate alirlar. Bir kurumun agresif bir
blyUme stratejisi varsa, genellikle daha fazla riski kabul etmeye istekli olabilir. Buna karsilik, olgun bir sektdrdeki
bir kurum genel olarak riskten kaginabilir, ancak belirli stratejik alanlarda daha fazla riski kabul etmeye istekli
olabilir.

Tablo 2.9: Risk istahi uygulama 6rnegi

Risk istahini belirleme yaklasimi

* Risk istah:
- Detaya girmeden genel olarak tanimlanir (yukaridan asagiya).
- Kurumun temel degerlerine ve stratejik hedefine dayalidir.
- Faaliyet gosterilen ortamin gercekleriyle iliskildir.

* Risk istahi, kurumun stratejik hedefine ulasmak icin almasi veya kaginmasi gereken risk turlerini (stratejik, operasyonel, finansal,
uyum) dikkate alir.

« Sirket tipik olarak, kurumun temel degerleri ve stratejisiyle uyum saglamak icin her bir risk kategorisine ayrilabilecek net bir toplam
risk tutarini Gstlenmeye isteklidir.

* Risk kapasitesi, bir kurumun strateji ve is hedefleri dogrultusunda Ustlenebilecegi azami risk miktaridir. Likidite, paydas iliskileri,
yetenekler ve diger faktorleri dikkate alir.

* Risk kapasitesi, makul risk istahi ve toleransi tanimlamak i¢in bir takim sinirlar saglar.

Kurumun risk istahinin dikkate alinmasi, risklere dncelik verirken ve risk cevaplarini secerken yardimci olur.
Kaynaklarin dikkatli bir sekilde dagitimini destekler ve risk istahini asacak hedeflerin gelistiriimesini engeller.

Risk ybénetimi uzmanlari, potansiyel bir riskin siddetinirisk istahlariyla karsilastirir. Riskin siddeti risk istahlar
dahilindeyse, kurumlar genellikle riski kabul eder veya riski alir. Riskin siddeti, risk istahindan daha blytikse, riskten
kacinirlar, riski azaltirlar veya paylasirlar (bkz. alt bélim 3c).

Risk yonetimi ve slrdirulebilirlik uzmanlar, KRY sireci boyunca risk istahini dikkate almalidir. Bu duruma dair bazi
ornek sorulari asagidadir:

- Stratejik hedeflere ulasmak icin hangi ESG riskleri gerekli ve kabul edilebilirdir?

« Sirket hangi ESG risklerinden kaginmalidir?

+ ESG risklerinin hangi seviyeleri kabul edilebilirdir?

» Mevcut yatinmlar, faaliyetler ve taahhttler kurumun risk istahi dogrultusunda nasil degerlendirilir?

« Tesvikler ve performans hedefleri sirketin risk istahiyla uyumlu mu?
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Risk istahinin uygulamaya konmasi

The Gold Coast Waterways Authority (GCWA)™2, kendi risk listesindeki kritik risk kategorilerini (6rnegin;
stratejik, operasyonlar, cevresel, toplumsal ve dayaniklilik) kapsayan bir risk istahi beyani gelistirmistir.
GCWA'nin ESG riskleriyle ilgili risk istahi beyanlarina iliskin bazi 6rnekler asagidaki gibidir:

Cevresel
+ Onemli cevresel etkileri olan faaliyetler veya olaylar icin cok diisiik risk istahi
* Net cevresel faydalari olan faaliyetler i¢in cok ylUksek risk istahi

Toplum

« Su yollarini kullanan kisiler icin glvenlik riski olusturan faaliyetler i¢in disUk risk istahi

* En yogun ziyaretci zamanlarindaki riskleri artiran faaliyetler icin gok dustk risk istahi

* Yetki alani digindaki faaliyetler icin cok diisik risk istahi

+ Diger su yollan kullanicilarinin, ¢evrenin, altyapinin ve milkiin givenligini tehlikeye atan davraniglar
icin cok dUsUKk risk istahi

Alternatif stratejilerin degerlendirilmesi ve is hedeflerinin hazirlanmasi

Strateji ve hedef belirlemenin bir pargasi olarak, kurumlar genellikle farkli stratejik alternatifleri degerlendirir.
Bunu yaparken, her secenegin risklerini ve firsatlarini degerlendirirler. Bu seceneklerden bazilari agsagidaki
gibidir:
+ Stratejinin kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olmama @ Oneri
olasiliginin degerlendirilmesi. Ornegin, rakiplerinin piyasadan ¢ektigi ilaglarin
fiyatini Snemli dlctude artirma stratejisini degerlendiren bir ilac sirketini

|:| Kurumun strateji

disUnun. Bu durum, sirketin hastalara uygun fiyath saglik hizmeti saglama ve hedeflerini
misyonuyla celisebilir. etkileyebilecek ESG
« Segilen stratejinin sonuclarini degerlendirmek. Ornegin, 1999'da Skanska risklerini dikkate alin.

(isvecli bir insaat ve malzeme sirketi) Arjantinli bir sirketi satin aldi ve Giiney
Amerika'da faaliyet gostermeye basladi. Sirket, Avrupa veya Kuzey Amerika'da
rutin bir is etigi politikasi olarak kabul edilebilecek bir seyi, genellikle yasa disi istihdam uygulamalariyla
karakterize edilen bir bolgede, cok cesitli faaliyetlere uygulamanin sonuglarini kisa slirede 6grendi.”

+ Risk istahi veya isletmenin kullanabilecegdi kaynaklar g6z 6énline alindiginda, potansiyel bir is hedefine ulasilip
ulagilamayacag@inin degerlendirilmesi. Ornegin, %100 sertifikall veya organik ham madde tedarik etme hedefi
belirlemeden dnce, bir sirketin organik Uriine ulagilabilirligi ve bu ham maddeye erisimle ilgili potansiyel riskleri
degerlendirmesi gerekir.

Stratejide degisiklik yapmak

Genellikle, kurumlar hem kisa vadeli hem de uzun vadeli stratejileri belirlemek icin periyodik strateji belirleme
toplantilari diizenler. COSO KRY Cercevesine gore, asagidaki durumlarda, stratejide bir degisiklik yapiimasi
kesinlikle beklenir:

« Kurum, mevcut stratejinin deger yaratmada, korumada veya gerceklestirmede basarisiz oldugunu belirler

 Faaliyet gosterilen ortamdaki (baglamdaki) bir degisiklik, sirketin kabul etmeye istekli oldugu risk sinirina gok
yaklagsmasina neden olur

» Kurumda mevcut olmayan kaynaklar ve yeteneklere ihtiyag vardir

 Faaliyet gosterilen ortamdaki (baglamdaki) gelismeler, kurumun artik stratejiyi gerceklestirebilecegine dair
makul bir beklentiye sahip olamayacagdi sonucunu ortaya ¢ikarir
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Bazi durumlarda, faaliyet gdsterilen ortamdaki (baglamdaki) i¢ veya dis dnemli degisiklikler, bir kurumun is
stratejisini veya hedeflerini yeniden gézden gecirmesine yol agabilir. Ornegin, 2017'de Fransiz gida girketi
Danone, daha saglikli, daha sirdurilebilir beslenme aliskanliklarini tesvik eden markalara odaklanan bir
stratejiyle “Tek Gezegen, Tek Saglik” vizyonu gelistirerek tiketicilerin saglikli segimlere dogru degisen
tercihlerine yanit verdi.”®

1994 yilinda, Interface'in kurucusu, ¢evresel uyum konusunda daha proaktif bir durus sergileme ihtiyacini fark
etti ve ardindan sirketi yogun olarak petrol kaynakl hali Gretiminden farkl bir stratejiye odaklanmayi secti. Yeni
strateji kullanilmis haliyr geri alip geri déntstirmek, geri donustirilmis malzemelerden yeni Urtnler tasarlamak,
toksik olmayan yapistiricilar ve dokular gelistirmek, Grlnler icin doganin tasarimlarindan yararlanmak ve hali
satmaya alternatif olarak “déseme hizmetlerinde” kiralamayi denemek gibi ¢alismalari iceriyordu’

Bu bdlimde 6zetlenen yaklasimlar, risk yénetimi ve strdurilebilirlik uzmanlarinin, alternatif stratejileri
degerlendirirken veya hedefler hazirlarken, potansiyel ESG risklerini ve etkilerini anlamalarina yardimci olabilir.
Uzmanlar, kendi operasyonlarinin étesinde, kendilerini gcevreleyen sosyal ve gevresel sistemler baglamindaki
etkileri de dikkate alabilirler. The Embedding Project”” tarafindan gelistirilen kilavuz, kurumlari, stirdrdlebilirlik
stratejilerini ve hedeflerini belirlerken dort tekrar eden adimi kullanarak baglami diistinmeye tesvik eder:

+ Temel sosyo-ekonomik sorunlari ve bunlarla iligkili esikleri (dayanikliigin tehdit edildigi seviyeyi) anlayin
«+ Sirketin bu esikler Uzerinde en blyik etkiye sahip oldugu alani anlayin

+ Bu esikler dahilinde calismak icin gereken degisikligin blyUkligini belirleyin

+ Gerekli degisikligin yapilmasi icin kendinizi adayin

Mars Incorporated'in (Mars) strdirtlebilirlik plani ve hedeflerinde baglamin dikkate alinmasi

Mars, karar verme slrecinde, faaliyetlerinin cevre ve toplum Uzerindeki etkisini dikkate alir ve bu ¢calisma
seklinin operasyonel ve itibar riskini de azalttiginin farkindadir. Mars, bu konuda tiim deger zincirinde

bes sosyo-ekolojik konuya 6ncelik vermek icin kilit paydaslar ve Gezegensel Sinirlar Cergevesi ile birlikte
calisti. Mars, bu bes genis etki alaninin her birinden sera gazi emisyonlari, su, su kalitesi, Ucretler ve insan
haklari icin uzun vadeli hedefler ve bilimsel olarak glvenilir dl¢ttler kullanarak bu konulardaki gelisiminasil
izlemeyi planladigini acikladi.”®

ESG ile ilgili baglama dayali hedeflerin belirlenmesine iliskin ek rehberlik, alt bolim 3c'de yer aliyor.
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3.ESG riskleri icin
performans

Performans, bir organizasyonun strateji ve hedeflerini gerceklestirmesi yolunda karar vermesini destekleyen
uygulamalara odaklanir. Bu bélim, COSO ERM Cercgevesi’'nin Performans bileseni ve bes ilkesiyle ilgilidir:’

@ Riski tanimlar: Kurum, stratejisinin ve hedeflerinin performansini etkileyen riski tanimlar.

Q Riskin siddetini degerlendirir: Kurum, riskin siddetini degerlendirir.

@ Riskleri 6nceliklendirir: Kurum, risklere verilecek cevaplar segerken risk dnceliklendirmesi yapar.
@ Risk cevaplarini uygular: Kurum, risk yanitlarini tanimlar ve seger.

@ Portfoy yaklasimi gelistirir: Kurum, risk portféyu gelistirir ve bu yaklasimla risklerini degerlendirir.

Bu ilkeler, strdlrilebilirlik uzmanlarinin genellikle en ¢ok rehberlige ihtiyag duydugu alanlar olan ortak bir dilde
ESG risklerini etkin bir sekilde 6lcmek ve degisen risk ortaminin sundugu zorluklar karsisinda yenilikgi cevaplar
gelistirmeyi kapsar.?

Bu bolim Gg alt bélime ayrilmistir:

3a. Riski tanimlar: Yonetim, B6lUm 2'deki strateji ve baglam anlayisini kullanarak, strateji ve is hedeflerinin
performansini etkileyen riskleri veya olaylari tanimlar (COSO ilkesi 10).

3b. Riskleri degerlendirir ve dnceliklendirir: Yonetim, her bir risk veya olay icin, risklerin degerlendiriimesini
ve Onceliklendirilmesini desteklemek icin faaliyet gosterilen ortama ve stratejisine dayali olarak olasi
sonuglar tanimlar (COSO ilkeleri 11 ve 12).

3c. Risk cevaplarini uygular: Yonetim, bu degerlendirmeden, bu olaylardan ve sonuglardan hangilerinin
yonetilmesinin éncelikli oldugunu ve nasil cevaplar verilecegini belirler (COSO llkeleri 13 ve 14).

Bu bélim ayrica, ESG risklerini belirleme, dnceliklendirme ve bunlara cevap vermede kurumsal dnyargilarin
rolUini degerlendirir (bkz. alt bélim 3b).

0 ESG RISKLERI ICIN
YONETiSIM VE KULTUR
9 ESG RISKLERI ICIN STRATEJi VE
HEDEF BELiRLEME
e ESG RiSKLERI iCiN
PERFORMANS
° RiSKi TANIMLAR

° RiSKLERiI DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR

e RISK CEVAPLARINI UYGULAR
e ESG RISKLERINi GOZDEN
GECIRME VE REVIZYON
e ESG RISKLER iCiN BIiLGi, ILETiSIM VE
RAPORLAMA

@ Risk uzmanlariyla yapilan bir ankette, katilimcilarin %65'inden fazlasi sirketlerinin strdurilebilirlik konularini 6lgmek ve degerlendirmek igin herhangi bir bilimsel yontem
kullanmadigini belirtti. Ek olarak %23'liik bir kisim ise nicel yontemlerinin kullanilip kullaniimadigini bilmedigi ifade etti. Benzer sekilde, strdurtlebilirlik uzmanlariyla yapilan
bir ankette, katiimcilarin yaklasik %70'i kurumlarinin stirdirdlebilirlik risklerini 6lgmek igin bir stireci olmadigini belirtti. Profesyoneller, bu tir stirecleri gelistirmek ve
iyilestirmek igin yardima ihtiyag duyduklarini belirttiler. (Nisan 2017'de WBCSD Delege Toplantis’nda ve Mart 2017'de ig Denetgiler Enstitiisii Genel Denetim Yénetimi (GAM)
Konferansi'nda yaklasik 70 strdurilebilirlik ve risk uzmaniyla yapilan anketlere gore.)
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3a. Riski tanimlar

Girig
Riskler tim ticari faaliyetlerde mevcuttur ve genellikle is stratejisindeki, hedeflerindeki, baglamindaki veya risk
istahindaki degisiklikler nedeniyle gtindeme gelirler. B6IUm 2, kurumlarin strateji veya hedeflerine ulasabilmesini

etkileyebilecek ESG degisiklikleri, etkileri ve bagimliliklar nasil daha iyi anlayabileceklerini aciklar. Yonetim,
kurumlarinin ESG risklerini etraflica anlamak icin bu faaliyetlerden elde edilen sonuglardan yararlanabilir.

‘ ESG RISKLERI iCIN
YONETISIM VE KULTUR

‘ . ESG RISKLERI ICiN STRATEJi VE
HEDEF BELIRLEME

9 ESG RIiSKLERI iCiN
PERFORMANS
e RiSKi TANIMLAR

o RiSKLERIi DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR

° RiISK CEVAPLARINI UYGULAR

¢ ESG RiSKLERINi GOZDEN
| GECIiRME VE REViZYON
( ESG RiSKLER iCiN BiLGi, iLETiSIM VE
RAPORLAMA

Bu alt béluim, asagidaki COSO KRY Cerceve ilkesiylel ilgilidir:'
@ Riski tanimlar: Kurum, strateji ve is hedeflerinin performansini etkileyen riski tanimlar.

Tum ESG konularinin kurumsal diizeyde bir risk olusturmadigi unutulmamalidir. Yéneticilerin, dis trendler ve
tetikleyici faktorlerden riskleri tanimlayabilmeleri ve kurum Uzerindeki etki ve siddetini degerlendirmesi gerekir.
Bircok kurumun bunu yapmak sirecleri mevcut olsa da, ESG risklerinin tanimlanmasi daha zor olabilir glinku
bu riskler genellikle:

+ Yeni veya yukselen bir risktir ve beklenmedik bir sekilde bir kurumun strateji ve is hedeflerine ulagsabilmesini
tehlikeye sokabilir.

+ Kurum tarafindan iyi bilinmemektedir ve isletmenin kisa veya uzun vadeli performansina ve hatta
mevcudiyetini tehdit edebilecek “siyah kugular” veya diger dngérilemeyen olaylari igerir.

+ Stratejinin belirlendigi veya risklerin tarihsel olarak dikkate alindigi zaman cgizelgesinin 6tesine gegecek sekilde
daha uzun vadelidir.

+ Kurumsal dil ve hedefler baglaminda sayisallastirma ve anlatma zorlugu bulunur.
+ Tek bir kurumun kapsamini asar ve bu nedenle endistri veya hiikiimet diizeyinde miidahale gerektirir.
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Bu alt bolim, risk yonetimi ve stirdlrilebilirlik uzmanlarinin yeni ve mevcut ESG risklerinin belirlemesine ve
tanimlamasina yardimci olacak asagidaki eylemleri 6zetlemektedir:

[ Hangi ESG risklerinin tanimlanip tanimlanmadigini belirlemek igin kurumun risk envanterini inceleyin

[ Konuyla ilgili uzmanliktan yararlanmak icin ESG risk sahiplerini ve siirdiriilebilirlik uzmanlarini risk
tanimlama sirecine dahil edin

[J ESG risklerini anlamak igin hem risk yénetimi hem de surdirilebilirlik uzmanlariyla toplantilar diizenleyin
[ Kurumun stratejik ve operasyonel planlarini etkileyebilecek ESG risklerini belirleyin
[ ESG risklerinin kurum Gzerindeki etkisini net olarak tanimlayin

[ Riskin tetikleyicilerini anlamak icin kék neden analizini kullanin

Risk envanterinin kullaniimasi

COSO KRY GCergevesi'ne gore, risk tanimlamanin amaci, operasyonlari kesintiye ugratabilecek, kurumun
stratejisine ve is hedeflerine ulasma konusundaki beklentisini veya kurumun faaliyet kabiliyetini (itibar sorunlari
dahil) 6nemli dlglide etkileyebilecek riskleri belirlemektir.2 Firsatlarin belirlenmesi, risk tanimlama stirecinin énemli
bir parcasi olmalidrr. Firsatlar ise COSO tarafindan degeri yaratmak, korumak ve gerceklestirmek icin hedefler veya
yaklasimlar yaratan,degistiren veya potansiyel eylemler olarak tanimlanir.?

Bircok kurum, karsi karsiya kaldigi riskleri listelemek icin bir risk envanteri olusturur veya bu riskleri kayit altina
alir. Bu envanter, risklerin tanimlanip alinacagi konusunda ortak kategoriler ve standart tanimlar saglar. Bir risk
envanteri ayrica her bir riskin etkisinin tanimini, riski azaltma eylemlerini ve riskin sahibini icerebilir.*

ESG riskleri kurumun risk kriterlerini karsiladiginda, bu risklerin yénetilebilmesi ve izlenebilmesi igin risk
envanterine dahil ediimesi gerekir. Ornek bir risk envanteri icin Tablo 3a.1'e bakiniz.

Tablo 3a.1: Ornek risk envanteri

* Vizyon ve temel degerler « Arastirma ve gelistirme « Faiz orani degiskenligi * Yolsuzluk
* Kurumsal yonetisim  Yeni Grtnler * Doviz degiskenligi * Rusvet
* Organizasyonel yapl * Pazarlama « Nakit yonetimi e Cikar catismalari
« Stratejik planlama * Bitceleme ve tahmin * Kredi riski « Ulke/bolgesel/yerel
* Birlesme ve satin * Ham maddeye erisim * Muhasebe politikalari mevzuatlar
almalarin degerlemesi ve « Tedarikgiler « Muhasebe tahminleri * Vergi mevzuati
fiyatlandirmasi « Uretim yénetimi «ic kontrol « Ticaret mevzuati
* Yatirimci iliskileri « Uriin y6netim « Vergi stratejisi ve planlama = IP yonetimi ve korumasi
* Rekabet * Envanter yénetimi * Sera gazi emisyonlari
* Degisen musteri tercihleri « Calisan etkilesimi * Su aritma
veya yasam tarzlari « [sci- isveren iliskileri  Saglik ve guvenlik
« Blytlyen orta sinif + Insan haklari
« Kentlesme/artan niifus * BT yatinmi
+ Gelismekte olan piyasalar + Siber gtivenlik
« |s sUrekliligi
* Pandemi

« [klim degisikliginin fiziksel etkileri

Tipik risk kategorileri arasinda; stratejik, operasyonel, finansal ve uyumluluk yer

alir. Baz kurumlarin "stirdiriilebilirlik" veya "itibar" risk Tablo 3a.1: Ornek risk @ Oneri
envanterileri icin ayri kategorileri olabilir. Ancak, bu riskler genellikle diger risk

kategorilerinin altinda gruplandirilabilir (6rnegin, iklimle ilgili riskler genellikle |:| Hangi ESG
operasyonel veya finansal niteliktedir). Ayrica, itibara iligkin etkiler, genellikle risklerinin tanimlanip
kendi basina bir riskten ziyade (bir cevresel olay veya kirlilikten kaynaklanan itibar tanimlanmadigini

kaybi gibi) baska tur bir riskin etkisi niteligindedir. Ayrica, ESG risklerinin bircogu belirlemek igin kurumun

tamamen yeni degildir, daha ziyade mevcut bir ris_ll(e ek bir kaynak tegkil eder veya risk envanterini inceleyin.
riskin etkisini veya gergeklesme olasiligini arttirir. Ornegin, iklim degisikligi etkileri

¢ogu zaman birgok kurum icin zaten mevcut bir risk olan ham madde maliyet

dalgalanmalari riskini artirir (okz. Tablo 3a.2).
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Tablo 3a.2: ESG ile ilgili 6rnek riskler veya firsatlar

| Tir | ESG iskler veya frsatiar m

Stratejik « Musteri tercihlerini etik tedarik zincirleriyle Uretilen Grlnlere
kaydirmak

« Yatinmcilarin, ¢esitli konularda (ér. cesitlilik, ormansizlasma
ve insan haklari) sirket aleyhine vekaleten oy verilmesiyle ] ] [ ]
sonuglanan ESG konularina artan ilgisi

Operasyonel =« Strdurulebilir ormancilik uygulama gereklilikleri nedeniyle u
artan ham madde maliyeti

« lyilestirilmis Gretim strecleri sayesinde atik ve ham madde u
maliyetlerinin azaltilmasi

« Operasyonlari ve is stirekliligini bozan degdisen hava kosullar n
ve artan dogal afetler

Finansal « Vergiden kaginma stratejisi ve vergi seffafliginin olmamasi m u
nedeniyle itibar etkileri ve toplumsal kaygilar

* Ekonomik c¢esitlendirme ve istihdam firsatlari yoluyla
sUrdardlebilir ve kapsayici blylime saglamak icin yerel ]
icerige yatirim

« Karbon vergisi diizenlemesi kaynakli artan vergilendirme ]

Finansal « Sera gazl emisyonlari ve enerji kullanimi igcin gelismis m
raporlama gereksinimleri

« Emisyonlarin yanlis veya hileli agiklanmasi sonucu para
cezalari, yaptirimlar ve tiketici gliveninin kaybedilmesi

Cogu durumda, ESG riski bu kategorilerin birkacini veya tamamini etkiler. Ornegin, insan haklariyla ilgili riskler
agirlikh olarak operasyoneldir; ancak bazi hukuki uygulamalarda tedarik zincirindeki insan haklariyla ilgili uyum
gereksinimleri de bulunur.

State Street yiikselen riskleri tanimhiyor

State Street Global Advisors (SSGA), diinyanin en biyik varlik yénetim sirketlerinden biridir. Yakin
zamanda sirketin satis departmani tarafindan yeni bir risk ve firsat tanimlandi: cinsiyet cesitliligi.

Yodnetim ilgili mega trendleri belirledi ve yapilan erken dénem calismalara goére Ust ydnetimde kadinin daha
fazla oldugunda kurumlarda 6zkaynak verimliliginin yiksek, degiskenligin disik oldudu ve ydnetisimsel
sorunlarla daha az karsilastigi goruldi. SSGA, bu risk ve firsati ele almak igin U¢ yénli bir yaklasim
uyguladi. Operasyon, liderlik ve kurumsal yénetisimdeki calisanlar, Korkusuz Kiz kampanyasini baglatti,
Varlik Koruyuculugu Programini degistirdi ve bir cinsiyet gesitliligi endeksi baglatti. Bu riskin belirlenmesi ve
karsiliginda bir aksiyonun uygulamaya alinmasi, cinsiyet cesitliliginin sirket performansi Uzerindeki etkisine
iliskin farkindaligin artmasina, cinsiyet cesitliligini tesvik etmek isteyen musterilerin ilgisini cekmeye ve
musterilerin yatinmlari igin uzun vadeli degeri tesvik etmeye yardimci oldu.?

Risk belirleme yaklasimlari

Bircok kurum, is stratejisini etkileyen riskleri belirlemek ve bunlari @ Oneri
risk envanterine dahil etmek icin bir KRY slrecine sahiptir. Bu sireg,
mevcut riskleri dogrulamak, yeni veya ylkselen riskleri anlamak igin risk [] Konuyla ilgili uzmanliktan

sahliplelri ve yén?ticilerl.e anket.ler, calistaylar ve mulakatlar .igerebililr.s yararlanmak igin ESG risk
Gelismis KRY streglerine sahip kurumlarda, sayisal ve derinlemesine sahiplerini ve sirdiirilebilirlik
analitik yaklasimlar da s6z konusu olabilir. uzmanlarini risk tanimlama
Ayrica, kurumlarin, strdirlebilirlik birimi, kurumsal strateji birimi veya stirecine dahil edin.

risk sahipleri tarafindan yuritilen ve ESG risklerinin tanimlanmasini
destekleyebilecek surekli faaliyetleri ve surecleri vardir.

a SSGA'nin yonetiminde 2,73 trilyon ABD dolari bulunur ve bu da onu diinyanin en blyik Ggtincl varlik yonetim sirketi yapar. SSGA, endeks yatirrminda bir énctidiir ve hem
aktif hem de endeks yatinrminda geleneksel olmayan varlik siniflarini kapsayan becerilere sahiptir. Daha fazla bilgi i¢in ssga.com'u ziyaret edin.

b Vaka calismasinin tamami wbcsd.org'da mevcuttur. (WBCSD (2017). “State Street Global Advisors: Yatirim risklerini azaltmak igin bir firsat olarak cinsiyet gesitliligi.”
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Ornekler sunlari igerir:

+ ESG ile ilgili bulgularin olabilecegi i¢ ve dis denetimler (6rn. gevre saglidi ve glvenligi, sera gazi emisyonlari,
Uclincl taraflarca gergeklestirilen belgelendirme denetimleri)

+ Birlesmeler, satin almalar ve elden cikarmalardan kaynaklanan durum tespiti (due diligence) faaliyetleri
« Yeni UrUin veya yeni pazar degerlendirmelerinden kaynaklanan durum tespiti (due diligence) faaliyetleri
« Yatinm kararlari igin yapilan ESG analizleri (6zellikle finansal hizmetler ve Uretim sektorleri igin)

* Proje yonetimi faaliyetleri (6zellikle insaat, bilgi, teknoloji ve iletisim ile profesyonel hizmetler icin)

+ Tedarik zinciri durum tespiti (due diligence)

* Medya izleme, web kazima

+ Gec¢miste karsilasilan olaylarin veya sorunlarin veri takibi ve analizi @ Oneri

* Mevzuat degisikliklerinin izlenmesi

* Mega trend analizi |:| Konuyla ilgili uzmanliktan

. SWOT analizi yararlanmak i¢in ESG risk sahiplerini

ve slrddrdlebilirlik uzmanlarini risk

« Etki ve bagimlilik harital
Ve bagimiliix harttalamasi tanimlama siirecine dahil edin.

« ESG stratejik 6nceliklendirme analizi
 Paydas etkilesimi

Bu sUreclerin bazilar B8Ium 2'de ayrintili olarak aciklanmaktadir. Risk tanimlama asamasinda, kritik soru bu
sorunlardan hangisinin kurum icin tehdit veya firsat oldugudur ve Sekil 3a.1'de gosterilmektedir.

Sekil 3a.1: Risk tanimlama siireciyle faaliyet gosterilen ortamin (baglamin) ve stratejinin iliskilendirmesi

ic ve dis cevreyi anlama

* Mega trend analizi

+ SWOT analizi C

» Etki ve bagimlilik haritalamasi Risk tanimlama: strateji ve is hedeflerine
« Paydas etkilesimi ulasmaya yonelik tehditler veya firsatlar

+ Onceliklendirme degerlendirmesi
* ESG ileilgili kaynaklar

(bkz. Bolum 2: ESG riskler icin strateji ve

Risk envanteri
hedef belirleme)

Aralik 2015'te Finansal istikrar Kurulu tarafindan olusturulan iklimle ilgili Finansal Beyanlara iliskin Gérev
Gulcu (TCFD), sirketlere “iklim degisikligi ile ilgili mevcut ve ylkselen diizenlemeleri dikkate alip almadiklar”
dahil olmak Uzere “iklim ile ilgili riskleri belirlemek ve degerlendirmek icin risk yonetim sireclerini
tanimlamalarini” tavsiye etmektedir.

Risk yonetimi ve slrdurulebilirlik uzmanlari, ESG riskleri veya
firsatlarini belirlemek icin bu faaliyetlerin veya sireclerin ¢iktilarini @ Pro Paper & Packaging
is stratejisi ve hedeflerine dahil edebilir. Bunun bazi érnekleri
Tablo 3a.3'te verilmigtir.

Bir stratejiyi veya is hedeflerini
etkileyebilecek ESG risklerini
tanimlamayla ilgili agiklayici bir
ornek igin Ek Vlll'e bakin.
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Tablo 3a.3: Risk tanimlamasinin stratejik vizyonla ortiistiiriilmesine bir 6rnek

is stratejisi ve hedeflerinin ortiismesi | ESG risk veya firsat 6rnekleri

Mega trend Kuresel bir riskin veya mega trendin * Allianz Risk Barometresi 2018 tarafindan tanimlanan kuresel risklerin
analizi ortaya ¢ikmasi kurumun stratejisini ve etkisini g6z 6ntnde bulundurun.
operasyonlarini nasil etkileyebilir?

- Asiri hava olaylarinin ve su krizlerinin sirket Uzerindeki etkisi

- Dogal afetlerin tedarik zincirinin musteri beklentilerini karsilamak
icin verimli bir sekilde isleme yetenedi Gizerindeki etkisi

SWOT analizi ESG ile ilgili gt¢lt yonler, zayif yonler, Kurumun sundugu GrUnlerin strduralebilirligini gelistirmek icin
firsatlar ve tehditler nelerdir? teknoloji ve inovasyondan nasil yararlanabilecegini distnan.

Bir is sagligi ve glvenligi sorununun etkisini g6z éniinde bulundurun.

Etki ve is modeliyle ilgili etkiler ve bagimliliklar Kurumun yerel topluluklara olan bagimliligi ve onlar Gzerindeki
bagimhhk nelerdir (girdiler, is faaliyetleri, ciktilar, etkilerini g6z 6nlinde bulundurun.

haritalamasi sonuglar)? Kurumun bircok ambalaj Griint icin kisitl kaynaklara bagimhligini géz
oénunde bulundurun.

Kurumun calisanlarinin ve misterilerinin guvenligi Gzerindeki etkisini
g6z 6niinde bulundurun

Paydas ic ve dis paydaslari dahil etmek, daha genis ESG ile ilgili endiseler nedeniyle kurum aleyhine kampanyalar baslatan
etkilesimi bir paydas grubuyla ilgili veya i¢ yonetim STK'lari g6z 6ntinde bulundurun.

tarafindan gézden kagirilan risklerin isci ve isveren iliskileriyle ilgili olarak sendikalarla iliski kurmayi
belirlenmesine yardimci olabilir. Sunlari dasdnan.

dikkate almak dnemlidir:

lyi niyet olusturmak ve gelisen trend ve tercihlerin bir adim &niinde
* Bilgileri kim paylasiyor? olmak icin paydaslarla olan iliskiden nasil yararlanilacagini disniin.
* Paydas icin neden énemli?

« Stratejiyi nasil etkiler?

S [Lde = Sirketin ESG stratejik 6nceliklendirme ESG stratejik onceliklendirme analizinde tanimlanan énemli konulari
(14 eldn=n = analizi veya diger ESG risk degerlendirme (6r. iklim degisikligi, donglsel ekonomi, insan haklari) ve bunlardan

ESG analizi araclari aracihigiyla belirlenen énemli hangilerinin ESG risklerine donUsebilecedini g6z 6niinde bulundurun.
konular, is Uzerindeki etkileri acisindan « Insan Haklari Etki Degerlendirmesi’nde tespit edilen belirgin insan
dikkate alinmalidir. haklari konularini géz éniinde bulundurun.

Sera gazi emisyon profilini ve bunun sonucunda kurumun
gelecekte karbon yukumlaltklerine maruz kalma ihtimalini
g6z 6nlnde bulundurun.

Riski yénetmek her calisanin sorumlulugundadir. Genellikle KRY tarafindan yonetilse de; proje yodneticisi,
surdurtlebilirlik ydneticisi, yatinm analisti veya satin alma yoneticisi olsun, organizasyondaki herkes riskleri
belirlemekten sorumludur.

Risklerin sinirlarini cizmek

Riskleri tanimlarken, riskleri basitce “listelemenin” étesine gecmek

6énemlidir; bunun yerine riskleri tanimlarken, riskin dogasi ve temel @ Oneri
nedeninin anlagilmasinin yani sira strateji ve is hedefleri Gizerindeki
etki agisindan tam olarak ifade edilmelidir. D Kurulumun stratejik

ve operasyonel planlarini
etkileyebilecek ESG risklerini
COSO, riskleri strateji ve is hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek olasi olaylar belirleyin.

olarak tanimlar.2 Bu nedenle, tanimlanan herhangi bir riskin, stratejiyi nasil

etkileyecegi dustnulerek ele alinmasi, tanimlanmasi ve sinirlarinin gizilmesi

gerekir. Tanimlanan risklerin, bir organizasyonun tiim seviyelerinde (6rnegin,

kurum, is birimi, bélim veya diger fonksiyonel seviye) etkileri olur.

is stratejisi Uzerindeki etkiyi anlamak
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ESG risklerini belirlerken ve tanimlarken g6z éniinde bulundurulmasi gereken bazi hususlar sunlardir:
+ Riskin dogasi nedir?

* Riskin kaynagi nedir?

+ Riskin kdk nedeni nedir?

+ Konu neden sizin isiniz i¢in dnemli?

+ Riski ele almanin isiniz agisindan avantajlari neler?

+ Riskten hangi is kararlari etkilenebilir?

« Riski ele alarak neler iyilestirilecek veya gelistirilecektir?

Bir kurumun ESG stratejik dnceliklendirme analizi veya mega trend analizi tarafindan belirlenen tim ESG
sorunlari risk envanterine dahil edilmemelidir. Bazi konularda, strdurilebilirlik uzmanlarinin bu risklerin kurum
risk yonetimi kapsaminda ele alinip alinamayacagi ve gelecekte risk envanterine dahil edilip edilmeyecegi
konusunda sUrekli izleme ve degerlendirme yapmasi uygun olabilir. Riskin kurumsal risk envanterine dahil
edilip edilmedigine bakilmaksizin, bir risk tanimlandiktan sonra, risk yénetimi ve slrdirulebilirlik uzmanlari,
riski degerlendirmek, dnceliklendirmek ve yanitiamak i¢in bu kilavuzda 6zetlenen KRY streglerini uygulayabilir.

Riskler; kurum, is birimi, Grlin ve pazar/bdlge seviyeleri dahil olmak tzere bir stratejinin bulundugu herhangi
bir is seviyesinde tanimlanmalidir.

is stratejisi Uzerindeki etkiyi anlamak

Riskleri tanimlarken, uzmanlar her bir riski tam olarak tarif etmeyi amaclamalidir.
Risk tanimi, genel bir ESG sorununu (6rn. iklim degisikligi), riskin temel nedenini, @ Oneri
riskin potansiyel etkilerini veya zayif bir sekilde uygulanan risk cevabinin etkisini

belirtmek yerine riskin kendisine odaklanmalidir. COSQ'ya gére, net bir risk D ESG risklerinin kurum
tanimlamasi yapabilen sirketler asagidaki faydalari elde eder: tizerindeki etkisini net
* Risk envanterinin daha etkin bir sekilde ydnetimi ve is stratejisi, hedefleri ve olarak tanimlayin.

performansiyla iligkisinin anlasilmasi

is hedefleri baglaminda bir riskin siddetinin daha dogru bir sekilde
degerlendirilmesi

+ Kék nedenlerin ve etkilerin belirlenmesi ve bunun sonucunda en uygun risk cevaplarinin secilmesi

Riskler ve is hedefleri arasindaki karsilikli bagimliliklarin anlasiimasi

Bir risk potansiyeli yukari ya da asagi odaklayacak sekilde sinirlandiginda ortaya cikan “sinirlama ényargisi”nin
azaltiimasi

+ Portfdy gérinimuni olusturmak igin risklerin bir araya getirilmesi.
COSQ, riski net olarak ifade etmek icin asagidaki climle yapilarini nerir:

+ “[Potansiyel olusumu veya durumu tanimlayin] olasiligi ve [kurum tarafindan belirlenen belirli is hedeflerini
tanimlayin] Gzerindeki ilgili etkileri”

+ “[Olasi olusumu veya durumu tarif edin] ve [ilgili etkiyi tarif edin] ile ilgili [kurum tarafindan belirlenen kategoriyi
tarif etme] riski®

Riskin kurum tzerindeki etkisinin degerlendiriimesi ve ifade edilmesi konusunda rehberlik igin, alt bolim 3b'ye
bakiniz. Tablo 3a.4, strateji, hedefler ve performans Uzerindeki temel neden ve etkiler dahil olmak tzere, ESG
sorunlari i¢in kesin risk tanimlarinin érneklerini sunar.
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Tablo 3a.4: Kesin ve net ESG risk tanimlarina iliskin érnekler

ESG sorunu Kok neden Strateji, hedefler ve performans
EEREE] tizerindeki etki
Snle

Kurakligin mahsul verimini = Su kithgi Kurum 6éncelikle su yogun mahsullere Su kithgi, kurulusun gelir hedeflerini

ve geliri etkileme olasiligi yatirim yapti ve bu nedenle nisan karsilamak icin dogru fiyata yeterli mahsul
ve mayis aylarinda su kithgindan Uretme yetenegini etkileyebilir.
etkilenecek.

Azalan misteri tabaninin Demografik Sirketin Avrupa'daki musteri tabani, Avrupa'da azalan yerli musteri sayisi,

satislari etkileme olasihgi degisimler olumsuz nufus artisi, yaslanan nifus ve geliri ve karlihgi azaltabilir.

kisitlayici go¢menlik yasalari nedeniyle
azalmaktadir.

Yolsuzluk faaliyetlerine Yolsuzlukla Sirket, yolsuzlugun yaygin oldugu Rusvet, ABD Yurtdisi Yolsuzluk Faaliyetleri
katilmanin sirketin faali- micadele piyasalarda faaliyet gostermektedir ve Yasasini, Birlesik Krallik risvetle micadele
yetlerini etkileme olasiligi durum tespit risklerini degerlendirmek yasasini ve sirketin temel degerlerini ihlal
icin mevcut sireclere sahip degildir. eder ve bu Ulkelerdeki operasyonlari
engeller.

K6k neden analizi

Envanterdeki her risk, altta yatan bir neden tarafindan tetiklenir. Kok neden
analizi, is riskini tetikleyen bu unsurlari anlamak icin faydal bir yaklasimdir. @ Oneri

Kurumlarin bir sorunu semptom gésterdigi zamandan ziyade kaynaginda ele

alabilmeleri icin gerekli degisikliklerin gériinir hale gelmesine yardimei olur. [] Riski tetikleyen unsur-
lari anlamak igin kék neden

K&k nedeni belirlemek icin is birligi yapmak, analizi daha saglam hale analizini kullanin

getirebilecek bilgi, anlayis ve deneyimin derinligini artirir. Kurumlar, tst
ybnetim ve giinlik operasyondan sorumlu galisanlari da dahil ederek bu
analizi desteklemeyi degerlendirmelidir.

K6k nedenlerini anlamak icin araglar sdyledir; bes neden, neden-sonug¢ diyagramlari, hipotez testi ve
karsilastirmall analiz. Asagidaki 6rnek, bir kurumun kék neden analizini pratikte nasil yapabilecegini
gostermektedir.

Bes “neden?”

Etkili bir k6k neden analizi i¢cin “Neden” diye sormak ¢ok énemlidir. Sorun veya gézlemle baslayan “bes
neden” aracl, yoneticilere kok nedene ulasana kadar “neden” sorusunu sormaya devam etmeleri igin
rehberlik eder. Ornegin:

Sorun: Tesislerden birindeki glivenlik performansi, kurumun ortalamalarindan énemli élglide daha kétidar.
Bu durum kurum igin artan bir risk olusturur ve sifir vaka hedefine ulagsmasini engeller.

Neden? Tesiste diger tesislere gére daha yiiksek diizeyde is Saghgi ve Giivenligi ihlalleri bulunmaktadir.
Neden? Tesiste ¢alisanlar her zaman uygun kisisel koruyucu donanimlar (KKD) kullanmiyordur.

Neden? Tesiste calisanlara uygun KKD ekipmani ve egitimi saglanmamaktadir.

Neden? Tesiste iyilestirme icin belirli bir cevre saghgi ve glvenligi eylem plani yoktur.

Neden? Bu tesis yakin zamanda baska bir kurum tarafindan satin alinmis ve ayrintili inceleme surecleri
altinda o kurumda mevcut olan bosluklar yeterince degerlendiriimemistir.
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3b. Riskleri degerlendirme ve 6nceliklendirme

Giris
Etkili risk yonetimi, riske maruz kalma miktarinin, faydalarinin ve harcamalarinin stirekli olarak dengelenmesini

gerektirir. Bu nedenle yénetim, dnceliklendirmeyi desteklemek ve bir kurumda stratejik, finansal ve operasyonel
faydalari en Ust dlizeye ¢ikarmak icin risklerin siddetini degerlendirir.

ESG risklerinin degerlendirilmesi ve 6nceliklendiriimesi zorlu olabilir. Bir ESG riskinin finansal veya ticari
sonuglar dogasi geregi, hemen gortnlr veya 6lculebilir olmayabilir.

Bu zorluklar genellikle bir sirketin (1) ESG risklerine iliskin sinirli bilgisi, (2) uzun vadede ortaya cikabilecek
risklere yeterince dikkat etmeden kisa vadeli risklere odaklanma egilimi veya (3) ESG risklerini sayisallastirma
zorlugu nedeniyle siddetlenir. Bir ESG riskinin siddeti dl¢gllebilse bile, ¢iktisi belirsiz olabilir. Sonug olarak, risk,
bilinen veya daha iyi anlasilan risklere yonelik bilincli veya bilingsiz olarak bir yénelim nedeniyle uygun sekilde
onceliklendirilemeyebilir.

ef
e ESG RiSKLERI iCiN
PERFORMANS

a RiSKi TANIMLAR

Q RiSKLERiIi DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR

e RISKE CEVAPLARI UYGULAR

‘ ESG RiSKLERINI iCiN GOZDEN
| GECIRME VE REVIZYON

‘ ESG RiSKLERI iCIN BILGI,
iLETiSIM VE RAPORLAMA

Bu alt bélim COSO KRY cergevesinin asagidaki unsurlari ile ilgilidir:!

@ Risklerin siddetinin degerlendirilmesi: Sirket, risklerin siddetini degerlendirir.

0 Risklerin énceliklendirilmesi: Sirket, risklere yonelik cevaplarin segiminde temel olarak riskleri
onceliklendirir.

Asagidaki eylemler, risk yonetimi ve slrdurilebilirlik uzmanlarinin ESG risklerinin kurumun stratejisini, is modelin
ve hedeflerini ne dlgtide etkiledigini degerlendirmesine olanak tanir:

[ Risk degerlendirmesi sonucunda nasil bir ¢ikti beklendigini anlayin (Grnegin, strateji ve is hedeflerine
olan etki)

O Kurumun riskleri dnceliklendirme kriterlerini anlayin

[0 Kurumun riski ifade etmek igin kullandigi metrikleri anlayin (niteliksel veya niceliksel)
[ Risk siddetini 6lgmek icin uygun degerlendirme yaklagimlarini segin

[ Verileri, parametreleri ve varsayimlari secin ve belgeleyin

[ ESG risklerini 6nceliklendirmek icin konu hakkindaki uzmanliklardan yararlanin

[0 ESG konularina kargi kurumsal ényargilar tespit edin ve sorgulayin
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Riskleri degerlendirir ve dnceliklendirir

Etkili bir risk degerlendirmesi, tanimlanan risklerin kurumun stratejisini ve is hedeflerini ne élglide etkiledigini
inceler. Tablo 3b.1.’de 6zetlendigi Uzere sirket bunu asagidaki sekillerde gergeklestirir:

+ Riskin kurum Uzerindeki olasi etkilerinin veya sonuclarinin tespit edilmesi
+ Degerlendirme icin en uygun yaklasimin, verinin ve varsayimlarin secilmesi (analitik segimler)

Birlikte ele alindiginda bu konular, dnceliklendirme icin ilgili is hedeflerine ve kurumun risk beklentisine gére bir
riskin siddetini degerlendiren etkili bir diyalog ortami yaratir. Bu degerlendirmelerin sirali olmasi gerekmez ve
tekrar eden bir siire¢ gerektirebilir. Uygun siddet metrikleri, tim risk cesitleri icin ayni degildir. Bunlar erisebilir
veri veya bilgiye baglhdir.

Ayrica, secilen degerlendirme yaklasimi sirketin risk énceliklendirme kriterlerine baghdir. Bu yaklasimlarin her biri
asagida daha ayrintili olarak ele alinmaktadir (ilgili bolim referanslari igin Tablo 3b.1'e bakiniz).

Tablo 3b.1: Risk siddetini degerlendirmeye yoénelik yaklasimlar

Risk siddetini degerlendirin
Sirketin strateji ve hedeflerine ulasma kabiliyetine iliskin riskleri ifade etmek icin degerlendirmeler yapin.

1. Etki ve sonuglar 2. Analitik segenekler
Bir risk, kurumun strateji ve is hedeflerine ulasma Risk siddetini degerlendirmek i¢in uygun yontem nedir?
yetenegini nasil etkiler?
1.1 Risk 6nceliklendirme yaklasimini anlama 2.1 Degerlendirme yaklasimi
Sirket riskleri 6nceliklendirmek icin hangi kriterleri kullaniyor? ESG risklerinin siddetini 6lcmek icin hangi dederlendirme
Sirket, pesin hikimli degerlendirmeler mi yoksa sayisal yaklasimi uygundur (6r. uzman goérusi, 6ngori ve deger
puanlama yontemleri mi kullaniyor? bicme, senaryo analizi veya ESG'ye 6zgl araclar)?
Degerlendirmeyi desteklemek icin hangi ek araglar mevcuttur?
1.2 Siddete iliskin metrikleri anlama 2.2 Veri, parametre ve varsayimlar
is stratejisi ve hedefleri lizerindeki etkiyi ifade etmek icin hangi Hangi verilere ihtiyag¢ var? Hangi veriler mevcut? Hangi
metrikler kullanilir (6rnegin, kazanclar, maliyetler, gelirler, parametre ve varsayimlar uygulanmali (6rn. zaman, periyod,
varliklar ve sermaye tahsisi/yatirmlar)? Olasilik, baslangic kapsam)?

orani ve sikligi 6lcmek icin hangi metrikler kullanilir? Metrikler
niteliksel mi niceliksel mi?

3. Riskleri dnceliklendirme

Riskleri siddetine, ilgili is hedefinin 6Gnemine ve sirketin risk istahina gore énceliklendirin.

iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii’nden uyarlanmistir (2017, Haziran). Teknik ilave: iklimle ilgili risk ve firsatlarin beyanindaki senaryo analizinin kullaniimasi.

1. Etki ve sonuclar

Bir risk, bir kurumun stratejisine veya is @ S
hedeflerine ulasiimasini etkileyebiliyorsa dikkate almaya
degerdir.2 Bir risk belirlendikten sonra, ise olan potansiyel
etkilerini anlamak, yénetimin riskleri dnceliklendirmesine
ve zaman icinde riski cevaplamak ve izlemek icin kaynak-
lari ayirmaya olanak tanir. Bunu basarmak icin riskler, risk
siddetini dogru sekilde ifade eden ortak bir dile
cevrilmelidir.

|:| Risk degerlendirmesi sonucunda nasil bir
¢ikti beklendigini anlayin (6rnegin, strateji ve is
hedeflerine olan etki).

@ Pro Paper ve Packaging

Asagidaki 6rnek calisma, ESG risk etkisinin, bir sirketin
stratejisi ve is hedefleri Gzerindeki finansal etkiyle nasil
iliskilendirilebilecegini géstermektedir. Bu sonuclar,
onceliklendirme ve kaynak tahsislerinde kullanilabilir.

Bir riskin etkilerini ve sonuglarini gdsteren
tanimlayici bir 6rnek icin Ek VIll'e bakin.

2 Bu alt bélimde daha sonra ayrintili olarak tartisilan insan haklari etkileri gibi istisnalar bulunur.
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Ormansizlasmaya neden olmayan tedarik zincirlerinin Brezilya sigir eti liretimi Gizerindeki finansal etkisi

Brezilya, diinya pazarinin neredeyse %20'sini olusturan diinyanin en buyuk sigir eti ihracatcisidir. Bununla
beraber, Brezilya'nin dogal kaynaklari - ve kiiresel sera gazi emisyonlari - Gzerindeki etkisi dnemlidir. NYU
Stern’s Center for Sustainable Business (NYU Stern Siirdiirilebilir is Merkezi), sigir eti tiretiminin yalnizca %71'inin
surdurdlebilir olarak sertifikalandinldigi Brezilya'da strdirdlebilir sigir eti Gretimine gegisin finansal faydalarini
(6rn. Uretkenlik ve karlilik) degerlendirmek icin bir arastirma projesi yurittl. Bu analiz, giftciler, mezbahalar ve
perakendeciler gibi endistrinin deger zincirindeki tim oyuncular i¢in faydalari degerlendirdi.?

Proje, maliyet azaltma, gelir artig, riskten kacinma, finansal ve degerleme ile digerleri olmak lzere bes alanda,
surdulrulebilir ve ormansizlasmaya neden olmayan uygulamalarin faydalarini arastirdi. Faydalar; arastirmalar,
veri analizleri ve gérismeler ile belirlenen piyasa talebi, olasiliklar ve her bir gésterge ile tutarli ceza maliyetlerine
dayali olarak hesapland.®

Sonuglar, strdurdlebilir tarim uygulamalarinin deg@er zinciri boyunca karliligin artmasina yol agtigina dair
kanitlarla beraber karar vericiler i¢in oldukca etkili oldu. Strdirilebilir tarim uygulamalarinin benimsenmesi
en fazla finansal faydayi saglarken, ormansizlagma karsiti taahhitlerin veriimesi riski azaltti. Ozellikle, giftciler,
toplam gelir ylizdesi bakimindan en yiiksek faydayi - 10 yil boyunca 18 milyon ABD Dolari ile 34 milyon ABD
Dolari (gelirlerin %12'si ve %23'l)) arasindaki net glincel deger - elde etti.*

1.1 Risk dnceliklendirme kriterleri

Riskleri karsilastirirken ve dnceliklendirirken, risklerin siddetini tahmin etmek @ Oneri

icin bir takim nicel ve nitel 6lctler kullanilabilir. Riskin siddeti genellikle etki o

ve olasllik olarak ifade edilir. Bununla birlikte, bazi sirketler, ESG risklerinin I:I ?'rke'?'" r'Sk_'
yonetimini iyilestirmek icin risk siddeti kriterlerini (6rn. hiz ve iyilesmeyi Ie'_" onc.ell.klendlrme
kullanarak) genisletmektedir. BB ST I

COSO KRY Cercevesi, etkiyi “bir riskin sonucu veya etkisi” olarak tanimlar ve

bir riskle iligkili bir takim olasi etkinin olabilecegini agiklar. Hatta bu etkiler, strateji
veya is hedeflerine gore olumlu veya olumsuz olabilir.® Tablo 3b.2’de riskin etkisini
degerlendirmek igin kullanilan bazi kriterlere drnekler verilmektedir.

Tablo 3b.2: Etki 6nceliklendirme kriteri érnekleri

Riski Tanim
Derecelendirme

Yikici « Finansal kayip: Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (FAVOK) kazancin % [1'u veya hisse fiyati izerindeki etkinin
% []'den fazlasi
* En az %[ ] gelir kaybiyla sonuglanan alti aydan uzun sdreli uluslararasi olumsuz medya yansimasi
» %[]'den fazla calisan/personel degisimi
* Harcamalarin %[]'sinden fazlasi adli takibat, para cezalari ve davalar
* %[] veya daha fazla stratejik musterinin fiili kaybi ya da tehdidi

Yiiksek « Finansal kayip: FAVOK'tin veya hisse fiyatinin % [Tu
» Medyada bir ile alti ay arasinda yer almanin yarattigi itibar kaybi ve neticesinde %[] oraninda yinelenmeyen gelir kaybi
» Calisan motivasyonunun benzer sirketlerden % [] daha distk oldugunu gdsteren anket sonuglari
* %[] stratejik musterinin fiili kaybi ya da tehdidi

Orta « Finansal kayip: FAVOK'tn veya hisse fiyatinin % [T'u
* Medyada bir aydan daha kisa slre yer almanin yarattigi itibar kaybi ve neticesinde % [] oraninda yinelenmeyen
gelir kaybi
» Calisan anketinin ¢calisan motivasyonunun benzer sirketlerden % [] daha dlsUk oldugunu gdsteren sonuglar
* %[] stratejik musterinin fiili kaybi ya tehdidi

Diisiik » Finansal kayip: FAVOK'tin veya hisse fiyatinin % [T'tinden az
* %[1'den daha az gelir kaybina neden olan, STK'lardan veya medyadan kaynaklanan yerel itibar kaybi
* DUsUk calisan motivasyonu konusunda ¢alisanlardan bireysel geri bildirim
« Stratejik musterilerin %[]'sinden daha azindan gelen musteri sikayetleri

Latfen, yuzdelerin yalnizca fikir vermesi amaciyla eklendigini bu nedenle degerlerin belirtilmedigini unutmayin.

COSO KRY Cercevesi, olasiigl “belirli bir olayin meydana gelme ihtimali” olarak tanimlar”® Yonetim, olasilig
tespit ederken asagidaki sorulari dikkate alabilir:

« Riskin gerceklesme ihtimali nedir? Bu nitel (6rn. dusik, orta, ylksek), nicel/sayisal (6rn. gelecek 5 sene
icerisinde %20 olma ihtimali veya gelecek 50 yil icerisinde %50 olma ihtimali) veya siklik ( 8rn. her 12 ayda bir)
ifadeleri ile tanimlanabilir.

* Risk, tanimlanan etkiye ne kadar cabuk ulasacak (6rn. hizi degerlendirin)?
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Tablo 3b.3, bjr riskirj meydgna Tablo 3b.3: Gerceklesme olasiligi 6nceliklendirme kriter
gelme olasiligini degerlendirmek drnegi

icin kullanilan bazi kriterlere

ornekler vermektedir. Risk Tanim
derecelendirme

Asagidaki 6rnekte gosterildigi Cok yiiksek * VYilda bir kere veyadahasik  * % [I'den daha fazla gerceklesme
gibi, riskler genellikle, tek bir intimali

riskin etkisinin ve olasiliginin Yiiksek * 1-3 yilda bir gerceklesen * % [] gerceklesme ihtimali
tammlandlgl bir risk matrisi veya Orta * 3-5 yilda bir gerceklesen * % [1 gerceklesme ihtimali

yogunluk haritasinda sunulur. o
Diislik * 5-10 yilda bir gergeklesen * % [ ]'den daha az ger¢eklesme ihtimali

Eskom: riski 6nceliklendirmek i¢in yogunluk haritasi kullanma

Giiney Afrika Cumhuriyeti merkezli bir kamu 31Mart 2016°da kurumsal riskler

hizmeti sirketi olan Eskom, meydana gelme 6 -
olasiligi ve ortaya ¢ikan sonuglara (etki) gore en 5

kritik risklerinin 6nceliklendirmesini tanimlamak

icin bir yogunluk haritasi kullanir. Sirketin 4

ylksek oncelikli riskleri, yapisal risk derecesini . m--

gOsteren sag Ust kdsede yer almaktadir. Sirket,

riskini hedef risk derecelendirmesine gore 2 --

veya risk cevaplari verildikten sonra yénetimin

tutmay1 amagcladigi arta kalan riske gore

degerlendirir. <¢% >1B% >2%% >5%% 95%
Olasilik ® Risk derecelendirme ® Hedef risk derecelendirme

Sonuglar

COSO KRY GCercevesi'ne gore ydnetim, risk degerlendirmesinin bir parcasi olarak dogal riski, hedef artik riski
ve gercek artik riski dikkate alir.2 Bu yaklasimlar, riskleri &nceliklendirirken ve hatta risk cevaplarinin etkinligini
anlarken yénetimi destekler. Ornegin, yénetim, riskin siddetinde dlgilebilir bir degisiklik yaratmayan gereksiz

risk cevaplarini belirleyebilir.

Etki ve olasilik, risk dnceliklendirmesi icin ortak kriterler olsa da, bazi durumlarda tek basina bu niteliklere
glivenmek daha az isabetli bir degerlendirme veya dnceliklendirmeye sebep olabilir. Dayanikililik: Bir strateji ve
risk bllteni’nde PwC?, ESG risklerini, geleneksel risklerden farkli kilan ve degerlendirmede zorluklara neden olan
bazi dzelliklerini 6zetlemektedir:

+ ESG riskleri daha dngdriilemez olabilir, daha uzun ve genellikle belirsiz bir zaman diliminde kendini
gOsterebilir.

Risk degerlendirmesi genellikle tarihsel verilere dayanir. ESG riskleri icin, 6zellikle yeni veya ylkselen risklerin
etkisini tahmin etmek amaciyla gecmis drnekler bulmak zor olabilir.

« ESG riskleri makro, cok yénlii ve birbiriyle baglantilidir. isi birgok boyutta etkileyebilir. Bu, ESG risklerinin
degerlendirimesini daha karmasik hale getirebilir.

+ Riskler, kurumun kontroll disinda olabilir. Bir riske cevap vermek, diger taraflarin eylemlerine bagli olabilir veya
koordineli cabalar gerektirebilir.

ESG riskleri, riskleri degerlendirirken ve dnceliklendirirken var olan kurumsal ényargilardan da etkilenme
egilimindedir. Net olarak ifade etmek gerekirse, kurumsal dnyargi, bir riskten kaynaklanabilecek tim sonuclarin
tanimlanamamasina veya risk degerlendirmelerinin ve risk azaltma énlemlerinin dogruluguna asiri glivene neden
olabilir. Ayrica, bireylerin, belirsiz ve degisken bir gelecege ydnelik glincel tarihsel veri degerlendirmelerindeki
bilimsel tahminlerin bilinen sinirlamalarina ragmen, mevcut erisebilir kanitlara dayali risk degerlendirme
tahminlerine bagh kalma egilimi vardir. Bu yanilgi genellikle, bireyleri belirli bir pozisyonu destekleyen bilgileri
tercih etmeye ve bu pozisyonla celisen bilgileri bastirmaya iten dogrulama yanilgisi ile birlesir.'® Dogrulama
yanilgisi, iklim degisikligi bilimi hakkinda (nedenleri ve beklenen etkileri dogrulayan ya da sorgulayan) gti¢li
pozisyonlara sahip olanlar arasinda 6zellikle yaygin olabilir. Daha fazla bilgi icin Tablo 3b.13'e bakiniz.

Bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin, bir kurumun riske maruz kalisinin dogasi ve kapsami hakkinda daha
eksiksiz bir anlayis saglayan (etki ve meydana gelme olasiliginin 6tesinde) ek kriterlerin dikkate alinmasi
yararli olabilir. Tablo 3b.4, COSQ' tarafindan saglanan ve riskleri degerlendirmek ve énceliklendirmek igin
kullanilabilecek drnek kriterlerin bir listesini ve ESG riskleriyle olan iligkisinin diizeyini detaylandirmaktadir.
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Tablo 3b.4: ESG risklerine énceliklendirme kriterlerinin uygulanmasi
(COSO KRY Cercevesi’nden uyarlanmistir)

| Kriterler | Tanm ___| ESG isklerylelgisi

Uyumlanabilme = Kurumun risklere  Bir risk 6nemli ve tahmin edilemez olabilir; ancak bir sirket, riske cevap vermek veya riskin

uyum ve riskleri etkisini azaltmak icin uyumlanabilme mekanizmalari olusturabilir. Ornegin, 1980'lerde Shell
cevaplama portfoylni cesitlendirdi ve genellikle 6ngorilemeyen olarak kabul edilen potansiyel petrol
kapasitesi fiyati
dalgalanmalarina karsi hazirlikli olmak ve bunlara uyum saglamak icin senaryo planlamasini
kulland.”?

Karmasiklik Kurumun ESG risklerinin cogu birbiriyle baglantilidir, kiireseldir, endistri capindadir ve strekli degisken-
basarisina yénelik = lik gosterir. Ornegin, saglik hizmetleri sirketleri iklim degisikligi ve saglik arasindaki karmasik
riskin kapsami ve | iliskinin farkindadir. iklim degisikliginin etkileri, operasyonlarda potansiyel aksamalara yol
dogasl acarken, bireyler Uzerinde de saglik etkilerine yol acabilir (bdylece saglik hizmetlerine olan

talebi arttirir).

CPA Australia, KPMG ve GRI, mega trend analizini risk streclerine dahil eden sirketlerin tek bir
boyuta odaklanma egiliminde oldugunu ve “etkileri kisa, orta ve uzun vadede olan karmasik
ve sistemik mega glclerle” ilgilenmediklerini ortaya koydu. Ornegin, su kithdina maruz kalan
sirketlerin, gelecekteki su kithgiyla iliskili riskleri arastirmaktan ziyade anlik su verimliligine
odaklanmasi daha olasidir. Benzer sekilde, kaynak kitligi ve ormansizlastirmayi ele alan sir-
ketler, enerji, su ve kagidin verimli tiiketimi ile beraber geri déntsim girisimlerini g6z éninde
bulundurur. Ancak, degisen arazi kullanim uygulamalari ve ekosistem tasarimi Uzerindeki
sistemik etkiler gibi daha derin konular Uzerinde distinme olasiliklari daha dasuktir.”

Etkinin hizi Riskin bir kurumu = ESG riskleri genellikle yeni ortaya cikan ve hizla gelisen olaylar, asiri sonuclara yol acana kadar
etkiledigi hiz ongorilemeyen risklerdir. Iklim degdisikligi etkileri genellikle kuraklik ve sel gibi bilinen olaylarin
daha asiri veya sik meydana gelmesi seklinde kendini gosterir. Genellikle tipik risk yonetimiyle
iliskilendirilen, daha uzun gecici durumlar incelenerek, en iyi sekilde anlasilr.

Etkinin siresi Riskin bir kurumu = Risk siddeti, strekli yiksek sicakliklar veya kurakliklar gibi uzun siren etkilere ) neden olacak
etkileme sUresi kronik bir soruna karsi hangi 6lctide ani ve tek seferlik etki (6rn. siklonlar, kasirgalar veya
depremler) olacagini dikkate almahdir.

Toparlanma Bir kurumunriske ' Bugln bir risk meydana gelse sirketin ne kadar cabuk toparlanacagini degerlendirin. Bazi ESG
tahamml ede- konulari icin etkiler geri dondurilemez. Ornegin, yiyecek, icecek ve tarim sektoérinde iklim
bildigi sinira geri degisikliginin etkileri, yetistirme kosullarini ve mevsimleri degistirme, zararlilari ve hastaliklar
donme kapasitesi | arttirma ve mahsul verimini diisirme potansiyeline sahiptir.* Bu etkilerden kurtulmak igin riski

ydnetme ve cevaplama kapasitesinin gelistiriimesini gerektirir.

Ek etkenler, risk siddetini anlamak icin alternatif degerlendirme kriterlerinde veya énceliklendirme sirasinda bu
gorUsleri etki ve olasilik degerlendirmesine dahil ederek belirlenebilir. Bu, kurum diizeyinde veya belirli bir risk
icin yapilabilir.

Ornegin, Sekil 3b.1 ve 3b.2'de, bir tehdit (yapisal risk) kuruma &zg(i risklerin etkisi ve hizi acisindan
tanimlanirken, savunmasizlik (artik risk), uyumlanabilme ve toparlanma agisindan tanimlanir. Bu yaklasimda,
geleneksel etki ve olasilik kriterleri, bilgiyi karar vermeyi destekleyecek sekilde detaylandirilir.

Tehdit ve savunmasizlik matrisleri®

Sekil 3b.1 Sekil 3b.2
) Ozet risk matrisi Operasyonel risk matrisi
Yiksek .
Yiiksek
. Operasyonel
. Strateji . Operasyonel risk 5
™ t
< Finansal . 3 risk 2
oz < Operasyonel . Operasyonel Operasyonel
T8 == sk 1 risk 3 (ESG) risk 6
E g Operasyonel . S ris
D5 o< Operasyonel
== Uyumlanabilme L& Operasyonel i
= Vi ’ == risk 4 risk 7
g & Operasyonel
= £ risk 8 (ESG)
Doslk Savunmasizlik Valeek  BeRil Savunmasizlik Viksek
Artik risk (Uyumlanabilme & Toparlanma) Artik risk (Uyumlanabilme & Toparlanma)

Sekil 3b.1, birbirine benzemeyen risklerin (yani finansal, uyum, stratejik ve operasyonel) yiiksek diizeydeki tehdit ve savun-
masizligini 6zetlemektedir.

Sekil 3b.2, tekil olarak yonetilen risklerin tehdidini ve kirllganhgini detayl olarak gdsterir. Bu analiz, niceliksel olasilik
degerlendirmelerine dayanmadan, sirketin herhangi bir seviyesindeki herhangi bir riske uygulanabilir. iliskili riskler
arasindaki baglantilan géstermek icin de kullanilabilir. Ornegin, iklim degisikliginin hem 3 numarali operasyonel risk
(siddetli hava nedeniyle tesislerde hasar) hem de 5 numarali operasyonel risk (operasyonlarin veya tedarik zincirinin
kesintiye ugramasi) tizerinde birlesik bir etkisi olabilir.

®  Funston Advisory Services, LLC'nin katkilariyla

Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yénetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018 [ ] 51




52

3. ESG riskleri i¢in performans

Buna bir bagka 6rnek ise, 2008'de ¢ok uluslu bir nakliye sirketi, sirketin belirli bir risk olayina karsi
savunmasizhigini tespit edebilmek icin risk degerlendirme stirecini revize etti. Bu degisim, sirkete, riske karsi
daha fazla hazirlikl olmanin yani sira rekabet avantaji sagladi ve satis olasiigini arttirdi.

Savunmasizliga dayali risk degerlendirmesi: Gok uluslu bir nakliye sirketi 6rnegi

2008 ekonomik krizinin etkilerinin ardindan, ¢ok uluslu bir nakliye sirketi, riskleri etki ve olasiliga dayali
olarak degerlendirdigi “yilda bir” yaklagiminin artik amaca uygun olmadigini fark etti. Mevcut yaklasim,
2008 krizi sirasindaki kayiplar azaltmakta basarisiz olmakla kalmamis ayni zamanda sirkete, degisen
kosullara karsi hizli bir uyum saglama yetenegdi de saglamamamistir. Bu durum, sirketin riskini ve
genel olarak dayanikliigini anlamanin bir yéntemi olarak etki ve savunmasizligi kullanmasina ve risk
degerlendirme yaklagsimini degistirmesine yol acti.

2008'de pandemi riski artik bir "siyah kugu" degildi ancak potansiyel olarak dnemli bir sosyal riskti.
Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Riskler Raporu'®, bunu etki agisindan dérdinct kiresel risk olarak
derecelendirdi. Risk yénetim ekibi, bu savunmasizligi ve bir olayin sirkete zarar verme potansiyelini fark
etti. Buna karsilik ekip, kiiresel bir risk olay karsisinda dayaniklilik olusturmak icin alternatif yollar ve
operasyonel planlar iceren ig sureklilik planlari gelistirdi.

2009 yilinda bu risk H1N1 virlisi ile gerceklesince ve musteriler sirketin riske cevaplari hakkinda sorular
sormaya basladiginda, risk yonetim ekibi hazirlikliydi. Misteriler sirketi diger rakiplerine karsi pandemi
veya diger kiresel soklar durumunda hazirlikli olma ve alternatif operasyonel planlar ortaya koyabilme
kabiliyeti sebebiyle tercih ettikleri igin risk yoneticileri, satis toplantilarina davet edildi.

1.2 Siddet icin olcUtler

Bir sirket, 6nceliklendirme yaklasimina ve kriterlerine baglh olarak, birbirine

benzemeyen riskleri degerlendirmek, dnceliklendirmek ve iletisimini Oneri

saglamak icin bir takim siddet dlcUtleri secer. Bu dlgutler asagidaki

noktalarin anlasiimasini saglayabilir: |:| Kurum tarafindan riski

- Riskin potansiyel etkisi ifade etmek i¢in kullanilan
Olgutleri (nicel veya nitel)

« Riskin gerceklesme olasilig anlayin.

+ Degerlendirme ve 6nceliklendirme strecinde kullanilan diger kriterlerle
ilgili durumlar

Sirketler, bir riskin hem nicel hem de nitel etkisini ve olasiligini dikkate alir.'® Baz sirketler, farkli risklerin
karsilastirimasina ve 6nceliklendiriimesine imkan tanimak igin risklerin nicellestiriimesini (ve hatta parasal
olarak ifade edilmesini) tercih eder. Ozellikle nicellestirmenin saglanamadigi diger durumlarda, niteliksel bir
degerlendirme yeterli olabilir. Risk yonetimi ve sirdirilebilirlik uzmanlari, her bir riski degerlendirmek icin
gereken ciktiyl ve hassasiyet seviyesini belirlemek igin sirketin riskleri nasil ifade ettigini anlamalidir. Bu, sirketin
dili ile tutarh 6lgim ydnteminin secilmesine yardimci olabilir. Bunu belirlerken dikkate alinmasi gereken bazi
sorular sunlardir:

« Kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejisi ve is hedefleri nelerdir?
+ Kurum tarafindan kullanilan risk énceliklendirme yaklagimlari ve kriterleri nelerdir (bkz. Bélim 1.1)?

+ Kurum, riskleri 6lcmek ve karsilastirmak icin hangi ortak paydalari kullanmay: tercih ediyor (6rnegin, sermaye
maliyetleri, operasyon maliyetleri, gelirler, is kesintisi)?

Onceliklendirme ve cevaplama igin erken tespite imkan saglayacak ve belli bir kalibin tanimlanmasina yénelik
hangi degerlendirme yaklasimlari mevcuttur?

+ Degerlendirme ve 6nceliklendirme igin hangi alanlar nitel dlcutlere hangi alanlar nicel degerlendirmeye
uygundur?

« Bir degerlendirme ne derece kati olmalidir? Karar vermek icin yeterince glivenilir mi?
+ Nicel modeller, senaryolar ve diger cikti degerleri ne zaman gerekli ve/veya mimkin?

Tablo 3b.5, riskin siddetini dlgmek icin kullanilan drnek bir siralama sunar (liste detaylandirilabilir). Bu her zaman
yazil olmasa da, ¢ogu sirket kurum genelinde risklerin iletisiminin nasil saglandigi konusunda bir tercihe sahiptir.
Bu tercihler, kurum kuilttirh ve risk 6nceliklendirme kriterleri dogrultusunda yapllir (bu alt bashgin 1.1 béliminde
deginilmistir). Bu 6rnekte, siddetin ifadesinde parasal, nicel dlgttler tercih edilmistir. Bunu diger nicel veya nitel
olcutler izler.
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Tablo 3b.5: Risk siddet dl¢iimlerinde hiyerarsi 6rnegi

Olciit Risk siddet 6lciit 6rnegi

Nicel Gelir: Gelir veya harcamalar Gzerinde 6ngorllen veya tespit edilen etki
(Parasal) Harcamalar: Harcamalar veya maliyetler Gizerinde 6éngérulen veya tespit edilen etki

FAVOK: FAVOK uzerinde 6ngériilen veya tespit edilen etki
Varliklar ve yikiamlilikler: Borg silme, varliklarin deger kaybi ve mevcut varliklarin kullanim disi kalmasi
Sermaye ve finansman:Sermaye maliyetine veya sermayeye erisime, operasyon kayiplarina etkisi
Hisse fiyati: Hisse fiyatindaki etki (%)°
Musteri/itibar: MUsteri gliveninde azalma (%) (gelir cinsinden de 6l¢ulebilir)
Givenlik: Yaralanmalar nedeniyle is kaybl

Nicel _Sosyal medyada yer bulma: Kurumun videolarinin izlenme sayisi

(Parasal olmayan) Is stirekliligi: 1zin verilen maksimum kesinti

Sera gazi emisyonlari: Sera gazi (GHG) tirlerine gére toplam emisyonlar; karbon yogunlugu (GHG/milyon ABD Dolari)
Enerji/yakit: Megavat saat cinsinden toplam eneriji titketimi
Su: Su sikintisi ceken bolgelerden metrekip cinsinden ¢ekilen toplam tatli su
Arazi kullanimi: Arazi 6rtisi trindeki yizde degisim (6rn. otlak, orman, ekili, mera, kentsel)
Konum: Belirlenmis bir sel bolgesi icindeki konumlarin sayisi
Sermaye ve finansman: Sermaye artirma kabiliyetinde artis veya azalma
itibar: Paydaslardan alinan sikayetlerin ttirg¢

Nitel Personel motivasyonu/ciro: Memnuniyet anketi sonuclari/katiim diizeyi

Mimkun olan yerlerde, ESG riskleri degerlendirilmeli ve sirketin tercih ettigi paydalariyla sinirlari gizilmelidir. Bu
birgok kurum igin, risk yénetimi ve stirdlrilebilirlik uzmanlarinin veya risk sahiplerinin, eger miimkiinse, bir ESG
riskinin &nemini; gelir, maliyet veya FAVOK agisindan degerlendirmesi gerekecegi anlamina gelir.

Ancak, parasal degerlendirmelere duyulan ihtiyag, bazi zorluklari da beraberinde getirebilir. Cogu sirketin ESG
konulari ile etkilesimleri henliz piyasa degeri veya Urlinlerin, malzemelerin fiyatlar veya nakit akislar tGzerinde
kolayca 6lculebilir bir etkiye sahip degildir. ESG risklerinin bazilari icin bu durum, finansal olmayan bir dl¢itin,
dnceliklendirme kriterlerine dogrudan dahil ediimesiyle ele alinabilir. Ornegin, bazi sirketler, finansal bir etkinin
olculebilir olup olmadigina bakmaksizin, dnemli is saghgi ve glvenligi sorununa yol agan olaylar "ylksek" risk
olarak dnceliklendirir.

Diger ESG risklerinde, sirketlerin sayisallastirma icin arag ve beceriler gelistirmesi veya bunlardan yararlanmasi
gerekebilir. Dogal Sermaye Protokolii” ve Sosyal ve Insan Sermayesi Protokolii™® bu sayisallastirmayi
destekleyebilir. Bu protokoller, is diinyasi ve toplum igin fayda ve maliyetler acisindan, sirketlerin dogal ve
sosyal sermaye Uzerindeki etkileri ve bagimliliklari (sirasiyla) belirlemesine, dlgmesine ve degerini belirlemesine
yardimci olmak icin tasarlanmistir.

Kuruma yonelik fayda ve maliyetler bu analizin birincil odak noktasi olmasina ragmen, dis maliyetler ve topluma
yonelik faydalar da bir kurumun uzun vadeli dederine katkida bulunabilir. Asagida detayl paylasilan JetBlue
ornegi inceleyiniz. Kendileri is modelinde dogal sermayeye (el degmemis plaj destinasyonlari) olan bagimhligini
tanimladiktan sonra, bu bagimliiga iliskin risk ve getirileri dlgmek icin bir yaklasim benimsiyorlar. Bu etkiler ve
bagimliliklar, misterilerin, STK'larin ve diger paydaslarin artan seffaflik beklentisi veya sirketlerin bu fayda ve
maliyetleri tanimaya yonelik génulli eylemleri nedeniyle giderek daha alakall hale geliyor.

JetBIue: EcoEarnings — konumuz kiyilar

Karayipler seyahatleri, JetBlue'nun is modelinin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Yilda 1,8 milyon
musteri glizel, temiz okyanuslarin ve kumsallarin keyfini ¢ikarmak icin bélgedeki 23 llkeye ugar. Bununla
birlikte, blyUk dlcekli cevresel bozulma, is modelini riske sokmaktadir.

Havayollarinin, faaliyetlerini gerceklestirmek ve is hedeflerini karsilamak icin jet yakiti gibi dogal kaynaklara
bagh oldugu iyi bilinmektedir. Daha az dikkat edilen ve kesinlikle daha az &lcilen ise havayollarinin turizmi
yoénlendirmek ve msterileri bilet almaya tesvik etmek icin dogal ve iyi korunmus rotalara nasil bagimli
oldugudur. Turistleri bdlgeye ¢eken dogal gevre yok edilirse, havayollari ve yerel topluluklar hayati bir gelir
akisini kaybedecektir.

JetBlue, Karayipler'in dogal cazibelerinin hem riskini hem de getirilerini 6lgmek icin bir analiz (etkili, dogdal
sermaye bagimliiligiyla iligkili riskin anlasiimasini saglayan) gerceklestirmistir. Sonuglar, mevcut koltuk
basina milli gelir (RASM) miktari ile su kalitesi, kiyi ormanlari saghigi ve kiyi seritlerinde atik miktarinin azhg
arasindaki pozitif iliskiyi gdstermistir.'®

° Hisse fiyatindaki dalgalanma, bir olayda bir sirketin piyasa tarafindan nasil algilandigi Gzerindeki etkinin bir géstergesi olabilse de; bu dalgalanmalar genellikle kisa
vadelidir ve sirketin performansi Gzerinde uzun vadeli bir etkisi olmayabilir.

¢ Niteliksel itibar metriklerini kullanmak da sorunlu olabilir. Sirketler, riskin itibar tGizerindeki etkileri konusunda endise duysalar da, bunlarin strateji Uizerinde parasal veya
olgulebilir bir etki olarak ifade edilmesi tercih edilir.

Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yénetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018 [ ] 53




3. ESG riskleri i¢in performans

is diinyasinin insan haklan iizerindeki etkileri

Sorumlu sirketler, paydaslarinin insan haklar Gzerindeki potansiyel etkilerini analiz eder. Potansiyel insan
haklar etkilerinin belirlenmesi, 6nlenmesi, hafifletimesi ve hesaplanmasi siireci, genel olarak, BM fs Diinyasi
ve Insan Haklan Rehber llkeleri?° tarafindan yénetilir. Bu rehber, is diinyasi, hiikiimetler ve sivil toplum
kuruluslaryla yapilan siki istisarelerin ardindan 2011 yilinda insan Haklari Konseyi tarafindan oy birligiyle
onaylanan bir belgedir.

BM Rehber llkeler (UNGP), insan haklarina saygi duymaya yénelik kurumsal sorumiulugun igerigini;
hikimetlerin vatandaslari kurumsal insan haklar etkilerinden korumak igin kendi gérevlerini yerine getirme
yetenegi veya istekliliginden bagimsiz sekilde var olan bir sorumluluk olarak belirler. Diger bir deyisle,
glnimuzin paydaslar, sirketlerin, uluslararasi insan haklar standartlarini korumak igin gerektiginde yerel
hukukun 6tesine gegmesini beklemektedir.

insan haklarn etkilerini ydnetme stireci, “insan haklar durum tespiti” (HRDD) olarak adlandirilir. UNGP
kapsaminda sirketler, insan haklarina saygi gdstermek lizere taahhtit hazirlamali ve paylagmali, insan

haklar durum tespiti (due diligence) ytritmeli, sonuglarini operasyonlarina dahil etmeli ve sonuglari izlemeli,
cabalarini paylagmali ve etkileri diizeltmek icin operasyonel diizeyde sikayet mekanizmalarina sahip olmalidir.

Bununla beraber, insan haklarn baglaminda risk degerlendirme yaklasiminda asagida listelenen dnemli
farkliliklar bulunmaktadir:

1. HRDD'de risk, olasilik ve siddet temelinde degerlendirilir, ancak siddeti degerlendirme bakis agisi
farklilasabilir. Yaygin olarak kullanilan risk yonetimi stireglerinde risk siddeti, cogunlukla kurumun risk bakis
acisindan (finansal, itibar veya benzeri) bitiin veya kismi olarak degerlendirilir. Ancak HRDD riski, yalnizca
etkilenen paydaslarin, yani olumsuz etkilenebileceklerin bakis agisindan degerlendirir. Bu ince ama gok
o6nemli bir ayrimdir: érnegin, bir kurum, operasyonlarinin bazi yénlerinin belirli bir yerel grup tarafindan
protesto edilme riskinin diisiik oldugunu diisiinebilir ve bu nedenle yasanabilecek itibar kaybi veya baska
bir zarara ugrama riskini pek olasi gormeyebilr. . Eylemleri 6nceliklendirmek icin insan haklari risk haritasi
Ancak bu grup, operasyonlardan kaynaklanan bir
insan haklarn etkisi ile karsi karsiyaysa, HRDD riski

ciddi olarak degerlendirecektir. Hesaplamalarda ......
siddetin agirigi da olasiliktan biraz daha ylksektir,

dyle ki, meydana gelme olasiligi diisiik olsa da ......
siddet agisindan yiksek olarak degerlendirilen

olaylar yoénetim igin énceliklendirilebilir.

2.HRDD'de paydas etkilesimi ¢ok 6nemlidir ve risk ....

degerlendirmesinin bulgulari paydaslarla test
edilmelidir. Bir kurum, paydaglarin kirlganliklarini
ve sirketin faaliyetlerinden etkilenme potansiyelini
anlamak igin proaktif olarak etkilesime girmedigi Olasilik
surece riskin siddetini potansiyel olarak etkilenen

paydaslar acisindan degerlendirmesi zordur.

Siddet

Asagidaki tabloda belirtilen temek kaynaklar insan haklari baglaminda risk degerlendirmesi hakkinda daha fazla rehberlik sunar.
insan haklari riskleri i¢cin kaynaklar

Birlesmis MiIIetI_er Is Duinyas! ve insan insan haklarina saygi géstermek icin kurumsal sorumluluk ilkelerini ana hatlariyla belirtir?!
Haklari Rehber llkeleri

Shift ve Mazars’in BM Rehber ilkeleri BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri hakkinda uygulama ve glivence kilavuzu saglar??
Raporlama Cercevesi

Shift’in “Degerlendirme” kilavuzu Bir sirketin operasyonlarinin ve is iliskilerinin insan haklari acisindan nasil risk olusturabilecedi konusunda
rehberlik saglar?®

Shift’in i_s Dunyasi ve insan Haklari Uzman paydaslarla birlikte 12 Hollandali sirketin katiimiyla Hollanda Sosyal ve Ekonomik Haklar Konseyi'nin

Etkileri: Insa__n Haklari Risklerinin Tanim-  ev sahipliginde diizenlenen bir calistaydan elde edilen, sirketlerin insan haklari risklerini nasil belirleyip

lanmasi ve Onceliklendirilmesi onceliklendirebilecekleri ve paydas etkilesimi yoluyla bulgularini nasil test edebilecekleri hakkindaki
o6grenimleri yansitir?*

Global Compact ve EY s Dlinyasi ve Ornekler icerir ve insan haklari durum tespiti konusunda rehberlik saglar?®

Insan Haklari: Japon Sirketler Zoru

Basariyor

|IFC Performans Standartlari isci haklari, yerli halklarin haklari ve saglik hakki (temiz bir cevre araciligiyla) gibi bircok 6nemli insan hakkini
desteklemek icin cevresel ve sosyal hususlar ile insan haklari arasindaki ilgili baglantilarin belirlenmesine
odaklanir.?®
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2. Analitik secimler

Yonetim, faaliyet gosterilen ortam (baglam) ve stratejisi agisindan risk siddetini

degerlendirirken, uygun bir degerlendirme yaklasimi belirlemek ve risk @ Oneri
deg@erlendirmesi icin gerekli verileri, parametreleri ve varsayimlari segmek igin
bir takim segimler yapar. D Risk siddetini 5lcmek

2.1. Degerlendirme yaklasimlari I¢in Uygun degerle'ndlrme
yaklasimlarini segin.

Bu bélum, Tablo 3b.6'da 6zetlendigi Uzere ESG risklerinin siddetini

niteliksel veya niceliksel olarak 6lcmek icin kullanilabilecek dért yaklasimi

vurgulamaktadir. Bu liste tim araclari iceren ayrintili bir liste degildir. Rakip

analizi, paydas degerlendirmeleri ve benzer kurum kiyaslamalari gibi risk siddeti degerlendirmesine ynelik

kanita dayall bir yaklagimi destekleyen c¢esitli araglar bulunur. Bunlarin yani sira, teknoloji ve blyuk veri

tarafindan desteklenen 6zellikle veriye dayali yaklasimlar da mevcuttur.

Tablo 3b.6: Olgcme yaklasimlari

Yakiasim Avantaj ve dezavantailer

Uzman Uzman goérisd, uzmanlardan olusan * Gorece hizli, sinirli analiz

gorasu bir panel (6rnegdin, Delphi yaklasimi)
veya konunun uzmanlariyla yapilan
gorusmelere ve tartismalara dayanan
bir tahmin yontemini ifade eder.

« {Igili uzmanlarin katiliminin olmadigi durumlarda ESG riskleri icin her
zaman etkili degil

« Verilerin az oldugu durumlarda ortaya ¢ikan riskler icin uygun olabilir

» Hiz veya dayanikhlk gibi “olasilik” ve “etki” disindaki kriterlerin risk
degerlendirme tartismasina dahil edilmesine izin verir

Tahmin ve Tahmin ve degerleme, ge¢mis ve mevcut » Tahmin becerilerine ve i¢ veya dis verilere ihtiya¢c duyar
degerleme verilere dayali olarak gelecekteki bir « Bliylik miktarda veri ve olasilik modelleri gerektirir

olayin etkisini tahmin eder. Istatistiksel

regresyon ve Monte Carlo simllasyonu gibi

geleneksel KRY araclarinin yani sira

blyUk veri ve yapay zekadan yararlanan

araclar, ESG risklerinin nicellestirilmesini

destekleyebilir.

Senaryo Senaryo analizi, gelecekteki bir durumu » Gelecek c¢iktilar icin tahmin ve arastirma gerektirir
analizi tanimlamak icin olmasi muhtemel yol

! A * Olaylarin ve aksamalarin similasyonunu saglar
haritalari gelistirir.

ESG’ye 6zgl Araclar ve yaklasimlar Dogal Sermaye * ESG konusununda ve cografyaya 6zgll degerlendirme yontemlerinden
araclar Protokolii Arac Kiti?” ve Sosyal ve insan yararlanir
Sermayesi Protokolti Arag Kiti® bulunur. « Mevcut araclar farkli kalite ve olgunluktadir

Uygun degerlendirme aracinin secilmesi

Secilen degerlendirme araci, kurumun 6nceliklendirme yaklasimi, siddet dl¢Utlerindeki tercihi, riskin dmrt ve
degerlendiriimekte olan riskin tlirl gibi bir takim faktore bagh olmalidir.

Ornegin, parasal bir degerlendirme yapilabiliyorsa, risk sahipleri riskin parasal olarak ifade edilmesine imkan
taniyan yaklasimlardan (6rnegin, senaryo analizine dayali iklimle ilgili riskler, i¢ fiyatlandirma mekanizmalari)
yararlanabilir. Alternatif olarak, risk sahipleri mevcut ve parasal olmayan itibarli degerlendirmeleri (6rnegin, sera
gazi emisyonlari) veya niteliksel dlgimleri kullanabilir. Tablo 3b.7, kurumlarin risk siddetini degerlendirmek igin
kullandiklar yaklagimlari géstermektedir.
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Tablo 3b.7: Risk degerlendirmesi i¢cin 6l¢ciim yaklasimlarina érnekler

Olgiit Dikkate alinacaklar Olciim yaklasimlari

Niceliksel + Onceliklendirme, diger risk siddeti degerlendirmeleriyle tutarlilik gerektirdiginde ¢ Olasiliga dayali ve olasilik
(parasal) kullanishidir (6rnegin, risk altindaki finansal deger ve gelirler, satislar, marj, maliyet disi modeller, karar semasi,
gibi potansiyel ticari etkiler) Monte Carlo simlasyon-
» Getiri gotura analizi yaparak karar vermeyi destekler lari, riske maruz deger
« Varsayimlar ve hesaplamalar karmasik olabilir (VaR), stres testleri, siddet,
« Ornek parasal etki: 6denen maaslar (istihdam) siklik ve streyi icerir
Niceliksel « Parasal analizler icin zaman, kaynak veya veri bulunmadiginda kullanishdir
(parasal » Zaman icindeki ilerlemeyi 6lcmek icin faydalidir
olmayan) « Karsilastirilamayan farkli riskler oldugunda (su hacimleriyle gelir kaybi gibi)
» Ornek parasal olmayan etki: is sayisi (istihdam)
Niteliksel « Onemli miktarda veri gerektirmez * Cevresel haber tarama,
» Daha az kesinlik, daha fazla yaniima olasilig goérusmeler, calistaylar,
« Bircok farkli bakis acisi veya etki oldugunda faydalidir anketler, karsilastirma,

SWOT analizi, jeopolitik
degerlendirmeler, kok
neden analizi ve
multimedya izleme

* GUclU bir ahlaki veya etik boyutu olan riskler icin faydahdir
« Niteliksel etki 6rnegi: yiksek, orta veya duisUk (istihdam) kategorilerinde ifade edilir

Uygun arag segcilirken risk tlrl de dikkate alinmalidir. Tablo 3b.8, risk tlrintn uygun risk degerlendirme aracinin
secimine nasll rehberlik edebilecegini gdstermektedir.

Tablo 3b.8: Uygun risk degerlendirme yaklasiminin segilmesi®

Performans Olasi nedenler (riskler) Degerlendirme yaklasimlari
lizerindeki
etki
Stratejik Hizla degisen bir ortamda mevzuatin |« Uriinler/hizmetler * Cevresel haber tarama
ybninu ve is modelini Sngérememe |« Jeopolitik « Benzer sirket karsilastirma
veya uyarlayamama « Kentlesme/artan ntfus « Rakip analizi
* Cevresel « Jeopolitik degerlendirmeler
* Sosyal veya paydas » Paydas degerlendirmeleri
itibar Bir organizasyonun nasil « [tibar » Medya takip/izleme
algilanmak istedigi ve nasil « Diger risklerin yonetimdeki « Paydas katilimi/anketler
algilanmaya ihtiya¢ duydugu hatalarin ortaya ¢ikardigi
ile halizhazirda nasil algilandigi sonuclar
arasindaki kabul edilemez farkliliklar
Operasyonel = Gergek ve beklenen operasyonel * Calisan yénetimi * Kok neden analizi
peI’fOI’manS arasindaki kabul . insan haklari « Uzman gorusu
edilemez farkliliklar (or. Grlin kalitesi, * Ham madde erisilebilirligi * InVest (Ekosistem Hizmetlerinin

motivasyon, egitim, etik) Entegre Degerlemesi ve Getiri

Gotara Analizi) gibi ESG’ye 6zgl

araclar
is stirekliligi Belirlenen sinirlar dahilinde is * Dogdal afetler (6rn. firtina, sel) « izin verilen maksimum kesintiler
kesintilerini 6nleyememe, tespit « Tedarikgi hatasi + Olasilik analizi
edememe veya dizeltememe « Teror « Tahmin ve degerleme (6rnegin,

Monte Carlo simUlasyonu)
* Senaryo analizi

Uygun arag, riskin kurum Gzerinde hemen bir etkisinin olup olmayacagina (6rn. is¢i élimleri) veya sirket Uzerinde
uzun vadeli bir dolayll etkiye sahip olup olmayacagina (6rn. CO2 emisyonlari) da bagl olabilir.

Degerlendirme yaklasimlarindaki sinirlamalar

Tum risk degerlendirme araclarinin farkl gcli ve zayif yonleri vardir. Geleneksel olarak, ttirli ne olursa olsun
tum riskleri degerlendirmek igin etki ve olasilik kullaniimistir. Global reasirans sirketi Swiss Re’ye gére "Cok
nedenli kayiplarin meydana gelme olasiligr hakkindaki tahminler, aslinda ya neden-sonug iligkilerinin saglam bir
sekilde anlasiimasina ya da gecmisteki kayiplarla ilgili ayrintili bilgiye dayanir ve gelecegin riskleri bunlarin her
ikisine de sahip degildir.”2® Oznel olasilik analizleri kacinlmaz olarak taraflidir. Bu durum, firsat veya maruziyetin
gereginden fazla veya eksik tahmin edilmesine neden olabilir. Ayrica bkz. Tablo 3b.7.

¢ Funston Advisory Services LLC'nin katkilariyla
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Bu nedenle, tim tahminlerin temelinde belirli bir belirsizlik bulunur. Bundan kagcinmak mimkiin olmasa
da, belirsizligin nerede olustugunu anlamak ve sinirlamalar belgelemek énemlidir.%° Ornegin, sera gaz
emisyonlarinin degerlendirmesi, secilen emisyon faktorleri veya veri setlerinin kestirimi (ekstrapolasyonu)
(baz tesisler igin veriler mevcut degilse) nedeniyle belirsizlige tabidir. Onceliklendirme ve karar verme
slrecine dahil edebilmek icin bu temel varsayimlar belgelenmelidir.

Uzman goérisi

Uzman goérislinde, belirli bir riski veya risk grubunu degerlendirirken veya éncelik sirasina koyarken,

konuyla ilgili profesyonellerin (kurumun iginde veya disinda) deneyim ve bilgisinden yararlanilir. Uzman

gorlsU, ayrica risklerin belirlenmesini destekleyebilir veya kdk nedenler, etkiler veya karsilikl bagimbhiliklarin
daha iyi anlasiimasini saglayabilir. Sonuglar, bash basina bir degerlendirme olarak kullanilabilecegi gibi risklerin
onceliklendiriimesi icin niceliksel analizlere girdi saglayabilir.

Uzman gorusu, sinirli veriye veya yerlesik modellere sahip riskler igin yararli olabilir. Bu riskler genellikle

ESG riskleri ve diger ylkselen riskler icin gecerlidir. Bilgi ve aracglarin eksik olmasi kurumun 6zellikle ESG
onceliklendirme degerlendirmesinde ylksek olarak derecelendirilen riskleri gérmezden gelebilecegi anlamina
gelmez. Bu tarz riskler igcin kurumlar, etki, olasilik veya diger kriterler agisindan senaryo ve tahminler elde etmek
Uzere konuyla ilgili kaynaklara bir takim gérismeler veya bir calistay araciligiyla erisebilirler. Asagida agiklandigi
Uzere, bu sonuglar genellikle senaryo analizi veya Monte Carlo simiilasyonu gibi sayisal araglara veri saglar.

Delphi yaklagimi, birkag tur anketlere veya risk derecelendirme sorularina cevap veren, tekil bir riskin beklenen
etkisini ve olasiligini degerlendiren veya bir grup riske déncelik veren bir uzmanlar paneline (kurum igi veya digi)
dayanir. Delphi, riskleri tespit etmek igin de uygun olabilir.

iklimle baglantili risklere Delphi yaklasiminin uygulanmasi

Delphi yaklasimi, birkag tesis tizerindeki iklim etkileri hakkinda dagilim egrileri gelistirmek icin bir grup
iklime dair konu uzmani kaynaklar ile birlikte kullanilabilir. Kullanilacak kaynaklara asagidakilerden
olusabilecek bir takim sorular sorulabilir;

« Oniimiizdeki 20 yil icinde faaliyet bélgelerimizde deniz seviyesinin ylikselme araligi (minimum, maksimum
ve orta degerler) nedir?

« Faaliyet bolgelerimizde buyuk firtinalann beklenen dagiim araligi nedir?
- Faaliyet bolgelerimizde sicaklik degisimlerinin beklenen araligi nedir?

Bu bilgi, birgok bilgi kaynagdinin sentezlenerek damitiimasina destek olabilir. Bu ¢alistayin sonuclari, Monte
Carlo modellemesini, modelin temelini olusturan dagiim egrilerini saglayarak destekleyebilir.

Bundan hareketle, operasyon ekibiyle yapilan gértismeler, sirketin tesisler Gzerindeki etkilerin ortaya
¢ikan sonugclarini - érnegin, etkilerin is kesintilerine, hasara ve su baskinlarina veya sigorta fiyatlarinda
degisikliklere yol agip agmayacagini- anlamasina yardimci olabilir. Buradaki ciktilar, riskin uygun sekilde
onceliklendirilmesi i¢in gerekli bazi saglar.

Cogu kurum, genel riskleri 6nceliklendirmek igcin cogunlukla bir anket, oylama ve/veya ortalama metodu
araciligiyla Delphi yaklasimini kullanir (daha detayli bilgi igin 3. bolime bakiniz).

Tahmin ve degerleme

Tahmin ve degerleme, bir riskin gelir, maliyetler veya kar tizerindeki potansiyel etkisini tahmin etmek i¢in kurumdan
veya muadillerinden alinan tarihsel verilerden yararlanarak, ESG riskleri igin etkili Slcim araglari olabilirler.
Kurumlar, énceliklendirme sirasinda, ESG risklerinin finansal agidan etkisini diger kurumsal risklerle karsilastirabilir.

Tahminlerin kalitesi, blyik dlglide veri ve varsayimlarin giivenilirligine baghdir. Ornegin, bir Monte Carlo
simulasyonu (tahminler icin olasilik girdileri saglar), cesitli olasiliklari Gretmek igin bir grup uzman tarafindan
(yukaridaki Delphi yaklasiminda agiklananlar gibi) gelistirilen blyuk dlgceklerde glvenilir veri ve varsayimlara
ihtiyag duyar. Kesinligi daha az olsa da, tekil bir riskin verileri parasal bir risk degerlendirmesine yine de katkida
bulunabilir. Ornegin, tek bir geri cagirma maliyetine dayali olarak gelistirilen bir degerlendirmenin kesinligi son
on yildaki sektér ortalamasindan daha azdrr.

Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yénetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018 [ )

57




3. ESG riskleri i¢in performans

Madencilik sektoriindeki toplumsal catismanin etkisinin sayisallastiriimasi

insan haklari risklerini ve etkilerini, sayisallagtirmak ézellikle zor olabilir. Harvard Kennedy School,

Shift ve Queensland Universitesi'nin 2014'te yaptigi bir arastirma, cogdu sirketin yerel topluluklar ile
sdzlesmeye dayall tartismalara, Uretkenlik kaybina ve operasyonlarin askiya alinmasina neden olabilecek
anlasmazliklarinin maliyetini yeterince tespit etmedigini, anlamadigini veya toplam etkisini hesaplamadigini
ortaya koymustur. Tahminler 3-5 milyar dolarlik bir projenin, yerel topluluklarin muhalefeti nedeniyle
yasanacak gecikmelerle haftada 20 milyon dolarlik zarara ugrayacagini gdstermektedir.

Bu degerlendirme, riski azaltmak icin insan haklari ve paydas katiim programlari gelistiriimesine gucli bir
gerekce saglamaktadir.®!

Veriler, parametreler ve varsayimlar, kurumun tedarikci harcamalar veya gelir gibi gecmis deneyimlerine
(tedarikci harcamalari ve gelir gibi) ya da tahmin edilen deneyimine (rakibin bir Grlin geri cagriimasi nedeniyle
yasanan gelir ve maliyet etkisi gibi) dayali olabilir. Bu érnekler, bir grup riskin tehlikede olan degerini belirlemeye
yardimci olur. Bu degerlendirmeleri desteklemek icin kullanilabilecek bazi ESG &érnekleri igin Ek VI'ya bakiniz.

Degerleme, daha kapsamli veri setleri ve konu bazli uzmanligi gerektiren yéntemler kullanilarak da yapilabilir.
Yaygin olarak kullanilan degerleme yaklasimlarindan bazi érnekler Tablo 3b.9'da gdsterilirken, diger yontemler
Dogal Sermaye Protokolii®2 ve Sosyal ve insan Sermaye Protokolii'nde yer almaktadir.®®

Tablo 3b.9: ESG degerleme yaklasimi érnekleri’

Azaltma maliyetleri - etkilerin TruCost, belirli bir yilda sera gazi emisyonlarinin kademeli artisiyla baglantili zararlari parasal
sinirlandiriimasi, énlenmesi veya bir degere cevirerek “karbonun sosyal maliyetini” hesaplar.%®

onariimasiyla ilgili maliyetler

(cogunlukla ¢cevresel etkiler icin

kullanihr)
Kosullu degerleme - piyasa disl Tlketicinin gida glvenligiyle baglantili saglik sonuglari icin 6deme yapma istekliligini tahmin
kaynaklari degerlemek icin ankete etmek icin kosullu bir degerleme yaklasimi kullaniimistir.

dayah yaklasim Birlesik Krallik'ta her yil yaklasik bir milyon gida kaynakli hastalik vakasinin oldugu ve

20.000’inin hastaneye gittigi, 500°tnUn ise 6lumle sonuclandigl tahmin edilmektedir. Bu
hastaliklarin coguna virUsler ve bakteriler gibi mikrobiyal patojenler neden olmaktadir.

Bu degerlemenin amaci, 6rnegdin mikrobiyolojik patojenler, kimyasal ve radyolojik kirleticiler
ve alerjenlerin neden oldugu hastalik ve/veya élimle iliskili aci, keder ve istirap gibi durumlari
onlemek icin 6deme yapma istedinin maliyetini tahmin etmektir.®®

Degere dayali fiyatlandirma - “Degere dayali fiyatlandirma, bir sirketin, rakiplerine kiyasla belirli bir misteri segmenti i¢in
ulasilabilir en iyi ikinci alternatife Grananan farklilastirimis degerini hesapladigi ve bu rakami kazanmaya calistigi bir fiyat
dayali tahmin belirleme yéntemidir.” Ornegin, bir sirket, geri dontstlrtlmas kagittan yapilmis kagit

havlu misterileri gibi belirli bir segmente odaklanabilir. Sirket daha sonra degeri ikinci

en iyi ulasilabilir alternatifle, 6rnegin agartiimamis kagdit havlularla karsilastirir. Sirket,

UrtinG farklilastiran ézellikleri (6rn. geri dontsttrtlmis ve kompostlanabilir) belirler ve bu
farklilasmanin dolar cinsinden degerini tahmin eder (6rn, kagit havlu rulosu basina 0,75 ABD

dolar).?”
Deger (fayda) transferi - baska bir | Michigan'daki sulak alanlarin korunmasindan ve eski haline getirilmesinden elde edilecek
konumdan veya baglamdan soz potansiyel faydalari tahmin etmek icin bir deger transferi yaklasimi kullaniimistir.
konusu yere bilgi aktaran tahmin Arastirmacilar, Ohio’daki bir calismada dnerilen degerleri Michigan kiyilarinda yasayanlara
yontemi yasayanlara uyguladilar. Bu sayede arastirmacilar, Michigan’in sulak alanlari i¢in parasal

degderler belirleyebilmistir.®®

ESG risklerinin degerlendiriimesi dogasi geregi belirsizdir ve bu da kurumlarin sayisallastirmay parasal

olarak yapmaktan kaginmasina neden olabilir. Bu tahmin araglari, yénetimin sahip oldugu bilgilere dayanarak
en iyi risk degerlendirmesini gelistirmesini saglarken sinirlamalar konusunda da seffaflik saglar. Risk
degerlendirmelerinde, iyi uygulamalar mevcuttur ve bunlardan yararlaniimalidir. Asagidaki érnekler, parasal risk
degerlendirmeleri gelistirmek icin bir takim i¢ ve dis verinin nasil kullanilacagini géstermektedir.
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Teknoloji sirketi: Uriin glivenligi ve geri cagirma maliyetleri

Bir teknoloiji sirketi, Urinlin piyasadan geri cagriimasiyla sonuglanan Uriin glivenligi riskinin potansiyel
siddetini degerlendirdi. Sirket bu degerlendirme igin Dell/Sony'nin 2006 lityum iyon bilgisayar pilini geri
cagirarak 4,1 milyon pil icin 400 milyon ABD Dolari 6dedigi verileri kullandi.®® Sirket, ayni tUr pil Urettigi ve
benzer bir Uretim slrecine sahip oldugu icin bunu makul bir karsilastirma olarak degerlendirdi.

Sirket, Dell/Sony’nin ortalama geri ¢cagirma verilerini kullanarak, benzer bir durumunda, geri ¢cagrilan pil
basina maliyetin dizUsti bilgisayar pili basina yaklasik 98 ABD Dolari (400 milyon ABD Dolari / 4,1 milyon
ABD Dolari geri gagrilan dizisti bilgisayar pili) oldugunu belirledi.

Sirket 5 milyon pil sattigi icin 490 milyon ABD Dolari (98 ABD Dolari x 5 milyon) tutarinda bir potansiyel maliyet
ortaya cikardi.

Yoneticiler, trin glivenligi icin tahmin edilen bu risk siddetinin kesin olmadiginin farkindadir. Ancak,
sirkete yonelik potansiyel risk ve olayin benzer sirketlerde yasanmis olduguna dair kanitlar, sirketi harekete
gecirmek icin yeterli oldu. Sirket, Uriin glivenligi Uzerindeki kontrolleri uygulamak Uzere ¢ ek personel ise
aldi, bdylece sirketin riskini azaltti ve musterilerini korumus oldu.

Kamu hizmeti sirketi: Siddetli hava riski icin Monte Carlo simiilasyonu

Cok sayida Uretim tesisine sahip olan bir elektrik hizmetleri sirketi, Uretim tesislerinin operasyonel
kabiliyetini birkag haftaya kadar etkileyen, hortumlar gibi siddetli hava kosullari riskini belirledi.

Bu risk, geliri ve misteri glivenini etkilemektedir. Risk degerlendirmelerinin gecerlilik stiresi, sirketin
stratejik planina uygun olarak bes yildir. Sirket, risk siddetini su sekilde degerlendirdi:

* Risk yoneticileri, gecmis on yilda tesisin ne kadar kullanilabilir olduguna dair tarihsel veriler temin etti. Bu
veriler ve Monte Carlo simulasyonu kullanilarak “tarihsel bir profil” olusturuldu.

* Risk yonetimi ve surdurulebilirlik uzmanlar, &nimuzdeki bes yil igcinde beklenen firtinalarin meteorolojik
tahminlerini elde etmek igin birlikte calisti. Bu projeksiyonu “riske gére ayarlanmis profili” belirlemek icin
kullandilar.

Uretim tesisi kullanilabilirligi

Asiri

iyimser  F——
En muhtemel projeksiyon
projeksiyon p——

75%
50%

25%

O%— mn - . .

63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97
Kullanilabilirlik ytizdesi ® Riske gore ayarlanmis profil @ Tarihsel profil

Yoneticiler, bu analize dayanarak tesislerin gegmiste belirtilienden daha fazla performans kaybi riski

altinda oldugunu gézlemledi. Bu durum hizmet kesintisini 6nlemek i¢in ek yatirnmi garantiledi. Sirket,
bu bilgileri kullanarak riske dncelik verebildi ve cevaplarini gelistirip modelleyebildi.
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Senaryo analizi

Senaryo analizi, belirsizlik kosullari altinda bir takim uzun vadeli gelecekte ortaya cikabilecek durumlarin
potansiyel sonuclarini degerlendirmek igin gelistirilmis bir aractir.*¢ ilk olarak 1960'larda Shell Oil'de gelistirilen
senaryo analizi, gelecekteki durumlarin kabul edilebilir sinirlarini tanimlayan sistematik bir strectir.#' Bu ESG
riskleri icin oldukga etkili bir aractir ciinku sirketin riskleri dikkate almasi ve risklere cevaplarini planlarken
kullanmasi igin bir takim senaryolar sunarak (6rn. Tedarik zinciri degistirilecek mi? Hangi alanlar sular altinda
kalacak?) yoneticilerin olasi sonuglari “tahmin etme” ihtiyacini azaltir.

Bircok kurum ve yatirnmci, risk yonetimi ve stratejik planlama streglerinin bir parcasi olarak iklimle baglantili

risk degerlendirmelerinin de dahil oldugu diger risklerin gelecekteki durumlarini tahmin etmek icin halihazirda
senaryo analizini kullanmaktadir. Ek VII'te, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Uluslararasi Enetii
Ajansi'ndan (IEA) kurum &rnekleri ve iklimle ilgili senaryo analizlerine yonelik referanslar bulunuyor. Bunlar ve
TCFD Teknik Eki: iklimle baglantili risk ve firsatlarin beyaninda senaryo analizinin kullanimi®2 dahilindeki érnekler,
iklimle baglantili risklere senaryo analizi uygulanmasi hakkinda ayrintili bilgi saglar. Bu arag, zaman iginde farkli
sekillerde ortaya cikabilecek diger ESG risklerini de (6rnegin, kullanilabilir durumdaki bélgesel su miktari, dis
kaynakli isglici maliyeti modelleri) uygulanabilir.

Emlak sirketi: iklimle baglantili risk

Sicak iklimli bir kiyi Glkesinde faaliyet gosteren bir emlak sirketi, hedefledigi kar oranlarina ulagsma
becerisini etkileyen, iklim degisikliginin neden oldugu akut ve kronik fiziksel riskleri belirledi.

Sirket, 2050 yilina kadarki sirket etkilerini projelendirmek icin senaryo analizini kullandi. Deniz seviyesi
ylkselmesi, siddetli firtinalar ve artan ginlik sicakligin, sabit varliklari koruyan mevcut sigortanin degeri ve
kullanilabilirligi Gzerindeki etkilerini modellemek icin IEA'nIn 2-, 4- ve 6- dereceli senaryolarindan (2DS, 4DS
ve 6DS) yararlanmis ve TCFD Teknik Eki: Iklimle baglantili risk ve firsatlarin beyaninda senaryo analizinin
kullanimi’ni uygulamaya koymustur.

Kiyi seridindeki evlerin zaman igerisindeki kar
4,000
3,500
3,00
2,500 @ Senaryo 1- 0DS
2,000 @ Senaryo 2 - 2DS
1,500 -
1,000
500
0
(500)

(1,000)

® Senaryo 3 - 4DS

® Senaryo 4 - 6DS

Kar (milyon ABD Dolari olarak)

vil 2017 2030 2040 2050
I

Senaryo modellemesinin sonuclari:

- iklimle baglantili fiziksel risklerin siddeti, harekete gegmedigi durumda sirketin ayakta kalamayacaginin
anlasilmasini sagladi. Senaryolar, sirket Uzerindeki olasi etkileri ve sirketin riske cevaplarin ve stratejisini
degistirmesi gerektigi konusunun ele alinmasini sagladi.

« Sirket, kiyl konumu bazindaki riskleri ylksek olarak énceliklendirdi.

ESG'ye 6zgu araclar

ESG risk degerlendirmelerini destekleyebilecek bir takim 6zel yaklasimlar da vardir. Uzmanlar, ESG risklerini
sayisallastirmak igin Dogal Sermaye Protokolii Arag Seti veya Sosyal ve insan Sermayesi Protokolii Arag Seti ile
konuya 6zel araglar belirleyebilir. Ornek arag setleri Tablo 3b.10'da verilmistir.
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Tablo 3b.10: ESG’ye 6zgii risk degerlendirme araclari

Araclr Omekter |

Dogal Sera Gazi Protokolu Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi, sirketlere sera gazi
Sermaye envanterlerinin hesaplanmasinda rehberlik saglar.*®

Protokolli

N\ile-q . WBCSD Su Araci WBCSD Su Aracl, bir ¢calisma kitabi, (tesis yatirimcilari, temel raporlama gostergeleri ve
olctimler icin) bir haritalama islevi ve Google Earth uyumlulugu dahil olmak Uzere, kurumsal su
riskleri maruziyetini ve firsatlarini belirlemek ve hesaplamak icin ¢ok islevli bir kaynaktir.*4

INVEST INVEST (Ekosistem Hizmetleri ve Getiri Goturl Analizi Entegre Degerlemesi), insan yasamini
srddren ve tamamlayan dogadaki trlin ve hizmetleri haritalamak ve bunlara deger bicmek
icin gelistirilen bir agcik kaynakli yazilimdir. INVEST, karar vericilerin, dogal sermayeye yapilan
yatirimin insani gelisimi ve ekosistemleri hangi noktada ileriye tasiyabilecegini belirlemek
icin yonetim tercihleri ve gelecekteki iklim etkilerini degerlendirmesini saglar.*®

WRI Aqueduct WRI Aqueduct, sirketlerin diinya ¢apinda su risklerinin ve firsatlarinin nerede ve nasil ortaya
ciktigini anlamalarina yardimci olan bir risk haritalama aracidir. Atlas, 6zellestirilebilir kiiresel
su riski haritalari olusturmak icin bir bilimsel degerlendirme metodolojisi kullanir.*®

Diinya Bankas! iklim iklim Degisikligi Bilgi Portali, diinya capinda iklim degisikligi hakkinda bilgi, veri ve

Dedgisikligi Bilgi Portali raporlarin bulundugu merkezi bir portaldir. Kullanicilarin, iklim ve iklimle baglantil temel
bilgileri sorgulamasina, haritalamasina, karsilastirmasina, grafigini ¢cikarmasina ve
Ozetlemesine olanak tanir.4”

Sosyal B Analitycs, Kuresel Etki GIIRS, bir yatirim portféylinin calisanlar, musteriler, topluluklar ve ¢evre Gzerindeki etkisini

ve insan Yatirim Derecelendirme hesaplamak icin B Etki Degerlendirmesi metodolojisini kullanir.*®

SlenelesE Sistemi (GIHRS)

Protokolii N

N\lesaq o Etki Oletimlemesi Sektore 6zel cercevelerden olusan bu koleksiyon, ilgili sosyoekonomik etkileri, géstergeleri
Cercevesi ve Ol¢ltleri tanimlar.#®
Ekonomik Isbirligi Bu kilavuz ilkeler, bireysel refahlik 6l¢ttlerinin toplanmasi ve kullaniimasi hakkinda tavsiyeler
ve Kalkinma Orgiti saglar. Ulusal istatistik ofislerine ve diger ‘bireysel refahlik’ verileri Greticilerine, bireylerin
(OECD) Bireysel Refahin refahlik 6l¢ttlerini tasarlama, toplama ve yayinlama konusunda destek saglamayi1 amaclar.

Qlculmesine iliskin Kilavuz = Ek olarak, kilavuz bireylerin refahliklariyla ilgili bilgileri kullananlara da fayda saglamak tizere
lIkeler tasarlanmistir.®

Ekvator Prensipleri, Cevresel veya Sosyal Etki Degerlendirmeleri gibi Bélim 2, Tablo 2.8'de belirtilen ESG'ye
6zgu araglar da ESG risklerinin degerlendiriimesini destekleyebilir.

2.2. Veriler, parametreler ve varsayimlar

Risk siddetinin hesaplanmasi, uygulayicilarin veriler, parametreler @ Oneri
ve varsayimlar hakkinda secimler yapmasini gerektirir. Sirketler bu
kararlar alirken, bir sonraki sayfada daha ayrintili olarak 6zetlenen Tablo [ Verileri, parametreleri ve

3b.11'deki dikkate alinacak hususlardan baslayabilirler. varsayimlari segin ve belgeleyin

Tablo 3b.11: Veriler, parametreler ve varsayimlar i¢in dikkate alinacaklar

Bakis Dikkate Alinacaklar
Acisi

Verisetleri |« Olciim aracina girdi olarak hangi birincil veya ikincil veriler mevcut?
* ESG risk degerlendirmelerini desteklemek icin hangi araclar ve cerceveler kullanilabilir?
« Secilen verilere hangi varsayimlar dahil?
« Veriler ne kadar givenilir?
* Veriler, tanimlanan risk kapsami icin gegerli mi?

Zamanlama = ¢ Analiz hangi zaman dilimini dikkate almalidir (6rn. stratejik plan; 5, 15 veya 30 yil)?

Kapsam * Analiz hangi organizasyonel seviyelerde (6rnegin boltimler, fonksiyonlar ve operasyon birimleri) ve deger zincirinde
(girdiler, operasyonlar ve pazarlar) uygulanmaktadir?

indirim « Parasal tahminde kullanilan nakit akislarindaki beklenen olaylar ve zamanlamalar ne kadar kesin?

orani

* Bu tahminler, bir indirim orani uygulamak i¢in yeterli konu uzmanlgi veya tarihsel kanitlarla olusturulmus mu?

Dikkate alinacak bu hususlar, bir riskin siddetinin nasil él¢lldtgutne dair netlik saglamak ve degerlendirmenin
zaman icinde tekrarlanmasina imkan tanimak icin belgelenmelidir. Risk degerlendirme girdilerinin tartigiimasi
ve bagimsiz gézleme tabi tutulmasi, fikir birligi olusturmak ve varsayimlarin sorgulanmasina izin vermek igin
onemlidir.
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Veri setleri

Y&netim, risk siddeti degerlendirmelerine girdi olan verilerin erisilebilirligine ve kalitesine glivenir. ESG
degerlendirmeleri icin kaliteli veri setleri bulmak, 6zellikle bir ESG riskini ilk kez lcen sirketler i¢in zor olabilir.
ic kontrollere tabi olan finansal bilgilerin aksine, ESG bilgileri her zaman ayni diizeyde incelemeye tabi
tutulmamaktadir. Tablo 3b.12, yénetimin bir risk degerlendirmesi igin mevcut birincil ve ikincil verileri tespit
etmesi icin bir baslangi¢ noktasi saglamaktadir.

Tablo 3b.12: ESG risk degerlendirmeleri icin 6rnek veri kaynaklari

Veri kaynakiar I

ic organizasyon verileri Tedarikg¢i harcamalari, satis performansi, su kullanimi, sera gazi emisyonlari

Anket sonuclari Calisan, tedarikci veya musteri anketleri
Gorusmeler ve odak gruplari Calisanlar, STK’lar veya toplum gibi risk gruplariyla detayl gérismeler

Buyuk veri ve buyuk Dlnyanin en 6nemli sistemlerinin sagligindaki dedisimi gercek zamanl olarak izleyen,
gOstergeler son derece ayrintili, strekli giincellenen kiresel géstergeler

Akademik arastirma Plastik atik veya e-atik gibi bir ESG sorununun dogasi ve kapsami hakkinda gtvenilir
arastirma

Uciincii partilerle veya konu Gorasmeler Delphi ¢iktilariniicerebilir (yukaridaki Monte Carlo 6rnedine bakiniz);
uzmanlariyla gérismeler STK’lar kurum tarafindan erisilemeyecek olan topluluklar hakkinda bilgi saglayabilir.

HukUmet veya dislnce Acik veriler, hane bUtcesi anketleri, demografik saglik anketleri veya diger veri
kurulusu verileri tabanlari

Sektdr veya benzer kurum Enerji, uyum veya maliyet verileri veya kamuya acik bilgilerden elde edilebilecek var-
verileri veya raporlari sayimlar gibi sektore 6zel veriler (bkz. Ek VI)

Mevcut analizler Tedarik zinciri kesintileri veya gida glvenligi sorunlariyla iliskili maliyetler gibi diger
amaclar icin tamamlanmis i¢ veya dis analizler

Dogdal Sermaye Protokoll Araclarin kullanimindan elde edilen, parasal risk degerlendirmesine girdi olarak kul-
Arac Seti ve Sosyal ve insani lanilabilecek (6rnegdin biyolojik ¢esitlilik ayak izi) bilgiler veya sonuclar

Sermaye Protokolll Arag

Setinde atifta bulunulan

Social Value International Sosyal ve cevresel verilere odaklanan acik kaynakli bir degerler, sonuglar, gdstergeler
(SVI) Kuresel Deger Degisimi ve paydaslar veri tabani

Her veri kaynaginin veya seciminin altinda yatan varsayimlar vardir. Tahminleri veya degerlemeleri hazirlarken,
uzmanlarin segilen verilere gdmull varsayimlari ve bunlara bagl sinirlamalari anlamalari gerekecektir.
Ornegin:

+ Emisyon faktdrleri enerji kaynagina ve Ulkeye gore secilebilir ancak bu belirli bir sehirdeki operasyonlarin sera
gazi emisyonlarini hesaplamak icin yeterince dogru sonug vermeyebilir.

+ Su kithdi riski, glincel olmayan yagis ve havza 6l¢iimlerine dayali olabilir.
+ Avrupa icin nifus artisi, mevcut dogum oranlarina dayali olabilir ancak gé¢l hesaba katmayabilir.

+ Bireysel refahligi hesaplamak icin kullanilan temsili veriler belirli bir bélge, demografik grup veya
sosyoekonomik sinifa dayali olabilir.

Verilerin altinda yatan varsayimlari anlamak, risk degerlendirmelerinin ne zaman gtincellenmesi gerektigi
konusunda bilgilendirmeye de yardimci olur. Ornegin, bircok sera gazi emisyon faktéri yillik olarak
glincellenir ve bu da risk siddetinin hesaplamasinda bir giincellemeye yol acabilir. Risk degerlendirmelerini
gbzden gecirme ve revize etme konusunda daha fazla rehberlik icin BIUm 4'e bakiniz.
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Veri kalitesi ve giivenilirlik

Hangi ESG verilerinin kullanilacagini belirlerken, 6zellikle yeni veya gelisen konular veya risklerle ilgili
veriler icin kalite ve glvenilirligi g6z éniinde bulundurmak énemlidir. "Kullanima hazir" veri veya modeller
kullanilirken dikkatli olunmalidir. Veri kalitesini degerlendirirken yénetim, yliksek kaliteli veri kaynaklarini
se¢cmek icin asagidaki sorulari sormalidir:

« Veriler, gtivenilir sonuglar Uretmek icin yeterince yiiksek kalitede mi?

« igeride toplanan veriler igin kontroller mevcut mu?

* Veriler zaman iginde kendini kanitlamis mi veya bir endUstri standardina gére toplaniyor mu?
« Ikincil veriler acik kaynakli veya sorgulamaya acik mi?

* Verileri kullanmadan &énce analiz yapmak icin meta veriler mevcut mu?

» Model veya verilerdeki temel varsayimlar nelerdir?

* Model veya yéntemde uzman goérustine bagvuruluyor mu?

Yonetimin verilerin kalitesiyle ilgili endiseleri oldugunda, verileri dogrulamak gerekebilir. Dogrulama
yontemleri, tanimlayici verilere (6rn. &zet istatistikler) dayali olarak verilerin test edilmesini, i¢ kontrollerin
uygulanmasini, verilerin bir alt kimesinin dogrulanmasini veya makul olup olmadigini degerlendirmek igin
analizlerin yapilmasini icerir.

Zamanlama

COSO KRY Cercevesi, riskleri degerlendirmek icin kullanilan zaman diliminin, ilgili strateji ve is hedefleri igin
kullanilanla ayni olmasi gerektigini dne sirer.5' Bununla birlikte, cevresel ve sosyal riskler genellikle strateji
belirlemek icin kullanilan bir, G¢ veya bes yillik zaman dilimlerinden daha uzun bir zaman diliminde ortaya
cikar. Bu riskleri ydnetmek, uzun vadeli kapasite gelistirme igin bugin yatirim kararlari almay veya sirketlerin
gerceklestirmek Uzere baski hissettikleri kisa vadeli sonuglarla celisebilecek, uyarlanabilir stratejiler
gelistirmeyi gerektirir.

Ayrica, kurumlar yalnizca en acil riskleri g6z 6ntinde bulundurarak, saglayabilecekleri uzun vadeli degeri ve
risklere tam olarak ortaya gikmadan &nce cevap vermenin olasi faydalarini ihmal edebilirler. Ornegin, iklim
degisikliginin etkileri dGniimtizdeki 50 yil icinde herhangi bir zamanda ortaya ¢ikabilir. Bir kurum, gecis donemi
veya fiziksel risklerin etkisini simdi degerlendirerek, riski daha kademeli olarak cevaplamayi planlayabilir. Bu,
disik karbonlu trlnler veya hizmetler icin firsatlari takip etmeyi veya operasyonlarinda siddetli hava etkilerine
karsl dayaniklilik olusturmayi icerebilir.

Kapsam

Kapsam, her bir risk i¢cin dlglilen organizasyonel sinirlari (6rn. bélimler, fonksiyonlar, operasyon birimleri) ve
deger zinciri sinirlarini (6rn. girdiler, operasyonlar, pazarlar) tanimlar. Bu sinirlar, her bir riskin dnemini etkiler.
Ornegin, operasyon birimi diizeyinde &nemli olarak degerlendirilen riskler, bir bdliim veya kurum diizeyinde
daha az énemli olabilir. Kurumun daha Ust seviyelerinde, risklerin itibar, marka ve glvenilirlik Gzerinde daha
blyik bir etkisi olmasi muhtemeldir.5?

indirgeme orani

Uzmanlar, finansal riskleri degerlendirirken, potansiyel risk etkisinin bugtinkt degerine ulasmak igin
genellikle sermayenin agdirlikli ortalama maliyetine gére indirgeyici bir bir oran uygularlar. indirgeme oranlari,
tahmin edilen nakit akiglarinin zamanlamasina gére dogruluk seviyesini iyilestirmeyi amaglar. Bu nedenle,
bir indirgeme orani uygulamak icin tahminlerin konuyla ilgili yeterli uzmanlikla veya ge¢gmisteki kanitlarla
olusturulmasi gerekir. ESG risklerinin belirsizligi sebebiyle tahmin edilen nakit akislarinda kesinlik olmamasi,
indirim orani uygulamanin uygun olmadigini gdsterebilir.
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3. Riskleri 6nceliklendirme
Bir sirket asagidakileri belirlemek icin riskleri énceliklendirir:

+ Ydnetim cevabinin ne kadar acil oldugu @ Oneri
+ Gerekli eylem tirleri
« Risk cevabi igin yapilan yatirm seviyesi [] ESG risklerini

onceliklendirmek icin konuya

Bu alt bolimun Bolum 1.1'i, sirketlerin kurum genelindeki riskleri 6zel uzmanliklardan faydalanin.

karsilagtirmak icin kullandiklar énceliklendirme kriterlerini incelemektedir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, tercih edilen risk siddeti dlcimlerine dayali

olarak, riskleri kategorilere ayirmak icin genellikle etki ve olasilik kullanilir. Finansal élcutler genellikle tercih edilen
gostergelerdir; ancak sirketler, glivenlik acigi, hiz veya dayaniklilik gibi ek hususlari da dahil edebilir. Asagida
kademeli bir yaklasim kullanan bir risk énceliklendirme 6rnegi gdsteriimektedir.

Solvay S.A - Riskleri siniflandirmak icin kademeli yaklagim kullanimi

Solvay, sirketin risklerine dncelik vermek icin etki ve kontrol diizeyi olmak Gzere iki derecelendirme
kullanmaktadir. Kamuoyuyla paylastigi raporunda, ilk sekiz riskine uygulanan ve ilgili ESG 6nceliklendirme
ogeleriyle baglantili kritiklik seviyeleri agiklamistir. Her risk icin, riski cevaplamak ve riski izlemek i¢in
bir ilgili (risk sahibi) atanir. Risk sahibi, risk tanimini korur ve Ust yénetim igin ilgili dnleme ve azaltma
onlemlerini takip eder.®®
Kritiklik .
Kritiklik seviye Risk seviyesindeki yonelim ligili nceliklendirme 6gesi

Yiksek Giivenlik Onemli bir baglanti yok

Sera gazi emisyonlari
Su ve atik su yonetimi
Kaza ve is saghgi ve
guvenligi yonetimi

Iklimle baglantili fiziksel riskler

Uretimgtivenligi

Nakliye kazasi Atik ve tehlikeli malzeme yonetimi

Etik ve uyum Yasal, etik ve dlzenleyici gergeve

) . Sera gazi gaz emisyonlari
iklim gegis riski N/A Enerji yénetimi
Surdurulebilir is goztimleri

Tehlikeli malzeme y&netimi

|, Siber risk 9 Veri glvenligi ve musteri gizliligi
9 Surdurulebilir is géziimleri

Hafif Kimyasal trtin kullanimi

*Geli§en risk: Uzun vadede 6nemli etkilere neden olabilen ve gelecekte degerlendiriimesi gerekecek, yeni gelisen veua degisen risk

Bircok sirket, 6nceliklendirme stirecini desteklemek icin Delphi yaklasimini kullanir (yukaridaki uzman gériisu
boélimune bakiniz). Sirket genelinde temsil edilen bir grup yoneticiyi bir araya getirmek, risklerin tartigiimasina,
karsilastirimasina ve oylanmasina olanak tanir. Genellikle bu oturumda ek degerlendirme kriterleri (esneklik, hiz
ve uyarlanabilirlik gibi) belirlenir ve tartigllir.

Bu panellerin farkl boélimlerden katilimcilarin oldugu ¢apraz fonksiyonlu yapisi, cogu durumda bu
degerlendirmelere katilan yoneticilerin ESG risklerine daha az asina oldugu anlamina gelebilir. Bu nedenle,
oylama slrrecinde bu risklerin dnemi g6z ardi edilebilir. Risk sahipleri, risk ydnetimi ve strdurulebilirlik uzmanlari,
riskin kurum stratejisi, temel performans géstergeleri (KPI'lar), benzer kurum veya sektdér uygulamalari veya
halka acik taahhitler Gzerindeki etkisi gibi ESG risklerini ydnetim ekibine sunarak bu sorunu ¢ézebilir. Asagidaki
ornek, bir sirketteki insan haklari uzmaninin, ESG riskleri hakkinda ydnetim ekibine nasil gorts sunabilecegini
gostermektedir.
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Hazir giyim sirketi: insan haklari riskleri i¢in Delphi yaklagimi
Bir hazir giyim sirketi, finans, tedarik zinciri ve operasyonlarindan temsilcileri de dahil ederek, yonetim
kuruluyla riskleri dnceliklendirmek icin Delphi yaklasimini kullanir.

insan haklari yéneticisi, sirketin itibarini tehdit eden insan haklari risk etkilerini belirlemistir. Yénetim
dizeyinde hentiz iyi anlasilmamis olan bu riskin dnceliklendirme sirecini desteklemek icin sirketin insan
kaynaklari yoneticisi, risk komitesini gerceklesecek toplantidan énce konu hakkinda kapasite artirmak
icin bir bilgilendirme notu hazirlamistir. Ayrica her tlrll soruyu cevaplamak ve gerektiginde ek yorumlar
saglamak igin bir uzman da toplantiya dahil edilmigtir.

Bilgilendirme notuna dahil edilenler asagidaki gibidir;
« Sirketin insan haklarina iliskin génillii taahhitleri (6rn. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi)

« Sirketin yaklasik 120 milyon ABD Dolarlik s6zlesmeleri i¢in tedarik zinciri faaliyetlerini insan haklari ihlalleri
acisindan degerlendirme ve izleme gerekliligi

+ Son anketlerde, gelirin %5'ini olusturan misterilerin insan haklariyla ilgili dile getirdigi endiseleri

+ Yasal duzenlemedeki degisikliklerin, sirketin piyasa degerinin %20'sini olusturan bazi kurumsal yatirmcilar
tarafindan giindeme getirilmesi (6rn. Birlesik Kralllk Modern Kélelik Yasasi)

Yapilan énceliklendirme, risk envanterine insan haklari riskinin eklenmesini saglamistir. Ayrica, kurumun
kuresel operasyonlari ve tedarik zinciri genelinde bu riski ydnetmek icin belirli roller ve girisimler de
olusturulmustur.

On yargilarin yénetilmesi

ESG risklerini belirlerken, degerlendirirken ve dnceliklendirirken; 6n yargilari

belirlemek ve sorgulamak énemlidir. Kurumda, baskin kisiliklerin belirli @ Oneri
pozisyonlari veya gorusleri yonlendirdigi siklikla géralir. Bunlar, karar vermede
sayisal dlgltlere, finansal performansa veya gegmis verilere asiri glivenirler; belirli D =0 i ETTE

bir risk durumunun sonucuna veya cevabina takil kalirlar; son olaylarin veya kisa
vadeli finansal riskleri orantisiz olarak agirliklandirirlar; ya da riskten kaginma veya
risk alma egilimindedirler.

karsl kurumsal 6n
yargilari belirleyin ve
sorgulayin

Karar verme slreglerini desteklemek icin bu 6n yargilar belirlemek ve

sorgulamak Kritiktir.

Tablo 3b.13: KRY’de ESG’yi etkileyen 6n yarg: tiirleri

Tir

Bulunabilirlik insanlar, yakin zamanda meydana geldigini duyduklari olaylarin meydana gelme olasiliginin daha yiiksek oldugunu

on yargisi dustinme egilimindedir. Dolayisiyla, kasirga, kanser veya kazalardan kaynaklanan 6lum riski ciddiye alinirken, astim
veya diyabet nedeniyle olusan risk ise hafife alinir. Bunun nedeni hortumlarin, kanserlerin ve kazalarin basinda ve
filmlerde cokca yer almasidir.5*

Onaylanma o6n insanlar, koklu inanclarini veya fikirlerini dogrulayan verileri vurgulama, inanclariyla celisen bilgileri ise dikkate

yargisi almama egilimindedir. Ayni zamanda insanlar, baskalarinin kendi dlinya goéruslerini paylastigini varsayarak “yanlis
fikir birligi etkisine” de kapilirlar. Ornegin, kiresel Isinmaya inaniyorlarsa, cogu insanin ayni fikirde olmasini
beklerler. Ote yandan, iklim degisikliginin varligini sorgulayanlar da yaygin gérise sahip olduklarina inanirlar.®

Grup diisiincesi = Grup baskilari bazen zihinsel verimliligin, gerceklik degerlendirilmesinin ve ahlaki yarginin bozulmasina yol acar.

6n yargisi Bu nedenle, gruplar hatal kararlar verebilir. Bir grup, Uyeleri benzer gecmis deneyimlere sahip oldugunda, dis
goruslere kapal oldugunda ve karar verme konusunda net kurallar olmadidinda, bu tip bir grup disincesine
ozellikle egilimlidir.5¢

Kontrol i_nsanlar, etraflarindaki diinyayi kontrol edemeseler bile kontrol edebileceklerine inanmayi rahatlatici bulur.>”

yanilsamasi Ornegin, bir sirket sera gazi emisyonlarini ve enerji kullanimini hesaplayarak ve azaltarak iklimle ilgili risklerini
azalttigina inanabilir.

Asiri gliven insanlar, dzellikle alaninda uzman kisiler, bildiklerini gézlerinde bulyitebilirler. Asiri gliven etkisi ile birlestiginde,

etkisi projelerin sliresini ve maliyetlerini hafife alma egilimi gorultr.58

Mevcut durum Alternatifler arasindan secim yaparken, bireyler mevcut duruma karsi bir 6n yargi sergilerler. ESG riskleri genellikle
yanilgisi yeni ve gelisen veya beklenmedik risklerdir; bu nedenle, bireylerin onlari tanimlama olasiligi daha dusuktar.®®
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Asagidaki sorular bir sirketin ESG 6n yargilarini belirlemeye yardimci olabilir:

+ S8z sahibi ve glcli pozisyonda olanlar, dikkati belirli risklere odakliyor veya ESG riski olmayanlari géz ardi
ediyor mu?

« Yonetim, riskleri dnceliklendirirken sadece sayisal kanitlara odaklanarak ESG etkilerini ve kolayca
sayisallastirilamayan bagimliliklari gérmezden geliyor mu?

* Yonetim, ESG konularinin da icinde oldugu gelisen veya bilinmeyen konularda karsit bilgileri gz ardi
ediyor mu?

 Yénetim, daha yavas gelisme potansiyelindeki ESG risklerini etkin bir sekilde tespit edemecek kisa -orta
vadeli (18 ila 36 ay) bir zaman dilimi kullaniyor mu?

* Yoénetimin, ESG konularinda riskten kagcinmaya mi yoksa risk almaya mi egilimi var?

« Yoénetim, ESG konulari i¢in daha ciddi ancak kabul edilebilir senaryolarin g6z ardi edilmesine sebep
olabilecek sekilde, riski yonetmek igin uygulanan kontroller konusunda kendine fazlaca gliveniyor mu?

Guclu bir KRY stireci, 6nyargilari 6nlemeye yardimci olabilir. Farkindalik kazanmanin étesinde, bu ényargilarin
Ustesinden gelmeye yardimci olacak bazi kisa vadeli stratejiler sunlardir:

+ Acik fikirli olun: Muhakeme becerilerini gelistirin ve genellemelerin, kendine 6zgi cagrisimlarin ve konu digi
faktdrlerin etkisini ortadan kaldirarak mevcut durumu sorgulayin.s°

« Farkli fonksiyonlarin bulundugu ekipler olusturun ve nesnel bilgiye dayali girdiler elde edin: Tekil
konulara farkl bakis agilari elde etmek icin hem i¢ hem de dis uzmanlardan tavsiye alin.®’

« Riskleri 6l¢iin ve ortak bir dil kullanin: Riskleri degerlendirmek icin ortak bir dil ve tutarl él¢itler kullanarak
farkli ekiplerle iletisim kurma yontemlerini belirleyin.5?

- Referans noktalan saglayin: iyi anlasilabilecek bir referans seti kullanarak sorular sorun. Ornegin, is
arkadaslarinizdan potansiyel cevresel riskleri belirlemelerini istemek yerine, "Tedarik zincirimiz siddetli sel veya

kasirgalardan nasil etkilenecek?" veya “Tesislerimize erisemezsek tedarik zincirimizin maliyeti ne olur?” gibi
sorulari cevaplamalarini isteyin.”®?
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3c. Risk cevaplarint uygular

Giris
Alt bélim 3a'da tanimlanan riskler icin ydnetim; kabul etmek, kaginmak, takip etmek, azaltmak veya paylasmak
olmak Uzere uygun bir risk cevabini secmeli ve uygulamalidir. COSO ERM Cercevesinde agiklandigi gibi, bir

cevap degerlendirilirken yonetim, is baglami ve ilgili is hedeflerinin yani sira riskin siddeti ve dnceliklendirme gibi
nitelikleri de dikkate almalidir.!

21
e ESG RIiSKLERI iCiN
PERFORMANS
e RiSKi TANIMLAR

o RiSKLERI DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR

e RiISKE CEVAPLARI UYGULAR

‘ ESG RiSKLERINi iCIN GOZDEN
| GECIRME VE REViZYON

‘ ESG RISKLERI ICiN BILGI,
ILETiISIM VE RAPORLAMA

Bu alt bolim, asagidaki COSO KRY Cercevesi ilkeleriyle ilgilidir:2
@ Risk cevaplarini uygular: Kurum, risk cevaplarini tanimlar ve secer.
@ Portfoy yaklasimi gelistirir: Kurum, risk portféyl gelistirir ve bu yaklasimla risklerini degerlendirir.

Alt bélim 3b'de deginildigi gibi, dnemli etkiler yaratmasi muhtemelen ya da etkileri daha uzun bir zaman
araliginda gerceklesecek olsa da, birgok ESG riskinin tahmin edilmesi, dogasi geregi zordur ve gerceklesme
olasiligi da daha disuktar. Bu nedenle, meydana gelen riskin potansiyel etkisini veya olasiligini azaltmak veya
ortadan kaldirmak zor olabilir. Sirket bu risklere cevap olarak, riskleri ortaya ciktikga ele almaya hazir oimak
Uzere dayaniklilik olusturan, uyarlanabilir stratejilere ve operasyonel planlara odaklanmayi secebilir.

Her bir riske verilecek cevabin uygun bir kisiye atanmasi 6zellikle dnemlidir. Risk sahibi, bir risk cevabi
tasarlamak ve uygulamak igin kaynaklari bir araya getirmekten sorumludur. Gerektiginde, risklerin ele alinmasi
ve riske dayaniklilik olusturulmasi, kurum iginden ve disindan konuyla ilgili uzmanlarin katilimini saglayan is
birlikci bir yaklasimla desteklenebilir. Fayda-maliyet analizi, en iyi cevabi segmeye ve uygulamaya koymak icin
gerekli destegi almaya yardimci olabilir. Daha sonra, risk cevabinin etkinligini degerlendirmek igin kullanilabilir
(inceleme ve revizyona iligkin dneriler igin Bélim 4'e bakiniz).
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@ Bu alt bolum, risk yonetimi ve strdurilebilirlik uzmanlarinin, ESG risklerine yonelik cevaplar gelistirmesine ve
bunlar devreye almasina yardimci olmak i¢in yapilabileceklerini ortaya koymaktadir:

[0 Kuruma ézgii faktorleri gdz éniinde bulundurarak uygun bir risk cevabi secin (6rn. fayda, maliyet ve risk istahi)
[ Risk cevabinin gerekgesini olusturun ve gerekli destegi alin
[0 Kurumun riskini yénetmek igin risk cevabini uygulayin

[ Kurum risk profili Gizerindeki genel etkileri anlamak igin kurum seviyesindeki risk cevaplarini degerlendirin

ic kontrol gercevesi

Risk yénetimi uzmanlari, bir kurumun i¢ kontrol yapisi ile birlikte calismalidir. i¢ kontroller, kurumun kontrol
ortamini, risk degerlendirmesini, kontrol faaliyetlerini, bilgi, iletisim ve izZlemeyi kapsar. KRY kapsam olarak
daha genis olmasina ragmen, gugli i¢ kontrollerin bulunmasi KRY’nin etkinligini destekleyebilir.® Daha fazla
bilgi igin 2013 COSO i¢ Kontrol — Entegre Cercevesine bakiniz.*

Risk cevaplarinin secimi

Yo6netim, tanimlanan tim riskler icin bir risk cevabi secer ve uygular. COSO KRY Cercevesine gore, risk
cevaplari; kabul etme, kaginma, izleme, azaltma ve paylasma kategorilerine girer.> Bu kategorilerin her biri
asagida detaylandiriimistir:

Kabul et: Riskin siddetini degistirmek i¢cin herhangi bir aksiyon almayin

Bu cevap, strateji ve is hedeflerine yonelik risklerin, risk istahi dahilinde oldugu ve daha siddetli hale gelme
olasiliginin bulunmadigi durumlarda uygundur. Ornegin bir Uretici, isletmenin yiiksek riskli tedarikgileri yoksa
ve bu konuda herhangi bir kamuoyu baskisi almamigsa, tedarik zincirinde insan haklariyla ilgili potansiyel
riski kabul edebilir. Bu risk, tedarikgiden uygunluk beyanlari talep etmenin dtesinde bir program uygulamanin
maliyetini onaylamak icin cok disik goérulebilir.

Bir riski kabul etmek, genellikle organizasyonun riski kabul etmesine neden olan varsayimlarin yakindan
izlenmesi ihtiyacina yol agar. Bu varsayimlar degisirse, farkli bir miidahalenin uygulanmasi gerekebilir (risklerin
izlenmesi hakkinda daha fazla ayrinti igcin Bolim 4'e bakiniz).

Kacin: Riski ortadan kaldirin

Kurulumlarin belirli ESG risklerine karsi sifir toleransi olabilir, bu da onlari riskten tamamen kacinmaya veya en
azindan meydana gelme olasiligini azaltmaya yénlendirir. Ornegin, 2018'de Swiss Re, tiim is kollarinda %30'dan
fazla termal kdmUr kullanan igletmelere reaslirans saglamayacagini acikladi.® Benzer sekilde, devletlere hizmet
saglayan bir kurum, yolsuzluklarin yapildigi ticari faaliyetlerle olasi baglantilardan kaginmak igin en yiksek riskli
Ulkelerde is yapmamayi tercih edebilir.

izle: Riskleri firsatlara cevirin

Risk cevaplar genellikle degeri korumaya odaklanir, ancak ¢cogu durumda ESG risklerine yanit vermek kurumlar
icin yeni degerler yaratabilir. is ve Surdiriilebilir Kalkinma Komisyonu?” 2017'de Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarinin (SKA'ler) 2030 yilina kadar 12 trilyondan fazla is firsati yaratabilecegini belirtiyor.

Bazi érnekler Tablo 3c.1'de 6zetlenmistir.

2 Bildirilen faydalara iliskin tahmin, McKinsey Global Enstitlisti'niin toplumsal cinsiyet esitligini artirmaya yonelik asagidaki calismasi kullanilarak yapildi: Woetzel, J.,
Madgavkar, A., Ellingrud, K., Labaye, E., Devillard, S., Kutcher, E. , Manyika, J., Dobbs, R. ve Krishnan, M., 2015. Paritenin Guicu: Toplumsal cinsiyet esitligini artirmak kiresel
blytumeye 12 trilyon ABD dolarini nasil ekleyebilir. McKinsey Kiresel Enstitiisu.
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Tablo 3c.1: inovasyon araciliiyla risklere cevap verme érnekleri

Cevaplar Yaratilan, korunan veya
gerceklesen deger

Ham madde < Donglsel ekonomi modelini izleyerek, bir giyim sirketi olan Timberland ve lastik Ureticisi = * Yeniden kullanim

kithgi veya ve distribttért Omni United, kullanim émri sona erdiginde ayakkabi dis tabanlarina yoluyla ham maddeye
asiri atik donusturulebilen bir lastik serisi Gretmek icin bir araya geldi.® artan erisim
* MUD Jeans, d6mrinin sonuna gelmis trlnlerinin sahipligiyle ilgili bir firsat belirledi. » Daha dustk maliyetli
Sirket, dongtisel ekonomi modeli kapsaminda rtnlerini topluyor ve geri déntsturtyor.? girdiler saglayarak artan
» Birlesmis Devletler Strdiriilebilir Kalkinma is Konseyi tarafindan olusturulan bir karlilk
pilot projeyle baslayarak gelistirilen Pathway 21, sirketten sirkete endUstriyel yeniden * Malzeme kullanimi ve
kullanimi kolaylastirmak icin malzeme pazaryerini baslatti. Bulut tabanlh platform atik konusunda itibarin
araciligiyla, endustriyel atik akislari yeni Grtin ve gelir firsatlariyla eslestirilerek déngusel, iyilesmesi
kapall déngl bir ekonomiye gegis saglaniyor.®
Hayvan * Procter & Gamble (P&G), hayvanlar Uzerinde arastirma yapmakla ilgili bir risk belirledi. * Hayvan haklar
refahi Buna karsilik, sirket 50'den fazla alternatif ve hayvansal olmayan test yontemi aktivistleri nezdinde
gelistirerek,alternatifler bulmak ve diinya ¢apinda diizenleyici olarak kabul gérmek igin artan itibar
410 milyon ABD Dolarindan fazla yatirim yapti. P&G bilim insanlari, cilt alerji testlerinde s
N . o ) * Hayvanlar lizerinde
n
kullaniimak Uzere hayvansal olmayan ilk alternatifi icat etti. yapilmayan test
yontemlerindeki
liderligi sonucu musteri
memnuniyeti ve
sadakati
iklim * Bir otomobil sirketi, Grlnlerinin sera gazi emisyonlarini azaltmaya calisir ve elektrikli  Sunulan yeni, talep
degisikligi arac Uretir. gbren Urlnler
* Bir enerji sirketi, geleneksel enerji turleriyle ilgili fiyatlandirma ve erisim risklerini belirler |« Sirketin yenilenebilir
ve yenilenebilir enerjiye yatirim yapar. enerji konusunda artan
« Sayilari giderek artan diger pek cok sirket gibi Microsoft da, uzun vadeli risk yénetimi musteri taleplerini
stratejisinin bir parcas olarak ic muhasebe hesaplarinda kullaniimak tizere karbon karsilamasini sagladi
fiyatlandirmasi yapiyor. Bu, sirketin karbon hakkinda ticari dilde konusmasini ve sirketin
emisyonlari dustrerek maliyet tasarruflari saglayabilen birimlerin 6dullendirmesini
saglar.”?
Calisan » Konaklama sektort uzun yillardir ¢alisan baghhgi distk bir sektérddr. Hyatt bu riski  Artan calisan bagliligi
baghlig iz_Iedi__ve su__and_a 1{.000'den fazla kat hizmetleri ¢alisani icin or'talama 1_5 yildan fazla « Azalan ise alma ve elde
bir gérev slresi saglyor.” Sirket, Stanford Tasarim Okulu'nun dinlemeyi vurgulayan tutma maliyetleri
ilkelerine dayanan “Konusmayi Degdistir” adli bir egitim programi sunuyor. Calisanlar, )
sorunlari ¢ézmek ve gunlik gorevleri yerine getirmek icin yeni, yaratici yollar bulmaya + Calisan inovasyonu
tesvik ediliyor. kaynakli artan verimlilik
ve Uretkenlik
Degisen * Bir Avustralya bankasi olan Westpac, toplumsal demografideki hizla degisen * Gelistirilen yeni Griin ve
miisteri degisimleri, sektori icin 6nemli dért konudan biri olarak tanimladi. Yaslanan hizmetler
profili misterilerin gelecekteki ihtiyaclarini 6ngéren Westpac, asagidakiler dahil olmak tizere « Gelisen muisteri

finansal glvenligi artirmak icin yeni planlama yatirimi ve sigorta gelirleri gelistirdi:

- MUsterilerin yatirim portféyleri araciligiyla emeklilik icin biyime elde etmelerini ve - A ’
o L - S * Yeni musteri edinilmesi
kararlastirilan stire sonunda minimum faydayi korumalarini saglayan bir Grin ve meveut miisterilerin

- 50 yas ve Uzeri musteriler icin bir iletisim merkezi elde tutulmasl

- MUsterilere, kendi durumlarina uygun hayat sigortasi dnerileri sunan bir hayat sigortasi
arana®

hizmetleri

Azalt: Riskin siddetini azaltmak icin aksiyon alin

Kurumlar genellikle bu aksiyonu, riskin siddeti risk istahindan daha yiksek oldugunda devreye alirlar. Kurumlar,
ESG konulari igin bir miktar riski kabul edebilir ve ardindan kalan riski, risk istahi dahildahilinde diistirmek icin
riski azaltma faaliyetleri uygulayabilir. Bir risk azaltma programinin bazi ortak unsurlar asagidaki unsurlara
yapilan yatinmlari igerir:

« Strateji: Riski azaltmak icin yeni bir strateji veya hedef belirleyin

« Insanlar: Yeni bir girisimi ydnetmek igin bir ekip kurun veya cevresel faydalari olan yeniliklerin arastirimasi ve
gelistiriimesi icin egitim ve destek saglayin

« Siirecler: Standartlar ve beklentileri belirlemek i¢in kurum i¢inde veya sektdr genelinde bir “davranis kurallarr”
olusturun; riskleri ydnetmek ve paydaslara seffafligr artirmak igin sertifikasyon, gézetim zinciri ve denetim
programlarini benimseyin.

- Sistemler: Davranis kurallarina (veya uygun diger standartlara) gore risklerin strekli izlenmesini saglamak igin
yénetim sistemlerini uygulayin
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Bu degisiklikler, genel kurum seviyesinde veya diger islevsel veya cografi seviyelerde yapilabilir. Kurumlar,
uygun eylemleri belirlerken, STK'larca (6rnegin BM is ve insan Haklarina iliskin Kilavuz ilkeler gibi),’® yayinlanmig
standartlardan (8rnegin, Hava Kalitesi Uzerine ISO Standartlan,” yayinlanmis standartlardan (6rnegin, Hava
Kalitesi Uzerine ISO Standartlan' veya GHG Emisyonlari gibi)'® ve ilkelerden (rnegin, Ekvator Prensipleri,®
Sorumlu Yatinm ilkeleri (PRI)2° ve/veya enduistri gruplar veya sertifikalar)) faydalanabilirler.

Ornegin, tiiketici Uriinleri sirketleri, yiiksek riskli degirmenlere veya cografyalara éncelik vermek ve performansi
artirmak igin tegvikler vermek amaciyla Dlinya Kaynaklari Enstitist?' tarafindan gelistirilen Palm Yagi
Degerlendirme Metodolojisini uygulayabilir, bu da ham maddelerin erigilebilirligiyle ilgili ormansizlasma riskini
azaltmaya yardimci olur. Unilever, ormansizlasma riskini daha iyi anlamak i¢in bu kilavuzu bazi tesislerinde
kullandi.?2 Bu ¢alismanin neticesinde sirket, insan haklarina saygi gésterme, ulusal yasalara bagl kalma,

kicik olgekli ciftcileri daha fazla kapsama ve tedarik zincirinin izlenebilirligini artirma taahhidini iceren 2016
Sdrdurilebilir Palm Yagi Tedarik Politikasini,® tekrar baslatti. Sirket, yerel degirmenleri ve kiigik Olgekli giftgileri
desteklemek igin girisimlerde bulunuyor. Bu girisimleri planlarken, palm yag Uretilirken ormansizlasmanin
online gececek standartlara uyulmasina, turbalara (kdmuirlesmis bitki kalintilarindan olusan kémdir) zarar
verilmemesine ve insanlarin veya topluluklarin sémurilmemesine (NDPE) 6nem veriyor.

Kurumlar ayrica bir riskin etkisini veya olasiligini azaltmak i¢in neler yapabileceklerini de arastirabilirler.
Ornekler icin Tablo 3c.2'ye bakiniz:

Tablo 3c.2: ESG risklerinin azaltilmasina iliskin érnekler

Rk | Azaltm cevab

isletme maliyetlerini etkileyen artan = Karbon vergisine tabi olabilecek fosil yakitlara olan bagimhligi azaltmak icin kullandiginiz yakiti
enerji maliyetleri riski degistirin veya yenilenebilir eneriji stratejisi benimseyin

Madencilik ve maden sektoériindeis | Toplum ve STK beklentileri ve endiseleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve sosyal yatirimlari, arazi

strekliligini etkileyen toplum ve STK = rehabilitasyonu, tesis tasarimi veya operasyonel kararlar gibi girisimler yoluyla bu endiseleri

faaliyeti riski gidermek icin birebir diyalog, belediye toplantilari, sikayet hatti ve dizenli etkilesim aracihdiyla
paydaslarla iletisimde olun

Asiri hava kosullari nedeniyle tedar- = Tedarikgi tabanini ¢cesitlendirin ve is strekliligi planlamasi gelistirmek icin kritik veya stratejik
ikte aksama riski tedarikgilerle (>%25 kaynak) ¢alisin

Taninmayan bir tedarikgi ile ¢alisma Onaylanmis bir tedarikgi listesi gelistirin ve bu listenin kullaniimasini saglayin
sonucu Urln kalitesinin olumsuz
etkilenmesi riski

Paylas: Riskin bir kismini devredin veya harici is birlikleri gelistirin

ESG risklerinin paylasiimasi, tek bir kurumun ydnetemeyecegdi kadar blyik veya karmasik ESG risklerinin tekil
sirketler Uzerindeki bazi risklerini ortadan kaldirabilir.

Belirli risklere, bireysel yerine kollektif olarak verilen cevaplar; diger isletmeler, meslek kuruluslarn, hikimetler,
STK'lar, dizenleyiciler, tedarikgiler, misteriler, topluluklar ve hatta rakiplerle sektére veya konuya 6zel bir is
birligini icerir. One gikan bir 6rnek, 2016 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCC) 21.
Taraflar Toplantisi (COP21)'nda yapilan ve 174 Ulke ve Avrupa Birligi'nin, hedeflere bagli is diinyasi ve STK'lar
tarafindan desteklendigi ve iklimle ilgili riskleri ele almak i¢in diizenli raporlama yaptigi anlasmadir.?*

Dikkatle yonetilen bilgi, uzmanlik ve dnceliklerin paylasimi, hem is birligine dahildahil olan sirketler hem de
toplum igin sonuglar veren is birlikgi ve givenilir iliskilerle sonuglanabilir. Sektorler, konular ve cografyalar
arasinda bilgi, kaynak, faaliyetler ve yeteneklerin paylasilmasi, strdurulebilir etkiyi gerceklestirmek icin blylk
dlceklere erisimesine yardimai olur. Ornek olarak okyanuslardaki plastik atik konusunu ele alalim. Bu sorunun
ele alinmasi, kimya ve petrol sirketlerinin, hazir giyim sirketlerinin, kurumsal yatirnmcilarin, tiketici Grtinleri ve
ambalaj sirketlerinin, hikimetlerin ve STK'larin islevler arasi deger zinciri katiimini gerektirir. Diinya Ekonomik
Forumu, BM Sirdirtlebilir Kalkinma Amaglari’na ulasmak icin bu tiir sektorler arasi ittifaklara ihtiyag oldugunu
savunuyor.?®

Bu, 6zellikle tedarik zinciri girisimleri icin gegerlidir. Kurumlar, karmasik tedarik zinciri zorluklarini ele almanin
meslektaslar, akademi, standart belirleyiciler ve kar amaci giitmeyen kuruluslarla biraraya gelmeyi gerektirdigini
fark etti. Belirli sektdrlere, cografyalara, konulara ve emtialara odaklanan ¢ok paydasli is birlikleri son yillarda
c¢ogaldi. Cogu endustri, ortak standartlar olusturmak, bilgi paylasmak, denetim streglerini paylasmak,
tedarikgilerle olan avantaji artirmak ve endistri diizeyinde rehberlik saglamak icgin birlikte ¢calisan gruplar
gelistirmistir. Sektdre veya emtiaya 6zel is birliklerine bazi drnekler Tablo 3c.3'te listelenmistir.
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Tablo 3c.3: Endiistriye veya emtiaya 6zel is birliklerine érnekler

Endiistri veya Yaratilan deger
emtia

Giyim Sustainable Surdurdlebilir Giyim Koalisyonu, strddrulebilir Gretim icin hazir giyim, ayakkabi ve tekstil
Apparel Coalition = endustrisinin dnde gelen birligidir. Koalisyonun odak noktasi, tim sektoér katihmcilarinin Grin ve
hizmetlerini Gretmenin ve satmanin ¢evresel, sosyal ve is glct Gzerindeki etkilerini anlamalar
icin standart bir tedarik zinciri 6lctim araci olan Higg Endeksi’ni olusturmaktir.?

Et Global Kuresel Strdurdlebilir Sigir Eti Yuvarlak Masasi
Roundtable for

Sustainable Beef (GRSB), liderlik, bilim ve ¢ok paydaslh katilim ve is birligi yoluyla kiresel sigir eti deder zincirinin

sUrdardlebilirliginde sarekli iyilestirmeyi saglamak icin gelistirilmis kiresel, cok paydash bir

girisimdir.?”
icecek Beverage Industry | icecek Endustrisi Cevre Yuvarlak Masasi(BIER), icecek sektériinde cevresel stirdirilebilirligi
Environmental gelistirmek icin birlikte calisan 6nde gelen kiresel icecek sirketlerinin yer aldigi teknik bir
Roundtable koalisyonudur.?®
Elektronik Global Kuresel e-Surdurulebilirlik Girisimi (GeSl), Gyesi olan bilgi ve iletisim teknolojisi sirketleri
e-Sustainability araciligiyla entegre sosyal ve ¢evresel strddrilebilirlige ulasmak igin tarafsiz bilgi, kaynak ve iyi
Initiative uygulamalarin 6nde gelen kaynagidir.?®
Maden Extractive Madencilik Sanayii Seffaflik Girisimi (EITI), petrol, gaz ve maden kaynaklarinin acik ve hesap
Industries verebilir ydnetimini tesvik eden kiresel standarttir. EITI, hikimet ve sirket sistemlerini
Transparency glclendirmeyi, kamuoyundaki tartismalara bilgi saglamayi ve konunun anlasiimasini tesvik
Initiative etmeyi amaclamaktadir. Uygulayici Glkelerin her birinde EITI, hiktimet, sirketler ve sivil
toplumdan olusan uyumilu bir koalisyon tarafindan desteklenmektedir.*°
Coklu Asian iliskili Taraf Islemlerine Yénelik Asya Yuvarlak Masa Gérev Giicd, iliskili taraf islemlerinin
Roundtable izlenmesine yonelik pratik bir kilavuz gelistirmek icin kurulmustur. Toplanti, tanimlarin uyumlu
Task Force on hale getirilmesi, ¢esitli dizenleyici yaklasimlarin glcli ve zayif yonlerinin degerlendirilmesi ve
Related Party yaptinmlarin sikilastiriimasinin yani sira kalttr ve uygulamalarda degisiklik yapilmasi gibi kétlye
Transactions kullanimi tespit etmek ve engellemek icin somut aksiyonlar belirledi. .*'
ilac Good Pharma Bioethics International (BEI) tarafindan gelistirilen lyi ilac Puan Kart, ilac sirketlerini ve yeni
Scorecard ilaclari, ilaglarin nasil test edildigi, pazarlandidi ve hastalara nasil sunuldugu konusunda

derecelendirmek ve denetlemek icin standartlar belirler. Girisim, sektérde etik ve hasta odaklilik
konusunda ¢itay! yukseltmek icin doktorlari, hastalari, akademisyenleri, dlizenleyicileri ve
eczacilari bir araya getiriyor.*

Risk degerlendirmeleri ve sirketler arasi senaryo planlamasi yapmak, politika yapicilarin ve endistrilerin proaktif olarak ag gtivenlik
aclklarini belirlemesine ve yeni mevzuat ve dizenleme tasarimi konusunda fikir vermesine olanak tanir. Bu ayni zamanda, mevzuatin
uygulanmasiyla ilgili herhangi bir zorlugun tstesinden gelmek icin diizenleyiciler ve is dlinyasi arasindaki is birligini de tesvik eder.

Risk cevabinin belirlenmesinde "baglama dayali" hedeflerin kullaniimasi

Bolum 2'de bahsedildigi gibi, strdurilebilirlik literatlirti, bir kurumun yerel, bolgesel veya kiresel diizeyde ESG
kosullarinin, gelismelerin ve egilimlerin bozulmasina veya iyilestiriimesine nasil katkida bulunduguna gére faaliyet
gdsterilen ortami (baglami) degerlendirir.3® Ornegin, bir sirketin baglama dayali su hedefi agagidaki konularda fikir
verebilir:

* Bir havzanin kosullarinin bilimsel olarak anlasiimasi

* Yerel ve kiresel politika hedefleri

« Faaliyet gosterilen ortama (baglama) ve stratejisine uyumu korurken cesitli paydaslarin ihtiyaclari ve bakis acilari®
Uzmanlar, sirketlerin endUstrileri veya ekonomik katkilar dogrultusunda azaltma stratejileri gelistirmelerine yardimci
olmak i¢in bilime dayali emisyon hedeflerini, iklim degisikligiyle miicadelede baglama dayali hedefler olarak
uygulayabilirler.® Kurumlarin baglama dayali hedefler belirlemelerini desteklemek icin ek kaynaklar arasinda Baglama
Dayali Su Hedefleri Grubu, C-FACT, BT-iklim istikrar Yogunlugu, %3 Goéziimii, Baglama Dayali Karbon Metrigi veya
Bilime Dayali Hedefler yer alir. Strateji ve hedefleri bir baglama oturtmak konusunda daha fazla éneriler icin “Baglama
Giden Yol: Stratejinizi ve Hedeflerinizi Bir Baglama Oturtun” bélimine bakiniz.”3®

> BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin CEO Water Mandate ile is birligi icinde gelistiriimistir ve baglama dayali su hedeflerinin olusturulmasini desteklemek igin bir gerceve
gorevi gordr.

° Autodesk tarafindan gelistirilen, iklimi Sabit Tutan Hedeflere Kurumsal Finansman Yaklasimi (C-FACT), IPCC'nin sera gazi emisyonlarini 2050 yilina kadar %85 oraninda
azaltma 6nerisini temel alir. Metodoloji, sirketlerin dogrulanabilir, esnek ve adil baglama dayali sera gazi emisyonu hedefleri gelistirmesini saglamayi amaglayan dort adimdan
olusur.

¢ BT Grubu tarafindan gelistirilen iklim istikrar Yogunlugu (CSI) Hedef modeli, GSYiH ile baglantil beyana ulasmak icin gereken mutlak sera gazi emisyon azaltimlarini
gosteren basit bir hesaplama gelistirmek icin 2007 Bali Iklim Deklarasyonu'nu temel alir. Bu, sirketlerin GSYIH'ya katkilaryla uyumlu bir sera gazi emisyon hedefi
gelistirmelerini saglar.

¢ WWF ve CDP, sirketlerin sera gazi emisyonlarina iliskin sorumluluklarini mevcut iklim bilimi verileriyle uyumlu bir sekilde paylasmalarina yardimci olan gevrimigi bir
hesaplayici, %3 Cozimun(, yaratmak igin bir araya geldiler. Proje, maliyet tasarruflarina odaklanarak, ABD sirketlerinin iddiali karbon hedefleri belirlemesi icin ikna edici bir
ekonomik gerekge olusturmaya galigiyor.

' Surdurulebilir Kurumlar Merkezi tarafindan 2006 yilinda gelistirildi ve gelistirilen ilk baglama dayali sera gazi metrigiydi. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin dahil edilmesini
destekler ve tekil organizasyonel degisiklikleri hesaba katabilir.

9 2015 yilinda baslatilan Bjlime Dayall Hedefler girisimi, CDP, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Diinya Kaynaklari Enstittisii (WRI) ve WWF arasindaki bir ortakliktir ve sirketlerin
iklim degisikliginin etkilerini onlemek igin emisyonlarini ne kadar azaltmalari gerektigini belirlemelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.
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Nadir durumlarda, risk veya riskler grubu o kadar kritiktir ki, ydnetim riske cevaben (ya bir sonraki strateji
belirleme asamasinda ya da nadiren aninda) alternatif bir is stratejisi izliemeyi diistinebilir. Bu durum, Bolim 2'de
ele alinmaktadir.

Risk cevaplarini secme

COSO KRY Cergevesine gore, uygun risk cevabinin belirlenmesi asagidakiler

gibi bir dizi fakttrin dikkate alinmasina dayanir: @ Oneri

- Faaliyet gosterilen ortam (baglam): Riske verilen cevap;, sektore,
cografi ayak izine, diizenleyici ortama ve isletim yapisini igeren ve faaliyet |:| Kuruma 6zel durumlara
gOsterilen ortama (baglama) gore segilir veya uyarlanir. ESG riskleri igin uygun risk cevaplarini segin
sorular sunlari igerebilir: (6rn. fayda ve maliyerler, risk

- Risk cevabi kurumun ESG etkilerini ve bagimliliklarini nasil en aza Sl

indirecek veya artiracak?
- Buriski ele almak icin hangi kontroller ve is siirecleri mevcut?
- Risk cevabi, kurumun hedeflerine ulasmasini nasil kolaylastiracak veya zorlastiracak?

+ Fayda ve Maliyetler: Bir kurum icin beklenen fayda ve maliyetlerin tespit edilmesi, ESG risklerinin ekonomik
gerekgesini ortaya koymak ve sahiplenilmesini saglamak icin dzellikle dnemlidir. Potansiyel cevaplar
degerlendirilirken topluma maliyetleri ve faydalari da dikkate alinabilir.

+ Yuktimliliikler ve beklentiler: Cevaplar, genel kabul gérmus endustri standartlarina, ESG konulari ve
performansa (6zellikle STK'lar, musteriler, calisanlar) iliskin paydas beklentilerine ve kurumun misyon, vizyon
ve temel degerlerine uygun olmalidir.

+ Riskin énceliklendirilmesi: Kurumlar, kaynaklar nasil tahsis edeceklerine
karar verebilmek icin risk dnceliklendiriimesini (alt bdlim 3b) kullanirlar. ESG @ Pro Paper & Packaging
riskleri icin, uygun risk cevabi belirlenirken riskin hizi ve kirllganlik nemli

hususlar olabilir. Katastrofik ve ytiksek riskler icin, cevaplar genellikle bir riski Risk cevaplarina yénelik
azaltacak veya izleyecek faaliyetlerin yeni yatinm planlarina dahil ediimesini gorsel rnek icin Ek ViIl'e
icerir. Orta ve dusuk riskler igin, bir kurum riski kabul edebilir ve dnemli bakiniz.

degisiklikler icin onu izleyebilir.

+ Risk istahi: Riske verilecek cevap, artik risk siddetini risk istahi dahilinde indirgeyecek aksiyon planlarini
olusturmak amaciyla kurumun risk istahini dikkate almalidir. Risk siddeti risk istahi dahilindeyse, yonetim riski
kabul etmeyi secebilir.

+ Riskin siddeti: Cevaplar, riskin boyutunu, kapsamini ve niteligini ve bunun kurum Gzerindeki etkisini
yansitmalidir.

Temel uyum riskleri (yillik sera gazi emisyonlarini raporlamak icin mevzuata uymak), tedarik zinciri riskleri (insan
haklariyla ilgili tedarikgi bilgi riskini izlemek igin beklentilerin olusturulmasi ve devam eden degerlendirme
surecleri) veya is sagligi ve gtivenligi gibi (politikalar, prosedurler ve sistemler ile bir ydnetim sistemi kurmak) bazi
riskler odakli bir yaklasim gerektirebilir. Diger riskler icin yonetim, belirli bir riski ele almak i¢in birden fazla tirde
risk cevabini birlestirmeyi uygun bulabilir. Ornegin, bir kurum, iklimle ilgili riskleri ve siddetli hava kosullarinda
beklenen artislar ele alirken, kasirgalara duyarli binalari giiclendirebilir (azaltma) ve ayni zamanda bu binalar icin
sigorta policeleri satin alabilir (paylasma).

Risk dayanikliligi olusturma

ESG risklerinin dogasi ve karmasikhig, bir kurumun olasi tim riskleri her zaman tespit edemeyecegi, bir

riskin tUm potansiyel etkilerini azaltamayacagi veya riskten kaynaklanan tim mevcut firsatlari izleyemeyecegi
anlamina gelir. Bir kurum, en iyi degerlendirme araglariyla bile, siddetli hava olaylarinin olasi oldugunu bilse de
zamanlamasini veya yerini tahmin edemez. Benzer sekilde, bir kurum gUcli bir sosyal uyum programi ve paydas
katim slreci gelistirebilir, ancak yine de hatali iddialar, yanlis bilgilendirme veya degisen paydas beklentileri
nedeniyle STK'lar veya musterilerden yogun elestirilere maruz kalabilir."

" Ornegin, Nestlé'ye karsi 2010 yilinda gerceklesen Greenpeace kampanyasinin etkilerini diistiniin. Greenpeace, sirketin KitKat “Olacak sey degil” gikolata reklamlariyla
dalga gecen bir videosunu yayinladi. Video, Nestlé'nin palm yagi icin yagmur ormanlari satin alarak orangutanlar ¢ldirdtigunt belirtiyordu. Aktivist 6rgit, sirketin belirli bir
plantasyondan degil, piyasadan palm yagi satin almasina ragmen Nestlé'yi boykot etti (Sheffi, Y. (2015). "MIT Basini.)
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Boyle durumlarda, kurumlar, risk meydana geldiginde dayanikliliklarini artiracak bir dizi risk cevabini belirlemeye
odaklanmalidir. Ornegin olumsuz bir sosyal medya kampanyasi olasiligini azaltmak miimkiin olmayabilir. Ancak,
kurum; stregleri, Snceden onaylanmis cevaplari ve olayin nasil tirmanabilecegini belirleyen bir kriz ydnetimi plani
tasarlayarak bdyle bir kampanya basladiginda veya baslama ihtimali oldugunda hazir olabilir.

Kurumlar, beklenmeyen risklerin kisa vadeli etkilerine hazirlanmak icin is strekliligi planlamasini ve daha uzun
vadeli egilimlerden ve ilgili tehdit ve firsatlardan kaynaklanabilecek cesitli senaryolara hazirlanmak icin senaryo
planlamasini kullanabilir. Kurumun segctigi cevabi STK'lara, mUsterilere, yatirimcilara veya diger paydaslara seffaf
bir sekilde iletmek, ilk etapta meydana gelen olumsuz kampanyalarin ciddiyetini veya olasiligini azaltmaya da
hizmet edebilir. Bu mekanizmalar ayni zamanda kurumlar tarafindan gelecekte ESG konusunda yasanabilecek
zorluklara veya musteri beklentilerindeki degisikliklere iligkin bir dizi senaryoyu planlamak igin kullanilabilir,
bodylece yenilik yapabilir ve yeni Urlin veya hizmetlerden deger yaratabilir ve bu degerleri realize edebilir.

islevler arasi is birligi yapin

Bir risk cevabi belirlerken ve uygularken dogru paydaslarin stirece dahil edilmesi cok énemlidir. Konuyla ilgili
uzmanlarin katiimi, inovasyona ve daha stratejik cdziimlere fayda saglayabilir. Ornegin, bir telefonun giivenlik ve
cevresel performansinin bir teknoloji sirketinin gelirini etkileme riskini dlistintn. Taktiksel bir yaklagimla verilen
cevap, Uretim sirecinin sonundaki uyum testine odaklanabilir. Stratejik bir yaklasimla verilen cevap ise, riske
midahale etmek igin deger zinciri boyunca firsatlari belirlemek icin islevler arasi is birligini kullanabilir (bkz.
Tablo 3c.4).

Tablo 3c.4: Stratejik bir risk cevabi elde etmek igin is birligi kullanilmasina érnek

Uyum veya taktiksel cevap Stratejik cevap

« Uretim sirecinin sonunda bir Griinlin giivenlik ve « Glvenlik ve performansla ilgili ihtiyaclari anlamak icin son kullaniciya
cevresel performansini test edin ve 6nemli sorunlari danisin

belirlemek icin kok neden analizi yapin * Gelismis glvenlik veya ¢evresel iyilestirme firsatlari bulmak icin satin
alma ve tedarikgcilerle gérisin

* Glvenlik ve cevresel performansla ilgili masteri sikayetlerini anlamak
ve izlemek icin musteri hizmetleri ekibine danisin

« Uriin givenligi icin sektérler arasi standartlar gelistirmek icin meslek-
taslarla is birligi yapin

Ticari gerekceyi olusturun ve sahiplenilmesini saglayin

Diger riskler yerine (6rnegin finansal risklere) ESG risklerine kaynak ayirmaya

karsi olasi 6nyargilar bulunabilir. Bu nedenle, risk ydnetimi ve strdirdlebilirlik Oneri
uzmanlarinin belirli bir risk cevabini uygulamaya almak icin ticari bir gerekge

gelistirmeleri gerekebilir. Kurumlar bazi énemli etkileri ele almak igin ESG |:| Cevap icin ticari
stratejilerini izledikge, 6zellikle yatinmcilar kisa, orta ve uzun vadede sirket gerekceyi olusturun ve

icin deger yaratmaya yénelik bu kaynaklarin neden tahsis edildigini anlamaya | sahiplenilmesini saglayin.
calisacaklardir.®”

Bir ticari gerekge; risk, kdk neden, olasi cevaplar, fayda maliyet analizi, temel varsayimlar, roller ve sorumluluklar,
degisiklik ydnetimi ve uygulama zaman planina iliskin genel bir degerlendirme icerebilir. Bu degerlendirmedeki
onemli bir 6zellik, farkli risk cevaplarinin fayda-maliyet analizidir. Bu analiz, sirket igin fayda ve maliyetleri

dikkate alir. Ancak ayni zamanda, sirketin bagli oldugu bir dogal veya sosyal sermaye unsuruna erisimdeki
degisikliklerden veya isletmenin faaliyetleri sonucu olusan sermaye etkilerinden kaynaklanan isletme ve toplum
icin fayda ve maliyetleri de g6z éniinde bulundurabilir (bkz. Tablo 3c. 5). Alt bélim 3b'de detayl paylasildigi gibi,
Dogal Sermaye Protokolii ve Sosyal ve insan Sermayesi Protokolii bu analizi destekleyebilir.
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Tablo 3c.5: isletme ve toplum icin fayda ve maliyet drnekleri

Kurumsal fayda ve maliyetler Toplumsal fayda ve maliyetler

Vv EIVEE T« Dogrudan maliyetleri (6rn. bir program olusturma, * Sosyal maliyetleri icerebilir (6rn., is kaybi, saglhk bakimi
Ucretler, BT sistemleri veya altyapisi, yUkleniciler) ve maliyetleri, artan hastalik tekrarlanma sikhgr)
dolayli maliyetleri (6rn. genel giderler) icerebilir

* Cevresel maliyetleri icerebilir (6rn. kirlilik, toprak
» Kaynaklarin kullanimiyla ilgili firsat maliyetlerini icerebilir tukenmesi, su kithgi, sera gazi emisyonlari)

Fayda « Strateji ve hedeflerle iliskili finansal ve finansal olmayan » Sosyal faydalari icerebilir (6rn., bos zamanin artmasi,

faydalari icerebilir uygun fiyatli konut, emniyet ve guivenlik hisleri, daha disk
« Gelir, itibar faydalari ve ESG hedef veya amaclara katkiy! hastalik oranlari)
icerebilir * Cevresel faydalari icerebilir (6rn., bir su havzasindan elde

edilen faydalarin degeri, iyilestirilmis hava ve su kalitesi,

* Diger seceneklere gore dnerilen cevaplarin faydalarini biyolojik cesitlilik)

icerebilir
* Maliyet tasarruflarini ve kacinilan maliyetleri icerebilir

Dongiisel ekonomi fayda-maliyet analizi

E-atikla ilgili artan mevzuat riski, bir elektronik sirketinin Grtin geri alma planini uygulamayi
degerlendirmesini sagladi. Bu plan kapsaminda, tim Urinler yeniden satis, geri dontisim veya kullanim
6mri sonunda imha edilmek tGzere mugsteriden geri alinacakti.

Sirket, geri donUstlriimis malzemelerin satisindan elde edilen gelirin artmasi, ham madde maliyetlerinin
dusmesi ve tersine lojistik uygulama maliyetinden kaynaklanan ekonomik faydayi 0,7 milyon Dolar
olarak degerlendirdi. Sirket, plani uygulayip uygulamamaya karar vermeden 6énce, ESG maliyetleri ve
toplumsal faydalari da géz éniinde bulundurdu. Onemli fayda ve maliyetler asagidaki gibiydi:

+ Tuketim Urlnlerinin (atiklarin) diizenli depolama alanlarina gitmemesi, depolama alanlarinda yerden
tasarruf saglanmasi ve dolayisiyla Urdinlerin
Omrinin artmasindan yaklasik 6 milyon Dolar
cevresel fayda (toplumsal)3®

Elektronikte bulunan kursun ve civa gibi zehirli Toplum
kimyasallarin sorumlu yénetimi sebebiyle halk saghg
saghginin korunmasi ve istihdam yaratimiyla elde

edilen yaklasik 12 milyon Dolar sosyal (toplumsal)
faydas®®

20M $

is imkani

. 10M
Bu analize gore, gevresel ve sosyal faydalar dahil

edildigi halde finansal getiri Snemsiz diizeyde
olsa da, programin toplam faydasi 18,7 milyon
Dolar ylkselmistir. Sirket, bu program sayesinde
marka ve itibar faydalari da elde edebilir (bunlar I

sayisallastinimamis olsa da). E;r;adr;sal gg;/égsel ES%?' Eg%ﬂam

uzaklastiriimasi

This analysis can support decision-making by capturing total environmental and social costs and benefits
leading to additional value through the organization’s license to operate, enhanced resilience and efficiency
and sustainable growth. The COSO ERM Framework states that for an especially important strategy or
business objective, there may not always be an optimal risk response from the perspective of costs and
benefits — particularly a financial benefit.*° In these circumstances it may be appropriate to incorporate this
type of analysis into the business case.

Risk cevaplarinin uygulanmasi

Kurumlar yaklasimlarini belirledikten sonra, her bir risk cevabi icin @ Oneri

bir aksiyon plani gelistirmeyi ve yuritmeyi iceren risk cevaplarini

uygularlar. Bu noktada, KRY siireci, bir sirket icin degeri korumak ve I:I Kurumun riskini yonetmek igin
miimkiinse yaratmak igin giinliik kararlarini etkilemeye baslar (Tablo risk cevabini uygulayin

3c.6’ya bakiniz).
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Tablo 3c.6: ESG risk cevaplarinin uygulanmasina yénelik érnek faaliyetler

e

Risk sahibini belirleyin « Her bir ESG riskinin ele alinmasina yonelik ilerlemeden sorumlu olacak bir risk sahibi belirleyin.

« Risk sahibi, risk yonetim planinin gelistirilmesini, uygulanmasini ve ilerlemenin izlenmesini
destekleyecek bir ekibe sahip olmalidir.

Capraz fonksiyonel ekip | Risk cevabinin belirlenmesinde ve aksiyon planinin uygulanmasinda kimlerin yer almasi gerektigini
olusturun belirleyin.

« Risk sahibinistreci gbzetirken, aksiyon planina katkida bulunmasi gereken fonksiyonlarin belirlenmesi ve
ihtiyac duyulan ¢abanin miktari gibi konular yonetimseviyesinde takip edilmelidir.

« Strdurulebilirlik komitesi gibi fonksiyonlar arasi bir gdzetim ekibi, ESG risklerine yenilikgi, is birligine
dayali ¢oézimler gelistirmeye yardimci olacak bir danisma kurulu gérevi gérebilir.

« SUrdarulebilirlik uzmanlari sunlari yapabilir:
- Fonksiyonlar arasi aksiyon planlarinin gelistirilmesine yardimci olur.

- Risk sahibi gibi davranir veya uygun fonksiyonlar arasi gézetimden sorumlu birini risk sahibiolarak
aday g0sterir.

- Risk cevabini tasarlarken ve uygularken ESG bilgi, beceri ve yeteneklerini ortaya koyar.

Dogru ve ilgili bilgi ve * GUnlldk operasyonlarda yer alan ¢alisanlarla sorunlari ve olasi ¢dzimleri tartisin.

girdileri elde edin « Diger kurumlarda ve kurum icindeki iyi uygulamalari arastirin.

« Pilot testler veya uygulama sirasinda elde edilen verileri analiz edin.
Karar alma siireglerine « Risk ve ydnetim hususlarini planlama ve operasyonel karar alma slreclerine entegre edin.

dahil etmek i¢in risk

« Risk cevaplarini giinltk karar alma strecine dahil edin.
cevaplari tasarlayin

« Tutarli ve arzu edilen bir etki yaratmak icin kurum dizeyinde verilen risk cevaplarinin operasyonel
duzeyde yoneticilerle damitilarak paylasiimasi gerekir.

Risk cevabinin etkinligini = ¢ Riskin, yonetimin risk cevap kararlari dogrultusunda ele alindigindan emin olmak i¢in diizenli olarak

izlemek igin él¢iitler degerlendiriimesi gereken cevap unsurlarini géz éniinde bulundurun.

gelistirin « Ek Oneriler icin BOIim 4'e bakiniz

Risk cevabini i¢ ve dis * Hem i¢ paydaslar (6rn. Ust yonetim veya yonetim kurulu) hem dedis paydaslar (6rn. yatirimcilar,
paydaslar ile paylasin STK'lar) bircok ESG riskine karsilik alinacakrisk cevabi hakkinda kurumdan bilgi paylasimi bekler.Bazen

bu, bir kurumun tedarik zincirindeki insan kacakg¢ihdi riskini nasil ele aldigini aciklama gerekliligi gibi
duzenleyici gerekliliklerden veya belirli bir risk (iklim riski gibi) hakkinda bir STK veya aktivistin seffaflik
talebine cevap verme zorunlulugundan kaynaklanir

« Ek dneriler icin BolUm 5'e bakiniz

Portfoy yaklasimi gelistirin

Risk cevaplari genellikle belirli bir cografya veya is birimi i¢in bile bireysel risk diizeyinde gelistirilir. Bununla
birlikte, risk ve strateji yoneticilerinin risk cevaplari isiginda risk profilini daha genis kurum perspektifinden
degerlendirmeleri gerekir. Yonetim, bireysel bir risk i¢in segilen cevaplarin, kurumun genel risk portféyu
Uzerinde nasil ek veya dengeleyici etkileri olabilecegini degerlendirmelidir. Bireysel riskler icin tasarlanan risk
cevaplari, isletme icin genel risk kapsaminda da bosluklar birakabilir. Portféy yaklasimi gelistirmek, yoneticilerin
bosluklarin nerede olabilecegini belirlemelerine yardimci olur ve risk cevaplarini sonuglandirmadan énce
zamaninda ayarlamalarin yapilmasini saglar.*!

Risk yonetimi ve slrdirulebilirlik uygulayicilarinin, kurumun risk portfoylindeki ESG risklerinin ayak izini
anlamalar gerekir. Asagidaki sorulari sormayi degerlendirin:

+ ESG risklerinin genel sirket risklerine etkisi nedir? " i
@ Oneri
« Her bir risk kategorisi altinda hangi ESG riskleri ele alinmistir? (6rn. stratejik,
operasyonel, finansal, uyumluluk)? D Kurum risk profili
« Etkiler nerede ortaya c¢ikiyor (6rnegin, is birimi mi, cografya mi)? Uzerindeki genel

etkileri anlamak igin
kurum dulizeyinde risk
cevaplarini degerlendirin

« Bu risklerden hangileri dogasi geregdi sistemik olmakla birlikte bir faaliyet alani
bazinda 6zglindir?

+ Bu riskleri daha iyi ydnetmek icin neleri bilmek gerekir?

« Sirket Uzerindeki ciddiyeti artiran veya azaltan riskler arasinda ne gibi karsilikli
bagimlihklar vardir?

Bu bakis agisi risk ydnetimi ve strdurilebilirlik uygulayicilarinin yani sira risk sahiplerinin de bir bélge icin dnemli
olan yerel riskler ile bir bitln olarak kurumu etkileyecek olanlar arasinda ayrim yapmasina da yardimci olabilir.
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4.ESG riskleri icin gdzden
gecirme ve revizyon

Giris

Bolum 2 ve 3, kurumlarin ESG risklerini daha iyi anlamak ve bunlara cevap vermek icin KRY faaliyetlerinden
nasil yararlanabileceklerine odaklanir. Ancak KRY, bir sefer yapilan ve biten bir faaliyet degildir. Hem bireysel
risklerin hem de genel olarak KRY sirecinin sirekli olarak gézden gecirilmesini gerektiren dinamik bir stirectir.
Bircok bdlgede, bir sirketin i¢ kontrol ve risk yonetim sirecinin etkinliginin izlenmesi yasal bir zorunluluktur.
Ornegin, Norvec'in risk yénetimine iliskin finans sektérii yonetmeligi, CEO'nun "kurum risklerindeki degisiklikleri
surekli olarak izlemesini ve kurumun risklerinin yénetim kurulunun yénergelerine uygun olarak uygun sekilde ele
alinmasini saglamasini" gerektirir.”

o ESG RISKLERI iCIN
YONETISIM VE KULTUR

> : e 3 ESG RISKLERI ICIN STRATEJi VE
X HEDEF BELIRLEME
e ESG RiSKLERI iCiN
PERFORMANS
e RiSKi TANIMLAR
G RiSKLERiI DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR
e RiSKE CEVAPLARI UYGULAR
a ESG RiSKLERINi iCiN GOZDEN
GECIRME VE REViZYON
e ESG RiSKLERI iCiN BiLGI,
iLETiSiM VE RAPORLAMA

Bu boélim, COSO KRY Cergevesi’nin riskin gézden gegirilmesi ve revize edilmesine iliskin bileseni ve alakali Gi¢
ilke ile ilgilidir:?

@ Onemli degisiklikleri degerlendirir: Kurum, strateji ve is hedeflerini nemli diciide etkileyebilecek
degisiklikleri belirler ve degerlendirir.

@ Risk ve performansi gézden gecirir: Kurum, performansini gézden gegirir ve riski degerlendirir.
Q Kurumsal risk yénetiminde iyilestirmeleri izler: Kurum, kurumsal risk yénetiminin iyilestiriimesi igin caligir.

Tum kurumlar, i¢ ve disg ortamlarinda strekli degisiklikler yasarlar. Bu degisikliklerden yeni riskler, yeni veriler
veya degerlendirme araclari ortaya cikabilir veya belirlenen bir risk veya firsatin ele alinmasinda risk yanitlarinin
etkisiz oldugu anlasilabilir. Kurumlar, bu faaliyetleri gézden gecirecek gdstergeler olusturarak, riskler is stratejisi

veya hedefler Uizerinde olumsuz bir etkiye yol acmadan bu degisiklikleri taniyabilir ve buna gore revize edebilirler.

Bu boliim, risk yénetimi ve slrdirilebilirlik uzmanlarinin ESG risklerine verilen cevaplari gézden gegirmesine ve
revize etmesine yardimci olacak asagidaki eylemleri 6zetlemektedir:

[0 Stratejiyi veya is hedeflerini nemli dlgtide etkileyebilecek i¢ ve dis degisiklikleri belirleyin ve degerlendirin
O KRY siireclerinde ve becerilerinde yapilan revizyonlar belirlemek icin KRY aktivitelerini gbézden gecirin

[0 ESG risklerinin KRY tarafindan nasil yonetildigine iligkin iyilestirmeleri izleyin
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Onemli degisiklikleri degerlendirin

ESG riskleri daha geleneksel risklerle karsilastirildiginda, degisen
demografi, ortaya cikan bilimsel veriler, yeni teknoloji ve inovasyon, @ Oneri
artan paydas farkindaligi ve bilgi ve sosyal medyaya daha fazla erisim
nedeniyle hizla degisebilir veya gelisebilir. Ek olarak, bazi ESG risklerinin
dogru bir sekilde tahmin edilmesi dogalari geregi zor olabilir. iklimle

ilgili risklerin baslangici bunlardan biridir. Bu dinamik konular nedeniyle
kurumlar, bu degisimlerden herhangi birinin bir kurumun risk profilinde
bir degisikligi tetikleyip tetiklemedigini ve yonetimden bir cevap veya
karar gerektirip gerektirmedigini belirlemek icin i¢ veya dis ¢cevredeki
onemli degisiklikleri stirekli olarak izlemelidir. Tablo 4.1, ESG risklerini
etkileyebilecek i¢ ve dis degisiklik drneklerini ortaya koymaktadir.

|:| Stratejiyi veya is hedeflerini
onemli 6lglide etkileyebilecek
ic ve dis degisiklikleri belirleyin
ve deg@erlendirin

Tablo 4.1 Faaliyet gosterilen ortamdaki (baglam) énemli degisikliklere érnekler

« Strateji veya hedeflerdeki degisiklikler * Yeni veya bekleyen dizenlemeler
 Hizli organizasyonel blyime * Gelismekte olan teknoloji
» Ust yonetim kadrosundaki degisiklik de dahil olmak Gzere * Degisen paydas beklentileri
organizasyonel degisiklikler « Daha sik veya asiri hava kosullari
* Birlesme ve devralmalar « Benzer kurumlar tarafindan benimsenen egilimler veya
* Inovasyon stratejiler
« Risk istahinda degisiklik  Kliresel mega trendlerdeki degisimler

ESG risklerini ydnetmek icin, mevzuattaki dis degisimlerin izlenmesi ézellikle 6nemlidir. Ornegin, son yillarda
blylk klresel sirketler, dlinyanin Uriin tedarik zincirinden?® zorla galistirmayi kaldirmaya odaklanan yasama ve
uygulama gabalarini veya Avrupa Birligi'nin Genel Veri Koruma Yénetmeligi'ne (GDPR) yol agan veri gizliligindeki
duzenlemelerdeki degisiklikleri yakindan izlemektedir.* Benzer sekilde, dis paydaslarla (dlizenleyiciler, mUsteriler,
yatinmcilar veya meslektaslar) yapilan degerlendirmeler, degisen demografik ézellikler ve misteri tercihleri gibi
degisen egilimleri ve sektdr uygulamalarini ortaya cikarabilir.

Bolum 2, ESG risk performansini etkileyebilecek faaliyet gosterilen ortamdaki (baglam) degisiklikleri anlamada
kurumlar destekleyebilecek cesitli yaklagimlar 6zetlemektedir.

Degisime cevap vermek icin KRY faaliyetlerini L
gbzden gecirin @ Oneri

ic ve dis cevrede énemli degisiklikler tespit edildiginde veya I:I KRY siiregleri ve
kurumun performansi kabul edilebilir bir degisiklik seviyesinin
disinda seyrediyorsa, yonetimin KRY sureclerini veya becerilerini
gbzden gecirmesi veya revize etmesi gerekebilir. KRY’nin inceleme
gerektirebilecek yonlerine iliskin bazi érnekler asagida yer almaktadir.

becerilerindeki revizyonlari
belirlemek icin KRY aktivitelerini
gbzden gecirin

Yénetisim ve kUltlrl gdzden gegirin

ESG riskleri, bir kurumun, ydnetim kurulu veya yénetim yapisinin ESG farkindalik diizeyini degerlendirmesine ve
uygun durumlarda yénetisim yapisi veya sureglerinde degisiklikler yapmasina imkan saglayabilir. Bir sirket, ESG
risklerine ve konulara odaklanmak Uzere bir ydnetim kurulu komitesi kurmayi veya spesifik ESG bilgisine sahip
yeni yénetim kurulu tyelerini dahil etmeyi distnebilir (ESG hakkinda ydnetim kurulu farkindaligini artirmaya
yonelik yaklagimlar hakkinda &neriler icin Bolim 1'e bakiniz).

Bir sirket, ESG risklerini ele almak igin yapilmasi gerekenleri benimsemiyorsa, kurum kultirinid gézden gegirmek
isteyebilir. Ornegin, bir takim is saghg ve glivenligi olayr veya felaket niteliginde bir olay yasayan bir kurum “énce
guvenlik" ktltarind uygulamaya karar verebilir.

78 [ ) Kurumsal Risk Yonetimi | Kurumsal risk yonetiminin cevresel, sosyal ve yonetisimle iliskili risklere uygulanmasi * Ekim 2018




4. ESG risklerini gézden ge¢irme ve revizyon

Stratejiyi veya is hedeflerini gdézden gecirin

Nadir durumlarda, kurumun performansi beklenen risk profilinden dnemli bir sapma ile sonucglandiginda,
kurum stratejisini gézden gecirmeyi veya bir is hedefini degistirmeyi veya terk etmeyi secebilir. Ornegin,
2011'de, sert bir Greenpeace kampanyasinin ardindan Asia Pulp and Paper'in (APP) itibari ciddi sekilde zarar
go6rdl. Endonezyali sirket, diinyanin en blyik kagit hamuru ve kagit sirketi olmaktan, el degmemis yagmur
ormanlarini yok edip, tiirleri yok olmanin esigine getirmesiyle bilinen bir markaya doniistl. Mattel, Disney ve
Unilever, APP ile baglarini koparan 130 buyuk sirket arasindaydi. APP, iki yil icinde yeni bir strateji gelistirdi ve
icinde Ormansizlagsma Politikasi olan bu strateji, ylksek karbon tutma kapasitesi olan yagmur ormanlarinin
korunmasina yardimci olmayi ve paydaslara daha fazla seffaflik saglamayi taahhit eden hedefler igeriyordu.®

Bir ESG sorunu nedeniyle strateji veya hedefleri degistiren kurum 6rnekleri i¢cin B&lim 2'ye bakiniz.

Yeni veya degdisen riskleri gbzden gecirin

Risk yonetimi ve strdirulebilirlik uygulayicilari, yeni ESG risklerinin ortaya ¢ikip ¢ikmadigini veya énemli dlgtide
degisip degismedigini izlemek icin faaliyet gdsterilen ortamdaki (baglam) i¢ ve dis degisikliklere karsi uyanik
olmalidir. Faaliyet gdsterilen ortamdaki (baglam) degisiklikler yeni bir riske yol actiginda veya mevcut bir riskin
potansiyel etkisini daha da arttirdiginda veya azalttiginda, risk yonetimi ve strdurilebilirlik uygulayicilari, risk
envanterinde bir degisiklik, yeni bir risk degerlendirmesi veya bir risk cevaplarina ydnelmek gibi bir harekete
gecme zorunlulugu olup olmadigini degerlendirmelidir.

Ornegin, yakin zamanda Giiney Afrika'nin Cape Town sehrinde oldugu gibi, su kithginin hizli ve ciddi etkileri
olabilir. Uretici sirketler Giiney Afrika'daki operasyonlarinin suya bagimli oldugunu fark ettiyseler de su kithgini
oénemli bir risk olarak tanimlamamis olabilirler. Su kithdi arttikga, kurumlar riskin dnceligini ylkseltebilir, su
kullanimini azaltma programlari ve is surekliligi planlari gelistirebilir ve su kullanimini ve rezervinin seviyelerini
izlemek icin gdstergeler olusturabilir.

Degerlendirme yaklasimini veya varsayimlari gdézden gecirin

Alt bélim 3b'de deginildigi gibi, bir risk siddeti degerlendirmesi, segilen degerlendirme yaklasimini ve
degerlendirmenin altinda yatan verileri, parametreleri ve varsayimlari icerir. Yeni yaklagimlar veya veriler mevcut
oldugunda, risk yénetimi ve surdurulebilirlik uygulayicilar, secgilen degerlendirme yaklasiminin hala en uygun
secenek olup olmadigini degerlendirmelidir.

Ornegin, iklimle ilgili risklere yénelik senaryo analizleri, zaman icinde degisebilecek bir takim varsayimlari igerir.
Bazi kurumlar su anda TCFD'nin &nerisine dayanan bir 2°C senaryosu benimsemektedir, ¢linkl bu genel olarak
Paris Anlasmasr’nin hedefleriyle uyumlu ve gecisle ilgili etkilerin potansiyel blyUkligi ve zamanlamasinin
degerlendirilmesini destekleyen ortak bir referans noktasi saglar. Ancak, kurumlarin bu varsayimin zaman
icinde duzeltiimeye ihtiyaci olup olmadigini anlamak icin mevcut egilimleri ve kosullar izlemesi gerekir. TCFD,
sirketlerin farkl ydntemlerin ortaya ¢ikisini veya degisimini ve sirket Uzerindeki etkilerini 8lgmek igin Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA), Derin Karbonsuzlasma Yollari Projesi (DDPP), Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)
ve Greenpeace senaryolarini izlemelerini 6nerir.”

Kurum, kaynaklarin yeniden tahsis edilme sirecini desteklemek igin belirlenen risklerin énceligini artirabilir veya
azaltabilir. Degisiklik, daha 6énce uygulanan énceliklendirme kriterlerinin gézden gecirilmis halini yansitmaktadir.

Risk cevaplarinin etkinligini gdzden gecirin

Ydnetim, uygulanan cevabin riski kabul edilebilir bir performans diizeyine getirip getirmedigi de dahil olmak
Uzere, ESG risklerinin ne kadar etkili bir sekilde ele alindiklarini anlamak igin risk cevaplarini gézden gegirir. Bir
kurum, ESG risklerinin risk performansini izlemek Uzere gdstergeler secgebilir ve risk toleranslar asildiginda ve
ek kararlar alinmasi gerektiginde esikleri uyar olarak ayarlayabilir. Asagidaki 6rnek, bir sirketin devam eden risk
incelemesi ve revizyonu icin gostergeleri ve esikleri nasil belirleyebilecegini gdstermektedir.
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Infosys Limited - su kithgi riskinin izlenmesi

Cok uluslu bir holding sirketi olan Infosys, su kithgini Hindistan'daki ticari operasyonlari igin dnemli bir risk
olarak goruyor. Sirket, dis cevrede risk siddeti degerlendirmesini degistirebilecek faktorleri belirlemek icin
bir izleme stireci uyguladi. Yonetim, kurum ¢apinda ve yerleskeye 6zgi asagidaki gostergeleri belirledi:

+ Her cografi alan igin yeralti su seviyeleri
+ Her yerleskenin yagmur suyu depolama kapasitesi
- Teslimat icin su tankerleri araciligiyla suyun kullanilabilirligi ve maliyeti

Risk sahibi, yukaridaki géstergelerin her biri i¢in esikleri gézden gecirdi ve belirledi. Gésterge sonuclari tekil bir
esigi astiginda, risk sahibi takip igin yénetimi uyardi.2

Faaliyet veya ¢ikti gostergeleri, bir riski izlemek ve revizyonlarin ne zaman
gerekli oldugunu belirlemek igin kullanilabilir. Faaliyet gostergeleri, @ Pro Paper & Packaging
kurumlarin uygulamanin etkinligini (ylrittlen egitim etkinliklerinin sayisi
gibi) degerlendirmesine olanak saglarken, ¢ikti géstergeleri performansa
ve genel riske maruz kalmaya (tedarikgilerin insan haklari performansi gibi) esik degerlerin belirlemesiyle
odaklanir. Tablo 4.2, faaliyet ve cikti gOstergelerini ortaya koyar ve bunlarin ilgili agiklayici 6rnegi igin Ek
bir sirketin tedarik zinciri programini izlemek igin nasil kullanilabilecegini Vill'e bakiniz.

ESG risklerini izlemek igin

gOsterir.

Tablo 4.2: Bir tedarik zinciri programinin izlenmesine yénelik érnek faaliyet ve sonug¢
gostergeleri

Faaliyet gostergeleri Cikti gostergeleri
Sonuglar

Bir ticari faaliyet icin Kaynaklarla Gergeklestirilen Sonuglarin veya degisikliklerin sosyal veya cevresel

kullanilan veya harcanan | gerceklestirilen faaliyetlerden elde sermaye Uzerindeki etkisi (6rnegdin, katimcilar

kaynaklar (6rnegin, faaliyetler (6rnegin, edilen sonuglar (6rnegin, | daha iyi becerilere sahiptir veya daha fazla

girisimin maliyeti) egitim etkinliklerinin egitilen katiimci sayisi) istihdam edilebilirler ve isglctne dahil olurlar)
sayisl)

Zaman icindeki egilimleri izlemek icin hem faaliyet hem de ¢ikti gostergeleri kullanilabilir. Faaliyet (tedarikgi
denetimlerinin ylzdesi) ve ¢iktl (kayip zamanli yaralanma orani) egilimlerine dair aciklayici érnek igin Sekil 4.1'e

bakiniz.
Sekil 4.1: Risk gostergelerinin 6rnek egilimi (faaliyet ve c¢ikti)
Tedarikgi davranis kurallarina goére denetlenen tedarikgilerin yiizdesi Kayip zamanli yaralanma orani
70 6
60
50 4
40
30
20 2
10 ® ABD ®Cin @ Ortalama
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bu gdstergeler, bir kurumun belirli bir riske nasil cevap verdigini ve bu risk cevabinin etkinligini i¢ ve dig
paydaslara iletmek icin kullanilabilir (bkz. BoIUm 5).

@ Vaka galismasinin tamamini wbcsd.org'da bulabilirsiniz. (WBCSD (2017). “Infosys: Hindistan menseili merkezlerde su riskinin azaltiimasi.”)
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Secilen bir risk cevabi, daha 6nce dikkate alinmamis yeni riskler veya risk sonuglari dogurarak istenmeyen
sonuglara da yol acabilir. Ornegin, bir icecek sirketi, yeniden kullanilabilir cam siselerden tek kullanimlik plastik
siselere gecisle Uretimde su kullanimini (cam siselerin ilk temizligi icin gereklidir) ve kit su kaynaklarina olan
bagimlihgr azaltarak su kithdi riskini dsurebilir. Ancak bu durum, misterilerin ve STK'larin plastik atiklara karsi
artan tepkileri nedeniyle kurum icin istenmeyen, ek bir riske yol agabilir.

Riski izlemek icin gostergelerin secilmesi

Bir riski izlemek icin uygun gdstergeleri belirlemek Gzere risk yonetimi ve strdurulebilirlik uygulayicilar,
kurumun temel performans gdstergelerinden (6rnegin, galisanlari elde tutma hedefi, karbon yogunlugu
azaltma hedefi) veya surdirulebilirlik raporlamasi i¢in kullanilan GRI gibi ESG ile ilgili mevcut cercevelerden
yararlanabilir. Riskleri 6lcmek igin tasarlanmamis olsa da, GRI gdstergeleri kurulusun yanitini ve
performansini gézden gecirmek i¢in kullanilan érnek metrikler saglayabilir.2 Asagidaki tablo, GRI'in su
standardinin bu amagla nasil kullanilabilecegini gdstermektedir.

GRI'In risk izlemeye 6rnek uygulamasi

Aciklama

Su kithgy, sirketin ¢alisma kabiliyetini etkiler.

Sirket, su kullanimini azaltiyor, geri ddénlisimdnu artiriyor ve daha fazla azalmayi énlemek icin yeralti su
seviyesini izliyor.

izleme » Kaynagda gore toplam cekilen su miktari ve tahsis edilebilir su miktarindaki payi
gostergeleri « Su cekimden énemli dl¢tide etkilenen toplam su kaynadi
* Geri donUstarulen ve yeniden kullanilan toplam su hacmi

jletisim ve raporlamadaki degisiklikleri gézden gecirin

Yatirimcilarin ESG bilgilerine artan ilgisi, mevzuattaki degisen gereklilikler ve génillu cergevelerin artan
kullanimi, raporlama ve beyanda degisikliklere yol agmistir. Kurumlar, topladiklar ve raporladiklari ESG risk
bilgilerinin yeterliligini ve uygunlugunu asagidaki gibi yaklasimlar kullanarak izlemek isteyebilirler:

» ESG raporlama gereksinimlerinin kiiresel olarak izlienmesi
+ Yeni ESG raporlama standartlarinin izlenmesi
» Kurulumun iletisim ve raporlama yaklasiminin benzer veya énde gelen kurumlarla kiyaslanmasi

+ Bilime dayali emisyon hedefleri belirleme veya yénetim kuruluna bir insan haklari uzmani atama énerisi gibi,
hissedarlarin ESG kararlarinin veya hissedar énerilerinin izlenmesi

« Paydaslarin (i¢ ve dig) bilgi intiyaclarina cevap verilmesi

Bir kurum bu faaliyetlerden, paydaslarinin beklentilerini daha iyi kargilamak veya ilgili yetki alaninin
gerekliliklerine uymak igin iletisimlerini veya raporlamasini giincellemesi gerekip gerekmedigini belirleyebilir.

Go6zden gecirme faaliyetlerinin zamanlamasi

Gozden gegirme faaliyetlerinin zamanlamasi kuruma goére degisir. Yonetim genellikle her riski yillik olarak
degerlendirirken, dnemli degisiklikler gegici 6nlemlerin alinmasini gerektirebilir. iklim degisikligi gibi bazi
cevresel risklerin kisa vadede kurumlari etkilemesi beklenmese de, 6ngortlen fiziksel ve gegis etkilerinin yani
sira varsayimlar ve senaryolarin sik sik gézden gecirilmesi gereklidir, clinki bunlar kesin olarak édngdorilebilir
degildir. Ornegin, her (¢ yilda bir mega trend analizi yapilabilir, tedarikci risk degerlendirmeleri yillik olarak
guncellenebilirken is sagligi ve guivenligi vakalari veya sikayetleri stirekli olarak izlenebilir. Buna ek olarak,
risk cevaplarinin durumunun ve etkinliginin degerlendirilmesi, Ui¢ veya alti ayda bir incelenip paylasiimasi
gerekebilir.
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Gozden gecirme faaliyetleri icin roller ve sorumluluklar

Risk sahipleri genellikle risk cevaplarini gdzden gecirmekten, riskleri gézden gecirmek icin gostergeler
gelistirmekten ve performansi izliemekten sorumludur. Stirdirilebilirlik uzmanlari, ESG konularindaki
bilgileriyle bu siireci destekleyebilir. Ornegin, su kithginin izlenmesinden sorumlu bir risk sahibi, bir
surdurdlebilirlik uzmaninin cografyaya 6zgi su diizenlemesi bilgisinden ve bdlgelere gére su riskinin izlenmesi
icin uygun arag ve kaynaklardan yararlanabilir.

lyilestirme cabasi

ESG risk yonetimini KRY sureclerine etkin bir sekilde entegre etmis .
kurumlar bile daha verimli olabilirler. COSO KRY Cercevesi, genel @ Oneri
sirecler ve yapidan baslayarak ve diger KRY faaliyetlerine kademeli
olarak gecerek, KRY’de verimliligi yeniden gdzden gegirme ve iyilestirme |:| ESG risklerinin KRY

firsatlari sunar. ESG risklerinin yonetiminin etkinligini yeniden gézden tarafindan nasil yonetildigi
gecirme firsatlari saglayan bazi alanlar asagidaki gibidir: konusunda iyilestirmeler
+ Yeni teknoloji: ESG yazilim platformlari, merkezi bir sistemde daha yapin.

ylksek kalitede veri (6rn. su, atik, sera gazi emisyonlari ve giivenlik
olaylari) derleme imkani sunabilir. Uydular (6r. ormansizlasma modelleri) veya sosyal medya platformlar

(6r. degisen musteri tercihleri veya kampanyalari, sendika grevleri) araciligiyla izlenen veriler, kuruma risk
performansi hakkinda gercek zamanl bilgi saglamak icin kullanilabilir.

+ Organizasyonel degisim: Operasyonlarini gelismekte olan pazarlara dogru genisleten bir kurum, gelecekte
daha fazla ESG riskiyle (6rnegin insan haklari) karsi karsiya kalmayi bekleyebilir ve bu nedenle yénetim
kuruluna, Ust ydnetime veya ydnetim ekibine konunun uzmani bir kisi atayabilir. Birlesme ve devralmalar,
kurumun standartlarini veya beklentilerini hizla karsilamayan yeni bir tesisle sonuclanabilir.

+ Risk istahi: Performansin gdzden gecirilmesi, kurumun risk istahini etkileyen faktorler hakkinda netlik saglar.
Ayrica ydnetime risk istahini iyilestirme firsati verir. Ornegin, risk yénetimi ve surdirlebilirlik uygulayicilari,
palmiye yagi tedariki icin bir kamu ormansizlagsma politikasi uygulayabilir. Yénetim, kurumun bir Grln igin
taahhitlere uyabilecegi konusunda rahat oldugunda, politikay sidir eti, kagit hamuru, kagit ve soya icerecek
sekilde genigletebilir.

+ Akran degerlendirmesi: Sektdrdeki benzer sirketleri gézden gecirmek, bir kurumun sektér performans
sinirlarinin disinda calisip calismadigini belirlemesine yardimei olabilir. Ornegin, kiiresel bir yiyecek ve
icecek sirketi, bir emsal degerlendirmesi sirasinda, birkag rakibin hizla biytyen bir misteri segmentinin
ihtiyaclarina cevap verebilmek icin Urtin portféyiindeki seker girdilerini azaltmak amaciyla strateji ve hedefler
olusturdugunu kesfetti. Sonug olarak, sirket rekabet glictinii ve dolayisiyla bu misteri segmentindeki
performansini artirma stratejisini gézden gecirdi ve revize etti.

+ Gecmis eksiklikler: Gegmiste ESG risklerini belirlemede veya ydnetmede basarisiz olan kurumlar, ESG'nin
KRY stirecine daha iyi nasil entegre edilebilecegini anlamak icin “alinan dersler” alistirmasi yapabilir.
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5. ESG riskleri icin bilgi, iletisim ve raporlama

5.ESG riskleri icin bilgi, iletisim ve II
raporlama Ll

Bu kilavuzun son bdlimi, ESG risk bilgilerinin paydaslara iletiimesi ve raporlanmasi ile ilgilidir. Risk bilgisi,
hem i¢c hem de dis paydaslar tarafindan alinan bir¢ok stratejik, operasyonel, yatirm veya satin alma kararina
girdi olarak hizmet eder. Kurumlar, hedef kitlelere zamaninda, ilgili ve kaliteli ESG bilgileri saglamak icin
mevcut iletisim kanallarindan yararlanmalidir.’

o ESG RISKLERI iCiN
YONETISIM VE KULTUR
e o) ESG RISKLERI iCIN STRATEJi VE
HEDEF BELIRLEME
©) ESG RISKLERI iCiN
e PERFORMANS
e RiSKi TANIMLAR

G RiSKLERIi DEGERLENDIRIR VE ONCELIKLENDIRIR

e RiISKE CEVAPLARI UYGULAR
e ESG RiSKLERINi iCiN GOZDEN
GECIiRME VE REViZYON

e ESG RiSKLERI iCiN BiLGI,
iLETiSiM VE RAPORLAMA

Bu bolim COSO KRY Cercevesi'nin bilgi, iletisim ve raporlamaya iliskin bileseni ve ¢ ilkesiyle ilgilidir:?

@ Bilgi teknolojisinden yararlanir: Kurum, kurumsal risk yénetimini desteklemek icin kurumun bilgi ve
teknoloji sistemlerinden yararlanir.

@ Risk bilgilerini paylagir: Kurum, kurumsal risk yénetimini desteklemek icin iletisim kanallarini
kullanir.

@ Risk, kiiltiir ve performansi raporlar: Kurum, cok farkl seviyelerde ve kurum genelinde risk, kiiltiir
ve performans hakkinda raporlama yapar.

ig iletisim ve raporlamanin temel amaci, bir kurumun risk yénetimi yaklagimi ve performansi hakkinda karar
vermede faydali olacak bilgiler saglamaktr. i¢ iletisim ve raporlama, ESG risklerine iliskin farkindaligi kurum
icin uygun seviyeye c¢ikartabilir, risklerin ne kadar iyi yonetildigini gésterebilir ve kurum genelinde daha iyi karar
vermeyi destekleyecek bilgiler saglayabilir.

Dis iletisim ve risk ydnetimine iliskin raporlama, bir¢ok yetki alaninda yasal bir gerekliliktir ve kurumlarin risk
yoénetimi slreci hakkinda raporlama yapmalari ve bir grup tanimlanmis paydasa kilit riskleri aciklamalarini
gerektirir. Yatinmcilardan ESG bilgilerine olan talebin artmasi, kurumlarin ESG bilgilerini génulli olarak kamuya
aciklamalarina da neden olmaktadir.
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@ Bu bolim, risk yonetimi ve slrdirulebilirlik uygulayicilarinin ESG risklerini, kurum iginde ve disinda
Paylasmalarina yardimci olmak igin asagidaki eylemleri ortaya koymaktadir:

O ic ve dis iletisim ve raporlama icin ilgili bilgi ve iletisim kanallarini tanimlayin
O Karar verme siireglerine destek olmak icin ESG risk bilgilerini kurum icinde paylasin ve raporlayin

[0 Yasal zorunluluklar yerine getirmek ve paydaslarin karar verme siirecini desteklemek igin ilgili ESG risk
bilgilerini dis iletisime tasiyin ve raporlayin

O icerde ve disarda raporlanan ESG verilerinin kalitesini iyilestirmek icin firsatlari stirekli olarak tespit edin

lletisim ve raporlama icin bilgi ve kanallar

Belirlenen ve 6nceliklendirilen ESG risklerine iliskin bilgiler, ydnetim kurulu, operasyondan sorumlu yoneticiler
ve calisanlar dahil olmak Gzere bir takim i¢ paydaslarin yani sira hissedarlar, yasa diizenleyiciler, musteriler, sivil
toplum kurumlari gibi dis paydaslar icin de dnemli olabilir.® Her bir paydas grubu icin kurum asagidakileri g6z
6nlnde bulundurabilir:

Karar vermede hangi ESG risk bilgileri gereklidir?
Hangi ESG gosterge ve Olcttleri karar verme silrecine faydal bilgiler saglamak icin uygundur?

Bilgi ne siklikla isteniyor?

+ Bilgiyi iletmek icin hangi kanal ve ortam kullaniimahdir? @ Oneri
Belirli bir riski Gst yonetim kademelerine tasimak i¢in uygun yollar
nelerdir? |:| ic ve dis iletisim ve raporlama
icin ilgili bilgi ve iletisim kanallarini

« Veri kalitesini saglamak icin hangi kontroller veya sirecler (6rn.; i¢

veriler Uzerindeki kontroller, dis glivence) vardir? belirleyin.

Riskin iletisiminin yapilmasi icin en etkili yol nedir? Kurumlar
mUmkin oldugunda, riskin, sirketin stratejisini ve hedeflerini nasil
etkiledigini anlatmaya gayret etmelidir (ek rehberlik icin alt bélimler 3a ve 3b'ye bakiniz).

Risk sahibi, risk bilgisi ve iletisiminin ana sahibidir. Risk sahipleri, ESG bilgi gereksinimlerini ve iletisim kanallarini
anlamak igin surdurdlebilirlik uzmanlar veya diger paydaslarla birlikte ¢alisabilir. Strdirdlebilirlik uzmanlari,
ozellikle, sUrdirdlebilirlik raporlari veya iklimle ilgili beyanlar gibi ESG risklerinin dis iletisiminde yer alirlar.

Bilgi sistemlerinden yararlanma

Cogu kiresel kurum glnlik olarak finansal ve operasyonel veri sistemlerini kullanirken (6rnegin muhasebe
sistemleri, kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri), ESG bilgilerini tespit eden ve raporlayan bilgi
sistemleri daha az yaygindir. Bununla birlikte, kurum genelinde ESG verilerini toplamak ve bir araya getirmek
icin bilgi sistemlerini kullanan kurumlar, asagidaki bagliklarda iyilesmeler gérebilir:

* izleme ve iletisim * Karar alma
* Veri kalitesi * Zamanlik
* Kurum genelinde riskin gortnarligu « Is birligi ve fonksiyonlar arasi ekip olusturma

Ornegin, bir cevre, is saghgi ve giivenligi (ISG) yazilm platformu kullanan bir kurum, birden fazla tesisinden
is sagligi ve glvenligi olaylarina iliskin verileri, meydana geldikten kisa bir slire sonra toplayabilir. Kok
neden belirlenebilir ve olay aninda sisteme kaydedilebilir. Bu bilgiler daha sonra daha dnemli veya sik
guivenlik sorunlari olan tesisleri anlamaya yonelik trend analizi i¢cin kurum tarafindan bir araya getirilebilir.
Benzer guivenlik sorunlarina sahip tesisler, pratik ¢cdztimler gelistirmek ve uygulamak icin iyi uygulamalar
olan tesislerle calisabilir. Ayrica, bu bilgiler, ISG verilerini barindiran yazilm platformlari birlestirildiginde
veya mevcut yazilm altyapisi ile iletisim halinde oldugunda, karar verme igin kullanilan diger bilgi ydnetimi
sistemleriyle birlikte analiz edilebilir.
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Ic paydaslar: iletisim ve raporlama

Risk bilgilerinin iletisimi, strateji belirleme ve glnlik operasyonlarla ilgili kararlarn iyilestiriimesi icin kritik &neme
sahiptir. ESG risklerinin kurum ici iletisimi 6zellikle asagidakilere yardimci olabilir:

+ Yoénetim kurulunu ve yénetimi ESG risklerinin, is
stratejisini ve hedeflerini nasil etkileyecegi hakkinda @ Aneri
bilgilendirir: Bu, ydnetim kurulunun ve yonetimin bilincli
kararlar almasina ve firsatlari yakalamasina yardimci olabilir.

|:| Karar vermeye destek olmak icin
+ Kurum icinde kritik ESG risklerinin farkindaligini arttirir: ilgili ESG risk bilgilerinin kurum iginde
Bu tUr bir farkindalik, glinliik karar verme slreglerini ve riskin iletisimini yapin ve raporlayin.
ele alinmasi igin yeterli kaynaklarin tahsis edilmesini daha iyi
destekleyebilir.

+ Kurum genelinde risk bilinci ve calisan baglihg: kiiltiiriinii tesvik eder:
Ornegin, bir havayolu sirketi, havayolunun veya havaalaninin giivenlik performansina nasil katkida
bulunduklarini anlamalarini saglamak icin ¢alisanlara toplu is saghgi ve givenligi verilerini iletebilir. Tipik bir
is saghgi ve guvenligi bllteni hem dnde gelen (6rn. is saghg! ve glvenligi konusunda egitilmis ¢alisan sayisi)
hem de performansi diisik (6rn. olay orani) gdstergeleri paylasir.

Riskin iletisimi, hedef kitleye (6rn. yonetim kurulu mu operasyonel yonetim mi?) ve her bir paydasin bilgi
ihtiyaglarina (6rn. risk cevabinin ayrintilarini anlama ihtiyaci mi sirketin genel etkinligi mi?) bagli olarak degisir.
Tablo 5.1, risk yonetimi ve strdirulebilirlik uzmanlarinin, belirli kitleler icin iletisim hazirlarken, kurum tarafindan
tanimlanmis olan, riski st ydnetim kademelerine tasima yollarina bagli olarak géz éntinde bulundurmalari
gereken hususlara érnekler sunmaktadir.

Tablo 5.1: i¢c paydas gruplari, bilgi ve iletisim

Paydas grubu Ornek bilgi ihtiyaglan Ornek iletisim yontemleri

Yodnetim Kurulu « [c ve dis is ortamindaki 6nemli * Yonetim Kurulu toplantisi 6n okumalari ve sunumlari

Kurumun kritik riskleri icin | Gedisiklikler ve kurumun bu degisikliklere | . Karici/bagimsiz kurumlar tarafindan hazirlanmis _
stratejik gdzetim saglar yaklasimi materyaller (6rn. endUstri, ticaret ve profesyonel dergiler,
« Risk istahi veya toleransinin disinda medya raporlari, benzer sirket web siteleri, 6Snemli yerli ve

kalan riskler yabanci endeksler)

« Risk cevaplarinin etkinligi

Operasyonel yénetim « Strateji ve risk istahini etkileyen ic ve dis | « Yazih kurum ici belgeler (6r. aciklayici belgeler, gésterge

) . cevrede 6nemli degisikliklere tablolari, performans degerlendirmeleri, sunumlar, soru
Risk cevaplarini da iceren ] o ; )
giinltk operasyonlar « Bir riskteki veya risk profilindeki snemli setleri ve anketler, politikalar ve prosedurler, SSS'lar)
yonetir degisiklikler * Resmi olmayan/sozlu jletisimler (6rnegin, bire bir

« Risk cevaplarinin durumu ve etkinligi degerlendirmeler, toplantilar)

alisanlar « Risk cevaplarinin dogasi ve roller ve * Egitim ve seminerler (6rn. canli veya cevrimici egitim, we
Calisanl Risk | dog Il Egiti inerler (6 | imici egiti b
Risk cevaplarini da iceren sorumluluklar Gzerindeki etkileri yayini ve diger video formatlari, calistaylar)
guinliik operasyonlari * Riske cevap faaliyetlerinin kurum icin * Materyaller, toplantilar veya etkilesimler

6nemi

gerceklestirirler « Elektronik mesajlar (6rn. e-postalar, sosyal medya, metin

mesajlari, anlik mesajlasma)

* Halka acik etkinlikler (6rn. turneler, belediye toplantilari,
endustri/teknik konferanslar)

Dis paydaslar: iletisim ve raporlama
Dis paydaslar, bir kurumun, hissedar degeri yaratmak ve sirdirmek veya toplumu ya da gevreyi etkileyebilecek
ESG konularini ele almak icin ESG risklerini nasil yonettigini anlamakla ilgilenir.

Bircok yetki bolgesinde riskle ilgili bilgilerin raporlanmasi igin gereklilikler olsa da, isletmenin belirledigi etki ve
bagimiiliklardan kaynaklanan risklere iliskin sorumluluk, hesap verebilirlik ve diizeltici eylem gdstermek icin ESG
risklerinin dis iletisime tasinmasinda ve dis paydaslara raporlanmasinin sagladigi faydalarin farkindadir.

Bu nedenle, ESG risklerine iliskin dis iletisimler ve beyan, bir sirketin zorunlu ve gondillii raporlama
yukimlalUkleriyle uyumlu olmalidir.
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Zorunlu raporlama yukdamlutltkleri

Kurumlar, ESG risklerini dis iletisime tasirken, énce kendi bélgelerinde

tabi olduklari risk ve ESG raporlama gerekliliklerini anlamakla @ Oneri
baslamalidir. Bunun icin, sirketin asagidaki raporlama gereksinimlerini
anlamasi gerekir: |:| Yasal yukumltltkleri yerine

getirmek ve paydaslarin karar
alma surecini desteklemek
icin ilgili ESG risk bilgilerini dig
iletisime tagsiyin ve raporlayin.

* Onemli veya dncelikli riskler (6rn. SEC'e kayitl (halka acik)
sirketlerin, yillik 10-K/20F'lerinde 6nemli risk faktorlerini bildirmeleri
gerekir)

* Kurumun yasal aciklamalarda énemlilik ve beyan kriterlerini
karsilayan tekil ESG riskleri (kimya sirketlerinin dnemli bir risk faktori
olarak is saghgi ve guvenligi endiselerini riskler arasina dahil etmesi
gibi)

* Diger 6nemli riskleri etkileyen ESG konulari (6rn. siddetli hava kosullari is srekliligine katkida bulunabilir ve
yasal olarak zorunlu acgiklamalarda risk tanimina dahil edilebilir)

* Ayr bir zorunluluk geregdi agiklanmasi gereken ESG riskleri veya konulari Fransa'nin 173-VI maddesi
ornegindeki gibi; varlik yonetimi sirketlerinin ve kurumsal yatinmcilarin ESG faktérlerini yatirm stratejisine
dahil etme ydntemleri ile enerji ve ekolojik gecisi desteklemek igin kullanilan araglar tanimlamalarini zorunlu
tutar.

Bolum 1, ESG risklerinin yani sira ESG yasal zorunluluklarin raporlanmasinda glivene dayali gérevlerin roli
hakkinda daha ayrintili bilgi vermektedir. ESG konularinin raporlanmasina iliskin ek gonulli cerceveler Ek lll'te
bulunmaktadir. Risk faktdrlerinin ve ESG risk faktorlerinin raporlanmasina iliskin bélgesel yasal gereklilikler Ek
II'de 6zetlenmistir.

Gonulla iletisim ve raporlama

Zorunlu beyan gerekliliklerine ek olarak, cogu sirketin faaliyetleriyle ilgilenen dis paydaslarinin, daha genis
kapsamli iletisim ve beyan gereksinimleri vardir. Paydaslar arasinda yatirimcilar, tedarikgiler, musteriler veya
topluluk gruplar yer alabilir.

Bircok husus, kurumlarin ESG bilgilerini disariya raporlanmasi konusunda verdikleri kararlari etkiler. Hangi ESG
bilgilerinin raporlanmasi gerektigi, bilgilerin nasil ve nerede raporlanmasi gerektiginin yani sira hangi hedef
kitleler icin oldugu disunuldigiinde sirketlerin gesitli segenekleri vardir.

EY tarafindan yapilan bir arastirmada, kurumsal yatinmcilarin %81'i sirketlerin mevcut is modellerini
etkileyebilecek ESG risklerini yeterince acgiklamadigini belirtiyor ve %60'i sirketlerin bu risklerin tamaminin
aciklamasini talep ediyor.®

Hangi varsayimlarin ulasilan sonuclara katki sagladigini ve bilgilerin hangi amaclara ve kitleye hizmet etmeyi
amacladigini anlamak icin kurumlar paydaslarini tanimlamali, onlarin ESG 6nceliklerini ve bilgi ihtiyaclarini
anlamali ve iletisim icin bir yaklasim belirlemelidir. Tablo 5.2, dis paydaslarin bilgi beklentilerine ve onlarla iletisim
kurma yontemlerine iliskin érnekler sunmaktadir.
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Tablo 5.2: Dis paydas gruplari, bilgi ve iletisim

Paydas grubu Ornek bilgi ihtiyaglan

Yatinmcilar
Sirkete finansal
getiri beklentisi ile
sermaye sadlar

* Kurumun, ESG etkilerine veya bagimliliklara yol
acan i¢ ve dis cevredeki dnemli degisiklikleri
yénetmeye yodnelik yaklasimi

* Kurumun ESG risklerini (6rn. iklimle ilgili
riskler) nasil tanimladigini, degerlendirdigini ve
yonettigini anlama)®

Ornek iletisim yontemleri

« Hissedarlarin yillik genel kurul toplantisi
« Yillik rapor, risk bildirimi veya 10-K

* Entegre rapor

* Vekalet

Tedarikgiler
Kuruma riin veya
hizmet tedarik eder

« Entity’s standards for suppliers which may include
areas such as ethics, integrity, legal standards,
compliance, health and safety and environment

* Supplier performance against the entity’s
ESG-related standards

« Tedarik¢i davranis kurallar

« Kalite, teslimat, teslim edilen miktar, performans
gecmisi, olay raporu ve yorumlari iceren karne

* Yonetim toplantilari 7

Misteriler
Kurumun Urin veya
hizmetlerini satin alir

« Urintin nasil yapildigina dair bilgiler (drn.
icindekiler, mensei Ulke, fabrika bilgileri)

« Urtintin nasil kullanilacagina ve tiiketicinin saglik
ve guvenligini etkileyip etkilemeyecegine iliskin
bilgiler (6rn. ilaglarin yan etkileri)

* Sorumlu pazarlama uygulamalari (6rn. Grinle ilgili
dogdru bilgilerin 6n plana ¢ikarilmasi)

« Urlin etiketlemesi (8rn. beslenme bilgileri)
« Lisansli, sertifikali veya yetkili saticilar (6rn. eczacilar)
* Odak gruplari

STK'lar ve toplu-
luklar

Kurumlari, kendi ilgi
alanlari (6rn. gevre,
toplum) Gzerindeki
etkilerden sorumiu
tutarlar

 Entity’s approach for mitigating against negative
impacts to NGO interests (e.g., deforestation from
palm oil extraction)

« Understanding of how the entity benefits the
local and global environment and society
(e.g., volunteer hours, employee monetary
contributions to cancer research)

« Hissedarlarin yillik genel kurul toplantisi
* Entegre rapor

 Surdarulebilirlik raporu

« Internet sitesi

« Bire bir katihm veya kolaylastirici vasitasiyla paydas
toplantilari

Bolim 2, bir ESG 6nceliklendirme analizinin ve paydas katiiminin bu konular ve ortaya ¢ikabilecek potansiyel
riskler hakkinda nasil bilgi saglayabilecegini agiklamaktadir. Bazi sirketler igin, 6zellikle maden endustrisindekiler
icin, ESG konularini veya risklerini anlamamak, bu konularla ilgilenmemek ve bunlarla ilgili raporlama
yapmamak, bir riski siddetlendirebilir veya kendisi bir risk haline gelebilir. Bir Harvard Business Review

makalesi, piyasa degerlerinin licte birinin paydas iliskileriyle iligkili oldugu tespit edilen 19 halka agik altin maden
arama sirketinin bir calismasina yer vermistir. Makale, hosnutsuz protestocular veya aktivistlerle iliski kurmayi
reddetmenin, her zaman sosyal riski ydnetmek icin etkili bir strateji olmadigini belirtiyor. Yazarlar, geri ¢ekilmek,
baglantiyi kesmek veya yorum yapmayi reddetmek yerine, ticari faaliyetlere karsi ¢ikanlarin kaygilarini ve
amaglarini anlamak i¢in bir siire¢ olusturulmasini dnermektedir.®

Asagidaki 6rnek, Kaliforniya Kamu Calisanlarinin Emeklilik Sistemleri (CalPERS) paydas ihtiyaclarini anlamaya ve

bunu karar verme ile raporlamaya entegre etmeye yonelik yaklasimini detaylandirmaktadir.

CalPERS, paydaslarin en acil sorunlarini anlamalarina destek olur

2016 yilinda, Kaliforniya Kamu Calisanlarinin Emeklilik Sistemleri (CalPERS), yaklasmakta olan stratejik
planina katki saglamak ve ayrica kurumu tehdit edebilecek veya amag ve hedeflerine ulasmasinda engeller
olusturabilecek zorluklari belirlemek igin bir dis paydas etkilesim etkinligi gerceklestirdi.

CalPERS, isveren dernekleri, is¢i dernekleri, emeklilik fonlari ve eyalet yasama organlari da dahil olmak
Uzere cesitli paydaslarla bir araya geldi. CalPERS, bu etkilesimden yola c¢ikarak, maliyetleri azaltmak ve
kaliteli saglik hizmetlerine erisimi iyilestirmek amaciyla saglik hizmeti satin almalarinda daha pazarlikgi
olmak gibi etkilesim yaklasimini gelistirebilecegi birkac alan belirledi. Paydaslar ayrica siber glivenlige
yonelik tehditler ve artan saglik hizmetleri maliyeti de dahil olmak Uizere temel zorluklar belirlediler.® Bu
endiseler CalPERS'in yeni stratejik planina dahil edildi ve daha sonra paydaslarla tekrar paylasildi.’

@ Kuclk bir madencilik sirketi, bir dogal kaynak yatagdi veya sahasi gelistirmekte olan veya gelistirmeyi hedefleyen kicik bir sirkettir.
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Dis paydaslarin ESG raporlama ihtiyaglarini karsilamak icin birgok gontilli gergeve gelistiriimistir ve bunlar
yaygin olarak kullaniimaktadir. Tablo 5.3’te, ESG risklerinin agiklanmasini ve kurumun bu konulari ydnetmesini
desteklemek igin kullanilan bazi yénlendirmelerin ayrintilarina yer veriimektedir.

Tablo 5.3: ESG risklerinin dis agiklamalarini desteklemek icin mevcut rehberlik

Cerceve Mali bilgilendirmeler, | A¢iklama
yillik raporlari veya
ESG'ye 6zel raporlar
elealir
CDSB Cercevesi Mali bilgilendirmeler * Cevresel bilgilerin, sirketlerin finansal riskleri ve firsatlari ile is modellerinin
ve yillik raporlar dayanikhhginin anlasiimasi icin énemli oldugu ana raporlarda aciklanmasi icin

raporlama gereklilikleri énerir
« TCFD tavsiyeleriyle uyumludur”

GRI ESG'ye 6zel raporlar « Onemli ekonomik, cevresel, sosyal ve yénetisim konularini raporlamak icin genis
capta benimsenen bir cerceve saglar

* Bir sirketin is modeli veya itibari icin risk teskil eden konularda raporlama
tavsiyesinde bulunur®

<IR> Cergevesi Yillik raporlar « Alti sermaye 6gesinin tima (yani finansal, Uretilmis, fikri, insan, sosyal ve iliskisel ve
dogal) hakkinda entegre raporlama icin bir cerceve saglar

» Kurumlara kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma yetenedini etkileyen belirli
riskleri ve kurumun bunlari nasil yonettigini aciklamalarini tavsiye eder®

TCFD Tavsiyeleri Mali bilgilendirmeler « Sirketlerin yonetisim, risk yonetimi ve iklim degisikliginin sirket Gzerindeki etkileri
hakkinda raporlama yapmalari icin gdnulli beyanlar énerir

* Sektore ozel rehberlik icerir

SASB Uygulama Mali bilgilendirmeler « Riski dikkate alarak, finansal raporlara dahil edilmek Gzere, strdarulebilirlik
Kilavuzu ve konularinin finansal énemliligini degerlendirmek icin ydnetime bir cerceve saglar.
Egﬁgg‘f}ma « Surdurlebilirlik konusuna gére minimum beyan gerekliliklerini dnerir

* Sektore ozel rehberlik icerir®

Strdarilebilir ESG'ye 6zel raporlar » Kurumlarin etkilerini sunarken dikkate alabilecekleri amac ve hedefler sunar'®
Kalkinma Amaglari
16

' ESG'ye 6zel raporlar, kamuya acik hale getirilen yillik stirdirdlebilirlik raporlarina atifta bulunur.

2 SASB, ABD Yuksek Mahkemesi 6nemlilik tanimini uygular; bu, “ihmal edilen gercegin aciklanmasinin makul yatirimei tarafindan, mevcut bilgilerin 'toplam karisimini'
6nemli 6lgtide degistirmis olarak gorilmesinin 6nemli bir olasihgidir”
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Asagidaki 6rnek, Solvay S.A.'nin ESG risklerini yatinmcilara nasil agiklamaya karar verdigini géstermektedir.

Solvay S.A. ESG risk agiklamalarn”

Solvay'in agiklamalari, sirketlerin ESG risklerini yatinmcilara nasil agiklayabileceklerini géstermektedir.
Asagidaki tabloda gdsterildigi gibi, Solvay iklim gecisini diger temel risklerin yani sira yeni ortaya ¢ikan bir
risk olarak aciklamaktadir: glivenlik, iklime bagl fiziksel riskler, endistriyel glivenlik, ulasim kazasi, etik

ve uyumluluk, iklim gecisi riski, siber risk ve kimyasal trln kullanimi. Solvay, bu risklerin her biri icin ana
aksiyon faaliyetlerinden baglayacak sekilde agiklamanin, ilgili Snemlilik unsurlarini (uygulanabilir BM SKA'lari)
ve Bnleyici ve indirgeyici aksiyon faaliyetlerinin neler olabilecegini sunmaktadir.

iklim gegisi - ortaya cikan risk (BM SKA 13: iklim Degisikligi ile uyumlu)

Tanim iklimle ilgili gecis risklerini (TCFD tarafindan tanimlandigi sekilde) ele alacak bir strateji belirlememesi, daha genis
kapsamli cevresel zorluklar ile karsilasmasi ve gelecekte yasanabilecek kaynak kithdi gibi durumlar, Solvay'in itibarina
zarar verebilir, is kayiplarina, deger distkligine ve uzun vadeli yatinnmcilari cekmekte zorlanmasina neden olabilir.

Onleme ve | « Solvay'in stratejisi, katma degeri daha yiiksek ve cevresel riske daha az maruz kalmis is modellerine odaklanir.

indirgeme « Her yil, Strdurdlebilir Portféy Yénetimi (SPM) araci, satislarimizin ve inovasyon projeleri portféyimuzin ¢evresel

etkilerini degerlendirir. SPM, 2°C senaryolarina gore hizalanmis iklimle ilgili kriterleri icerir.
« Karbon Yogunlugu eylem planinin 2025 i¢in %40 azaltma hedefi vardir (referans yili 2014).3

Temel « [klim icin bir icra Komitesi Stipervizéri atandi ve kapsamli bir iklim stratejisi yol haritasi izerinde calisiimaya
aksiyonlar baslandi.

. Ha\li? ergisyonlarl (SOx, NOx, VOOC), su kullanimi ve tehlikeli atiklar icin yeni bir plan baslatildi ve 2020 hedefleri
aciklandi.

 Enerji verimliligini strekli iyilestirme taahhUdu yeniden teyit edildi.

* Biyokutle ateslemeye gecis veya yenilenebilir elektrik tedarigi gibi girisimler yoluyla enerji karisiminin CO? ayak
izi iyilestirildi.

« Kimyasal isleme operasyonlarindan salinan sera gazi emisyonlari azaltild.

» Tum yatirim kararlarinda GHG emisyonlarina dahili bir karbon fiyati (€25/metrik ton CO2%e) uygulandi.

« Ust yénetim tcretlendirmesine GHG yogunluguna iliskin bir gésterge dahil edildi.

Raporlanan ESG bilgilerinin kalitesi

Zorunlu ve goénulli ESG raporlamasindaki blylime devam ederken, kurumlar, ESG bilgilerini kullanan karar
vericilerin bu bilgilerin uygun ve givenilir olduguna glvenmeleri gerektigini fark ediyor. Aslinda, portfoy
yoneticilerinin ve arastirma analistlerinin %69'u, ESG aciklamalarinin bagimsiz dogrulamaya tabi olmasinin
onemli olduguna inaniyor.”® Bir sirketin ESG bilgileri konusunda giivence alip almadidina bakilmaksizin,
verilerin kalitesinin iyilestiriimesi, ic ve dis karar vericilere dogru veriler saglamak icin kritik &neme sahiptir.

2017'de S&P 500 sirketlerinin %85'i - her zamankinden daha fazla sirket- kendi beyanlariyla “strdurdlebilirlik
raporlar” yayinladilar.”® Yine de ¢ogu zaman i¢ paydaslarin (6rn. yénetim, personel, ydnetim kurulu Gyeleri) ve
dis paydaslarin (6rn. yatinmcilar, analistler, STK'lar, diizenleyiciler), gecmis finansal bilgilerle karsilastirildiginda
mevcut surdurilebilirlik bilgilerinin glvenilirligi ve kalitesi konusunda hala ayni gliven diizeyine sahip olmadigi
gérilmektedir. Ornegin, kurumsal yatinmcilarin %42'si finansal olmayan bilgilerin genellikle tutarsiz, erisilemez
veya dogrulanmamis oldugunu distindiklerini belirtmistir.2°

Kurum icinde ve disinda paylasilan ESG bilgileri, bilgi ve verilerin
dogru, guvenilir, zamaninda ve eksiksiz ve karar vermeye yonelik @ Sneri
olmasini saglamak igin makul dizeyde bir i¢ kontrol gerektirir.
COSO'nun l¢ Kontrol- Biitiinlesik Cercevesi?’, bu tir bilgilerin kontrol
edilmesini saglamada risk ydnetimi ve sirdurulebilirlik uygulayicilarini
destekleyebilir. Tablo 5.4, bilgiye glvenin saglanmasina yardimci
olabilecek ve 6nemli ESG verileri de dahil olmak Gzere tim bilgilere
uygulanabilecek veri yonetisim hususlarini ortaya koymaktadir.

|:| Kurum iginde ve disinda
raporlanan ESG verilerinin kalite-
sini iyilestirme firsatlarini stirekli
olarak tespit edin.

3 2017 ana eylemleri sunlari igeriyordu: Eylul 2018'de, faaliyetlerin mutlak sera gazi (GHG) emisyonlarini 2025 yilina kadar 2017 seviyesine kiyasla 1 Mt CO? azaltmayi taahhit
eden yeni bir uzun vadeli hedef baslatti, sabit kapsamda, biylime beklentilerinden GHG emisyonlarini devre disi birakti.
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5. ESG riskleri icin bilgi, iletisim ve raporlama

Tablo 5.4: Kaliteli ESG bilgilerini desteklemek icin veri yénetisimi konulari?

Bir kurum, i¢ raporlama icin temel strddrulebilirlik bilgilerinin
yonetimini gézden gecirirken, veri ydnetisimi ve ydnetim
uygulamalariyla ilgili asagidaki faktorleri g6z éntinde bulundurmak
isteyebilir:

* Kurumun surdarulebilirlikle ilgili veri varliklarinin olusturulmasi,
toplanmasi, dogrulanmasi, depolanmasi, kullanilmasi, arsivlenmesi
ve silinmesi, sorumlu yénetimi desteklemek icin veri ydnetisim
politikasina veya stratejisine uygun mu?

ilgili, givenilir strdirdlebilirlik bilgileri mevcut yénetim raporlama
sistemlerine, stireclerine ve raporlarina entegre edilmis mi? Eger
oyleyse, ydonetim faaliyetlerini yaritmek icin bu bilgiyi aktif olarak
kullaniyor mu? Dedilse, olabilir mi?

Bilgi sistemleri ve tedarik zinciri boyunca veri dizisi (orijinal
kaynaklarina baglanti) korunuyor mu?

Kurulus, veri dizisini olusturmak ve stirdtrmek, bilgiye erismek ve
kaynak verilere baglanmak icin teknolojiden yararlaniyor mu? Degdilse,
bunu kolayca yapabilir mi?

Surduralebilirlik bilgileri ile diger bilgi tlrleri arasinda ilgili baglantilar
ve bagimhliklar korunuyor mu?

Temel stirdirilebilirlik verileri ne siklikla toplaniyor? icerde zamaninda
ve uygun maliyetli bir sekilde toplanip raporlanabiliyor mu?

Uygun oldugunda, kaynak tahsisi, riin gelistirme, birlesme ve satin
almalar, uyum ve risk yonetimi ile ilgili olanlar gibi yonetim kararlarini
destekleyen temel analizlere 6nemli stirdtrulebilirlik bilgileri entegre
ediliyor mu?

Calisan ve tedarik zinciri tesvikleri, kurumun strddrdlebilirlik
raporlama hedefleriyle uyumlu mu?

Bir kurum, harici strdarulebilirlik raporlama hedeflerine
ozel strduralebilirlikle ilgili KPI'lar icin veri yonetimi
uygulamalarini gézden gecirirken asagidaki faktorleri g6z
onlnde bulundurmak isteyebilir:

« Kilit srdurdlebilirlik bilgileri mevcut raporlama
sistemlerine ve/veya ERP platformlarina entegre edilmis
mi? Degilse, kolayca dahil edilebilir mi? Veya mevcut veya
diger glvenilir sistemler ve platformlar etrafinda etkili
kontroller olusturulabilir mi?

« GUvenilir strdardlebilirlik veri toplama, dogrulama, analiz
ve raporlama/iletisimin saglanmasina yardimci olmak icin
kurum genelinde tutarli, resmi politikalar olusturuldu mu?

« Kurumun, kilit stirddralebilirlik bilgilerinin toplanmasi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi/iletisimine iliskin net bir
sahipligi ve hesap verebilirligi var mi? Bu bilgi iletisime
tasinmis mi?

* Kurumun strduralebilirlik raporlamasi ve iletisim stregleri,
yanlis beyanlari 6nlemeye veya tespit etmeye yonelik
kontrolleri de icerecek sekilde iyi kurgulanmis mi?

« Kilit sirduralebilirlik bilgilerinin kalitesini, destekleyici
slrecleri ve i¢ kontrol sistemini gdzden gecirmek igin ic
denetim, uyumluluk ekibi, CFO ekibi ve/veya dis glivence
saglayicisi gibi ilgili Ggtincd taraflar gorevliendirildi mi?

« Veri kalitesine gliven var mi?

Alinti: COSO ¢ Kontroliinden Yararlanma — Siirdiircilebilirlik Performans Verilerine Giiveni Artirmak icin Entegre Cerceve

AICPA Onay Standartlari veya Uluslararasi Glvence Soézlesmeleri Standardi (ISAE) 3000 kapsaminda ESG

bilgilerine iliskin bagimsiz, G¢lnci taraf glivence beyani alan sirketlerin sayisi giderek artmaktadir. En blyik
250 kiresel kurumun Ggte ikisinden fazlasinin (%67) ESG bilgileri hakkinda glivence aldigi gérilmektedir.® ESG
bilgilerine iliskin glivence alan kurumlar, iki glivence diizeyi arasinda se¢im yapabilir:

* Bilgilerin maddi yanhslik icerip icermedigini gdsteren titiz bir incelemeden olusan makul giivence (yatirrmcinin
kabul edecegi kalitede bilgi olarak kabul edilir)

* Makul givenceden daha anlamli ancak daha dugUk bir glivence dlzeyiyle sonuglanan daha sinirli
prosedurlerden olusan sinirli giivence

Raporlanan ESG bilgilerine iliskin glivence arayan ¢ogu kurum bunu goénilli olarak yapsa da, dogrulama ve/
veya glivence gereksinimleri genislemektedir. Ornegin, bazi diizenlemeler sera gazi raporlamasinin bagimsiz
olarak dogrulanmasini igerir (6rn. AB Emisyon Ticaret Sisteminin (EU ETS) Akreditasyon ve Dogrulama
Ydnetmeligi)?®* ve British Columbia’nin Sera Gazi Emisyon Raporlama Yénetmeligi).2® Digerleri daha genis
kapsamli ESG bilgileri icin gegerlidir. Ornegin, Uluslararasi Madencilik ve Metaller Konseyi (ICMM)? |
tyelerinden surdiirilebilirlik raporlari hakkinda giivence almalarini ister. italya ve Fransa gibi bazi tlkeler, AB'nin
Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'ni kabul etmesiyle glivence talep etmeye basliyor.?”
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Sozliik

Terimler

Artik risk: Yonetimin riskin ciddiyetini degistirmek icin harekete gecmesinden sonra kalan risk.
Bagimhliklar: Deger yaratmak ve sirdirmek igin sirketin ihtiyag duydugu kaynaklar (6rn. insani, sosyal, dogal).
Bilgi: Belirli bir olgu veya duruma iligkin islenmis, organize edilmis ve yapilandiriimig veriler.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)*; Yatinmcilarin ve diger paydaslarin giindemlerinde 6ne cikan gevresel,
sosyal ve yonetisim konularini kapsar.

Dis cevre: Strateji ve is hedeflerine ulasma yetenegini etkileyen, kurum disindaki her sey.

Dis paydaslar: Kurumun faaliyetlerinde dogrudan yer almayan ancak kurumdan etkilenen taraflar; kurumun
faaliyet gosterdigi ortami veya kurumun itibarini, markasini ve giivenini dogrudan etkileyebilirler.

Ekstra-finansal: is performansi (izerinde kisa, orta ve uzun vadeli etkisi olmasi muhtemel ¢ok gesitli konular.
Ekstra-finansal sorunlar, genel olarak yatinm karar alma sureclerinin bir parcasi olarak kabul edilen geleneksel
degisken araliginin étesinde yer alir. Ekstra finansal faktorler arasinda kurumsal yénetim, entelektliel sermaye
yonetimi, insan haklari, is saghg ve glvenligi ve insan sermayesi uygulamalari, inovasyon, arastirma ve
gelistirme, misteri memnuniyeti, iklim degisikligi ve dogal kaynak ydnetimi, tiketici ve halk saghg, itibar riski ve
biyocesitlilik etkileri ve topluluk etkileri gibi kurumsal faaliyetlerin daha genis gevresel ve sosyal etkileri bulunur
ancak ilgili faktérler bunlarla sinirli degildir.

Entegre diisiinme: Cesitli operasyonel ve fonksiyonel birimleri ile kurulumun kullandigi veya etkiledigi sermaye
oQgeleri arasindaki iligkilerin bir kurum tarafindan aktif olarak dikkate alinmasi. Bittinlesik diisiinme, kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratmayi dislinen entegre karar alma ve eylemlere yol acar.

ESG riskleri: Genellikle stirdurtlebilirlik, finansal olmayan veya ekstra finansal riskler, cevresel, sosyal ve
yonetisim riskleri ve/veya bir kurumu etkileyebilecek firsatlar olarak ifade edilir.®

Etki: Bir riskin sonucu veya etkisi. Bir riskle iligkili bir dizi olasi etki olabilir. Bir riskin etkisi, kurumun stratejisine veya
is hedeflerine gore olumlu veya olumsuz olabilir.

Faaliyet g6sterilen ortam (baglam): Bir kurumun mevcut ve gelecekteki stratejisini ve is hedeflerini
etkileyebilecek, netlestirilebilecek veya degistirebilecek egilimler, olaylar, iliskiler ve diger faktorler.

Fikri sermaye: Patentler, telif haklar, kurumsal sistemler ve ilgili prosedirlere ek olarak marka ve itibar ile iligkili
maddi olmayan varliklarin hesaba katiimasi.

Finansal sermaye: Performansin geleneksel kistasi; finansman yoluyla elde edilen veya verimlilik yoluyla
olusturulan fonlari icerir.6©

Ic cevre: Strateji ve is hedeflerine ulasma yetenegini etkileyen kurum icindeki herhangi bir durum.

ic kontrol: Bir kurumun yénetim kurulu, yonetimi ve diger personeli tarafindan gerceklestirilen, operasyonlar,
raporlama ve uyum ile ilgili hedeflere ulagiimasina iliskin makul glivence saglamak Uzere tasarlanmis bir sirec.
(Daha fazla bilgi igin, i¢ Kontrol—Entegre Cerceve’ye bakiniz.)

ic paydaslar: Calisanlar, yénetim ve yénetim kurulu gibi kurum iginde calisan taraflar.

insani sermaye: Ekonomik faaliyetle ilgili bireylerde bulunan bilgi, beceri, yetkinlikler ve diger nitelikler.®
is hedefleri: Kurumun stratejisine ulasmak igin attigi élcilebilir adimlar.

Karmasiklik: Kurumun basarisina yonelik bir riskin kapsami ve niteligi.

Kurum: Herhangi bir k&r amaci gliden, kar amaci giitmeyen veya kamu organi. Bir kurum, halka agik ya da 6zel
milkiyete ait olabilirken, bir kooperatif yapisina veya baska herhangi bir yasal yapiya da ait olabilir.

4 KPMG (2017). "ESG, strateji ve uzun goérus: Kurul gézetimi icin bir cerceve."assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/lu/pdf/lu-en-esg-strategy-framework-for-board-
oversight.pdf adresinden alindi.

5 Bu terimler birbirinin yerine kullanilsa da, bu kilavuz, hali hazirda yatirrmei toplulugu tarafindan yaygin olarak kullanilan ve uzun vadeli rekabetgi finansal getiriler ve olumlu
sosyal etki yaratmak icin bir takim kriteri kapsadigi igin ESG terimini benimsemistir. ilgili riskler terimi, ESG nedenleri veya etkileri olabilecek ESG disi riskleri hesaba katmak
icin benimsenmistir. Ornegin, ham madde fiyatlarindaki dalgalanma riski, daha énce kurum tarafindan dikkate alinmayan sel veya kuraklik gibi gevresel bir neden tarafindan
daha da kétllesebilir. C Radley Yeldar. (2012). "Finans disi agiklamanin degeri: Yatirmcilarin ve analistlerin sdyledikleri." Strdurilebilirlik icin Muhasebe, GRI ve Radley Yeldar
tarafindan yetkilendirildi. globalreporting.org/resourcelibrary/The-value-of-extra-financial-disclosure.pdf adresinden alindi.

° C Radley Yeldar. (2012). "Finans digi agiklamanin degeri: Yatinnmcilarin ve analistlerin séyledikleri." Strdurilebilirlik icin Muhasebe, GRI ve Radley Yeldar tarafindan
yetkilendirildi. globalreporting.org/resourcelibrary/The-value-of-extra-financial-disclosure.pdf adresinden alind.

¢ Butanim, 2019'da yayimlanacak olan “Sosyal ve insan Sermayesi Protokolii” taslaginda kullanilan OECD insan sermayesi tanimidir. Bu insan sermayesi tanimi, <IR>
Cergevesi tarafindan kullanilana benzerdir ve “ insanlarin yetkinlikleri, yetenekleri ve deneyimleri ve yenilik yapma motivasyonlari” olarak tanimlanir.”
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Sozlik

Kurumsal yonetisim: Sirket yonetimi, ydnetim kurulu, hissedarlar ve sirketin hedeflerinin belirlendigi yapiyi
saglayan diger paydaslar arasindaki iliskiler kiimesi.

Kurumsal risk yonetimi (KRY): Kurumlarin deger yaratma, koruma ve gergeklestirmede riski ydnetmek icin
glivendigi, strateji belirleme ve performansiyla entegre kiiltlr, yetenekler ve uygulamalar.

Kiiltiir: Yonetim ve personel kararlarini etkileyen ve kurumun misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini
yansitan hem olumlu hem de olumsuz riskle ilgili tutum, davranis ve fikirler.

Mega trendler: is diinyasi, ekonomiler, endstriler, toplumlar ve bireyler lizerinde genis kapsamli bir etki
yaratarak gelecegi tanimlayan biyik, dénlstirici kiresel gelismeler.

Olasilik: Belirli bir olayin meydana gelme olasiligi.

Onemlilik degerlendirmesi (veya ESG 6nemlilik degerlendirmesi): is modelinizi ve / veya paydaslarinizi
etkileyebilecek potansiyel cevresel, sosyal ve yonetisim konularini belirleme, rafine etme ve degerlendirme
ve bunlar sirket stratejisini, hedeflerini ve raporlamasina katki saglayan kisa bir konu listesi halinde 6zetleme
sureci.

Temel degerler: Kurumun davranisini etkileyen, neyin iyi veya kétu, kabul edilebilir veya kabul edilemez
olduguna iligkin kurumun inanglari ve idealleri.

Uyumlanabilme: Bir kurumun risklere uyum saglama ve bunlara cevap verme kapasitesi.
Veri: Analiz edilmek, kullanilmak veya referans alinmak Gzere bir araya toplanabilen ham bilgiler.

Yapisal risk: Yonetim tarafindan riskin ciddiyetini degistirmek icin dogrudan veya odakli bir calismanin
yapilmadigi durumlarda meydana gelebilecek kuruma yonelik risk.

Yonetim organi: Bir kurum tarafindan mutabik kalinan sonuglara ulasmak amaciyla ilgili paydaslar dahil etmek
icin kullanilan sirre¢ (ydnetim kurulu, denetim kurulu, mitevelli heyeti, genel ortaklar veya mal sahibini icerebilir).

Yénetisim: ister bir sirket, ister hilkiimet veya ¢ok tarafli bir kurum olsun, bir kurumun genel etkinligini saglayan
sistemler ve suregler

Misyon: Kurumun neyi basarmak istedigini ve neden var oldugunu belirleyen temel amaci.

Dogal sermaye: insanlara bir fayda akisi saglamak tizere bir araya gelen yenilenebilir ve yenilenemez dogal
kaynaklarin (6rn. bitkiler, hayvanlar, hava, su, toprak, mineraller) stoku.®

Finansal olmayan: Finansal olmayan risklere iliskin AB Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'ne gore, cevresel
konulari, sosyal ve galisan boyutlari, insan haklarina saygi, yolsuzluk ve risvetle micadele konulari ve ydnetim
kurullarindaki gesitliligi icerir.

Operasyon yapisi: Kurumun giinliik operasyonlarini organize etme ve yuriitme sekli.

Firsat: Deger yaratmak, korumak ve gergeklestirmek icin hedefler veya yaklasimlar yaratan veya bunlari
degistiren bir eylem veya potansiyel eylem.

Organizasyon: Bir kurumun yénetim kurulunu, yénetimini ve diger personelini toplu olarak tanimlamak i¢in
kullanilan terim.

Organizasyonel surdiriilebilirlik: Bir kurumun biylk dlcekli olaylarin etkisine dayanma yetenegi.
Performans ydnetimi: Strateji ve is hedeflerine ulasmak veya asmak igin gdsterilen ¢abalarin élgimu.
Kalicilik: Bir riskin bir kurumu ne kadar uzun sireyle etkiledigi.

Portféy goriiniimii: Yonetim ve ydnetim kurulunu risklerin tdrlerini, ciddiyetini ve karsilikli bagimliliklarini
ve bunlarin isletmenin strateji ve is hedeflerine gore performansini nasil etkileyebilecegini géz éniinde
bulunduracak sekilde konumlandiran, isletmenin karsilastigi risklerin birlesik gérinimu.

Toparlanma/iyilesme: Bir kurumun tolerans gdsterebilecegi risk limiti sinirina geri ddnme kapasitesi.

Risk: Olaylarin meydana gelmesi ve strateji ve is hedeflerine ulasiimasini etkileme olasiligi. NOT: “Riskler” (cogul),
hedeflere ulasiimasini etkileyebilecek bir veya daha fazla potansiyel olayi ifade eder. “Risk” (tekil), hedeflere
ulagiimasini etkileyebilecek toplu olarak tim potansiyel olaylari ifade eder.

Risk istahi: Bir kurumun deger arayisi asamasinda kabul etmeye istekli oldugu genel risk turleri ve miktari.

Risk kapasitesi: Bir kurumun strateji ve is hedefleri dogrultusunda Ustesinden gelebilecegi maksimum risk
miktari.

¢ Butanim, Dogal Sermaye Koalisyonu'nun “Dogal Sermaye Protokoli”’nden alinmistir. Bu tanim, “bir kurumun gegmis, simdiki veya gelecekteki refahini destekleyen mal
veya hizmetler saglayan tim yenilenebilir ve yenilenemez gevresel kaynaklar ve siiregler” olarak tanimlanan <IR> Cergevesi tarafindan kullanilana benzer.
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Sozliik

Risk envanteri: Bir kurumu etkileyebilecek tum riskler.

Risk yonetimi uzmani: Bu kilavuzun amaglari dogrultusunda, KRY’de dogrudan roll olanlari icerir, ancak
kilavuz, riski yénetme sorumlulugu olan herkese (operasyonel ydnetim, risk sahipleri, yoneticiler dahil)
uygulanabilir.

Risk profili: Kurumun belirli bir dizeyinde ya da is modelinin belli bir kisminda degerlendirilen ve yonetimi
risklerin turlerini, ciddiyetini ve karsilikll bagimliliklarini ve bunlarin strateji ve is hedeflerine gére performansi
nasil etkileyebilecegini dikkate alacak sekilde konumlandiran birlesik risk gérinima.

Risk siddeti: Olaylarn olasiligi ve etkisi ya da olaylar sonrasi toparlanmak icin ihtiya¢ duyulan sure gibi
hususlarin élgtimu

Baslangic hizi veya hiz: Bir risk olayinin kendini géstermesi igin gecen sire veya bir olayin meydana gelmesi ile
sirketin etkilerini ilk hissettigi nokta arasinda gecgen sure.

Sosyal ve iliskisel sermaye: Ortak normlar, degerler ve anlayislarin yani sira gruplar i¢cinde veya gruplar
arasinda is birligini kolaylastiran aglar.’

Paydaslar: Kurumda gercek veya yerlesik/kazanilmis ¢ikarlari olan taraflar.

Paydas katilimi: Bir kurum tarafindan kararlastirilan sonuca ulasmak amaciyla ilgili paydaslari dahil etmek icin
kullanilan sureg.

Strateji: Kurumun misyon ve vizyonunu gergeklestirme ve temel degerlerini uygulama plani.

Surdiirulebilirlik:¢ Firsatlar benimseyerek ve ekonomik, cevresel ve sosyal gelismelerden kaynaklanan riskleri
yoneterek uzun vadeli hissedar degeri yaratan bir is yaklagimi.

Siirdiriilebilirlik uzmani: Bu kilavuzun amaglar dogrultusunda, strdirulebilirlik uzmanlar éncelikle bir
surdurtlebilirlik islevinde dogrudan roli olanlari kapsar; ancak kilavuz, ESG hususlarindan etkilenen herkes igin
gecerlidir.

SWOT analizi: Bir sirketin sahip oldugu guclu ve zayif yonleri ile karsilastigi firsatlari ve tehditleri tanimlamak
icin kullanilan ikiye iki gerceve.

Hedef artik risk: Bir kurumun, yonetimin riskin ciddiyetine etki etmek icin dogrudan veya odaklanmis eylemler
uygulayacagini veya uyguladigini bilerek, strateji ve is hedefleri dogrultusunda Ustlenmeyi tercih ettigi risk
miktari.

Tolerans: is hedeflerine ulasmayla ilgili performans degiskenliginin kabul edilebilir sinirlari.
Belirsizlik: Olasi olaylarin nasil ortaya ¢gikacagini veya ortaya ¢ikip cikmayacagini bilememe durumu.

Vizyon: Kurumun gelecekteki durumuna iliskin beklentileri veya kurumun zaman iginde basarmayi amacladig
Sey.

' Bu tanim, 2019 yilinda yayimlanacak olan “Sosyal ve insan Sermayesi Protokolii” taslaginda kullanilan OECD sosyal sermaye tanimidir. Bu tanim, “kurumlar ve topluluklar,
paydas gruplari ve diger aglar icindeki ve arasindaki iligkiler ve bireysel ve toplu refahi artirmak igin bilgi paylasma yetenegi olarak da ifade edilebilir.

9 RobecoSAM. “Kurumsal Surdurdlebilirlik.” sustainability-indices.com/sustainability-assessment/corporate-sustainability.jsp adresinden alindi.
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Tesekkurler

Tesekklr

Dinya Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD)
Baslica Katkida Bulunanlar

+ Rodney Irwin, Redefining Value, Genel Mudiru

+ Mario Abela, Redefining Value, Direktori

+ Lois Guthrie, Redefining Value, Direktor

+ Eva Zabey, Redefining Value, Direktdr

+ Juliet Taylor, Redefining Value, Muduirl

+ Eleanor Leach, Redefining Value, Uzman

+ Austin Kennedy, Redefining Value, Uzman

EY

Baslica Katkida Bulunanlar

« Velislava lvanova, EY Americas iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Hizmetleri Lideri
* Brendan LeBlanc, Ortak

+ Craig Faris, Risk Danismanligi Hizmetleri, Danisman

+ Rich Goode, icra Direktort

+ Lauren Rogge, Kidemli Mudir

* Anne Munaretto, Kidemli Mudur

+ Margaret Weidner, Mudur

+ Susan Bailey, Kidemli Danisman

Asagidakilere en icten tesekklrlerimizi sunmak isteriz:
+ Gordon ve Betty Moore Vakfi'nin cémertligi
+ Halkla istisare déneminden gelen geri bildirimlere yardimci olan Danisma Komitesi:
- Esbaskan, Rodney Irwin, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma igin is Konseyi (WBCSD),
Redefining Value Genel Muduri
- Esbaskan, Sandra Richtermeyer, Dekan - Manning School of Business University of Massachusetts Lowell
- Paul Sobel, Treadway Komisyonu (COSO) Sponsor Kurumlar Komitesi, Baskan
- Desiré Carroll, Amerikan CPA Enstitlist (AICPA), Kidemli Mudur
- Sarah Ovuka, Uluslararasi Finansal Yéneticiler (FEI), Profesyonel Muhasebe Uyesi
- Geneva Claesson, Ortak, Sirdirilebilirlik ve iklim Degisikligi, Deloitte LLP
- Rick Funston, Funston Advisory Services LLC, Yonetici Ortak
- Robert Hirth, Protiviti Inc., Kidemli Mudir ve COSO Fahri Bagkani
- Krisann Kleibacker Lee, Cargill, Inc., Kidemli Avukat
- Geoff Lane, PricewaterhouseCoopers (PwC), Ortak Siirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi
- Randy Miller, Funston Advisory Services LLC, Mudur
- Sreeparna Mitra, EY, Bas Danismanlik Hizmetleri

- Bill Murphy, KPMG, Ortak, Yonetisim Risk ve Glivence Hizmetleri ve Kanada Lideri, Strdurulebilirlik
Hizmetleri

- Lucy Nottingham, Marsh & McLennan Companies, Inc., Direktor, Kiresel Risk Merkezi
- Gloria Santona, Baker McKenzie, Danisman

- Mark Weick, The Dow Chemical Company, Strdurilebilirlik ve Kurumsal Risk Yénetimi Bas Direktori
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Tesekkdurler

+ Bu yayina katkida bulunan sdylesilere, anketlere ve galistaylara katilan asagidaki sirketlerin temsilcilerine
tesekkur ederiz:

Aditya Birla Group

Akipeo Inc.

CLP Holdings Limited (CLP)
The Dow Chemical Company
Eastman Chemical Company
EDP - Energias de Portugal, S.A
Eni S.p.A.

Environmental Resources
Management Limited (ERM)

Eskom SA

Givaudan International SA
Hankook Tire Co. Ltd.
Hitachi Ltd.

Infosys Limited

Institute and Faculty of Actuaries (IFoA)
Insurance Institute of Switzerland (IIS)
Mitsubishi Corporation

Monsanto Company®

Nestlé S.A.

NYU Stern, Center for Sustainable Business
Olam International Ltd.

Royal Philips N.V.

Saudi Basic Industries Corp. (SABIC)

Siam Cement Group Public
Company Limited (SCG)

State Street Global Advisors (SSGA)
Stora Enso

Sumitomo Chemical Company Ltd.

+ Montreux, isvigre (Nisan 2017) ve Mexico City'de (Ekim 2017) Delege toplantilarinda risk yénetimi oturumlarina
katilan WBCSD Uye sirketlerinden temsilcilerine

+ Sergio Analco | Branding + Design, bu belgenin tasarimi ve Uretimi ile ilgili calismalari icin tesekkdr ederiz.

Dunya Surdarulebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Hakkinda

Diinya Sirdiirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD), siirdiriilebilir bir diinyaya gecisi hiziandirmak icin birlikte
calisan 200'den fazla 6nde gelen sirketin kiresel, CEO liderligindeki bir organizasyonudur. Hissedarlar, cevre
ve toplumlar i¢cin maksimum olumlu etkiye odaklanarak tye sirketlerimizin daha basarili ve strdurulebilir
olmasina yardimci oluyoruz. Uye sirketlerimiz, tiim is sektérlerinden ve tiim bllylik ekonomilerden gelmekte
olup, 8,5 trilyon ABD dolarindan fazla birlesik geliri ve 19 milyon ¢alisani temsil etmektedir. Yaklasik 70 ulusal is
konseyinden olusan Kiresel Agimiz, tyelerimize diinya ¢apinda benzersiz bir erisim sagliyor. WBCSD, en zorlu
surdurdlebilirlik sorunlarina ylksek etkili is ¢ézUimleri sunmak icin deger zincirleri boyunca ve genelinde Uye
sirketlerle calismak Uzere benzersiz bir konuma sahiptir. wbcsd.org

Treadway Komisyonu (COSO) Sponsor Kurumlar Komitesi Hakkinda

Bu proje, kurumsal performans ve ydnetisimi iyilestirmek ve kurumlardaki suistimalin boyutunu azaltmak
icin tasarlanmis kurumsal risk ydnetimi, i¢ kontrol ve suistimal caydiricihgi konusunda kapsamli gerceveler
ve rehberlik gelistirerek dustnce liderligi saglamaya adanmis COSO tarafindan desteklenmistir. COSO,
asagidaki kurumlar tarafindan ortaklasa desteklenen ve finanse edilen 6zel sektor girisimidir:

« American Accounting Association (AAA)

« American Institute of CPAs (AICPA)

« Financial Executives International (FEI)

* Institute of Management Accountants (IMA)
* The Institute of Internal Auditors (l1A)

EY hakkinda

EY, glivence, vergi, islem ve danismanlik hizmetlerinde diinya liderlerinden biridir. Sundugumuz icgdruler ve
kaliteli hizmetler, sermaye piyasalarinda ve diinya ekonomilerinde giiven ve itimat olusturulmasina yardimci olur.
TUm paydaslarimiza verdigimiz sozleri yerine getirmek icin ekip olusturan seckin liderler yetistiriyoruz. Bunu
yaparken, ¢alisanlarimiz, musterilerimiz ve topluluklarimiz icin daha iyi bir galisma dinyasi inga etmede kritik bir
rol oynuyoruz. EY, kiiresel organizasyonu ifade eder ve her biri ayr bir tiizel kisilik olan Ernst & Young Global
Limited'in Gye firmalarindan bir veya daha fazlasini ifade edebilir. Kurumumuz hakkinda daha fazla bilgi icin
l0tfen ey.com'u ziyaret ediniz.

a2 Monsanto Sirketi, 7 Haziran 2018'de Bayer AG tarafindan satin alindi ve su anda Bayer AG'nin tamamina dolayli olarak sahip olunan bir yan kurumu.
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Tesekkurler

Ekler

Ek I: Kilavuzun gelistirilmesi icin proje gecmisi ve yaklasimi
ESG'yi KRY’ye entegre etmek icin is gerekcesi

Ocak 2017'de WBCSD, surdurulebilirlik ve kurumsal risk yonetimi: entegrasyona dogru ilk adim, ESG riskleri ve
KRY’nin entegrasyon durumunu inceleyen bir rapor yayimladi.! Rapor, 1770 WBCSD Uyesi sirketin strdurulebilirlik
ve risk aciklamalarini karsilastirmis ve bir strdUrtlebilirlik raporunda “6nemli” olarak kabul edilen alanlarin
ortalama olarak yalnizca %29'unun bir sirketin yasal risk raporlamalarinda aciklandigini tespit etmistir.

Ozellikle, tiye sirketlerin %35'i siirdirilebilirlik raporlarinda tespit edilen siirdiriilebilirlik risklerinden (yani ESG
risklerinden) hi¢birini yasal raporlamalarinda agiklamamistir.2

Degerlendirmeler ve anketler, risk yonetimi ve strdurilebilirlik uzmanlarinin %70'inden fazlasinin "risk yénetimi
uygulamalarinin stirdarilebilirlik risklerini yeterince ele almadigina" inandigini ortaya koydu. Uzmanlar,
surdurdlebilirlik risklerinin etkin ydnetimini etkileyen bir dizi i¢ organizasyonel yapiya ve surdurtlebilirlik
risklerinin yapisal 6zelliklerine isaret ettiler. Bunlardan en belirgin olanlar agagidaki gibidir:®

+ Baz sirketler surdtrulebilirlik konusunda sinirl bilgiye sahiptir ve bu da ortaya ¢ikan strdirdlebilirlik risklerinin
yakalanmasini engellemektedir.

+ Sirdurulebilirlik risklerinin sayisallastirnimasi genellikle geleneksel risklerden daha zordur.
+ Surdurdlebilirlik risk gérinimi zaman araligi, geleneksel risklerinkinden daha uzundur.

«+ Surdurdlebilirlik raporlari ve ana akim kurumsal risk beyanlarinin farkli hedef kitleleri ve amaglari vardir.
COSO ve WBCSD isbirligi

Nisan 2017'de, Treadway Komisyonu'nun (COSO) Sponsor Kurumlari Komitesi ve Diinya Strdurdlebilir Kalkinma
is Konseyi (WBCSD), is birliklerinin kendi tyelerine ve genel olarak is diinyasina olasi faydalarini kabul ederek bir
Mutabakat (MoU) imzaladilar. Bu mutabakata gére kurumlar stirdirilebilirlik ve kurumsal risk yonetimi ile ilgili
sorunlari tanimlamak ve énceliklendirmeye yardimci olmak icin birlikte calismayr amaclamiglardir.

Bu is birliginin sonucunda, isletmelerin cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili risklere kurumsal risk yénetimini
uygulamadaki desteklerini saglamak Uzere bu kilavuz tasarlanmistir.

Kilavuz: Kurumsal risk yénetiminin cevresel, sosyal ve yénetisim ile ilgili risklere uygulanmasi

WBCSD, COSO Ydnetim Kurulu ve EY’In baglica katkilariyla desteklenen kilavuzun gelistiriimesine 6ncilik etti.
Kilavuz gelistirme ekibi, mevcut zorluklar hakkinda fikir edinmek ve 6n taslak icin icerik, vaka calismalar ve
drneklerin gelistirilmesini desteklemek icin risk yénetimi ve surdiiriilebilirlik uzmanlari ile is birligi yapti. On taslak
kilavuz Subat 2018'de yayimlandi.

7 Subat - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda COSO ve WBCSD, 6n taslak kilavuz hakkinda bir kamuoyu istisare
sureci yUr0ttl. Resmi geri bildirim mektuplari, gevrimici anket ve e-postalar araciliiyla, akademi, sivil toplum
kurumlari, raporlama kurumlari, hUkimetler arasi kurumlar, uzmanlar, profesyonel kurumlar ve profesyonel
hizmet sirketleri ve danismanlardan 40'tan fazla katiimci, kilavuzun giincellenmesi icin girdi sagladi. istisare
surecini desteklemek icin 16 risk ydnetimi ve strdurulebilirlik uzmanindan, profesyonel hizmetlerden ve sponsor
kurumlardan olusan bir danisma komitesi kuruldu.

Kilavuz gelistirme proje ekibi alinan tim yorumlari gézden gegirdi, geri bildirim ve gorusleri degerlendirdi ve
Uzerinde anlagsmaya varilan degisiklikler danisma komitesi ile yiiz yiize bir toplantida degerlendirildi. Bu girdileri
iceren guincellenmis bir taslak, WBCSD ve COSO tarafindan onaylandi.

2 WBCSD, bu arastirmayi 2017 yilinda 369 sirkete genisletti ve benzer sonuglar buldu. Sonuglar, nemli stirdirtlebilirlik konularinin %31'inin risk faktori olarak yatinmcilara
aciklandigini gosterdi. Ayrica, sirketlerin %31'i, stirdurtlebilirlik raporunda “6nemli” olarak kabul edilen risk ile yasal raporlamalar arasinda uyum saglayamadi.

> Onem, gorisiilen kisilerin anlasma diizeyine ve Pathways to Impact Konferansindan alinan sirdurilebilirlik profesyonel geri bildirimlerine gore belirlenir.
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Ekler

Ek II: Risk ve ydnetisim beyani gereklilikleri iliskin 6rnekler

Birgok Ulke ve borsa, sirketlerin ESG riskleri ve ydnetisim uygulamalarini da iceren potansiyel risk faktorleriyle
ilgili bilgileri beyan etmeleri icin yillik raporlama gerekliliklerini belirler. Gayri safi yurtigi hasila (GSYiH), sirket
beyan uygulamalari ve cografi konuma gore secilen 15 Ulkenin beyan gerekliliklerini belirlemek icin 2017
yilinda bir analiz yapilmis, hem ulusal yasalar hem de borsa® gereklilikleri degerlendirilmistir.

Analiz, 15 Ulkeden 13'Unin, ulusal yasalar veya borsa gereklilikleri dogrultusunda gerekli yillik risk faktéri
beyanlarini analiz ettigini ortaya koymustur. Bu 13 Ulkeden 8’i, risk faktorl beyanlarinin hazirlanmasinda
dikkate alinmasi gereken en az bir cevresel, sosyal veya yonetisim bilesenini agikga belirlemistir. Ayrica, 15
Ulkeden 14'U, Ulke yasalari veya borsa gereklilikleri dogrultusunda yillik yénetim beyanlari talep etmistir.

ESG konularina iliskin 6zel gereklilikler de dahil olmak Uzere risk beyan gereklilikleri asagida Tablo Il.1'de
gosterilmektedir. Tablo I.2'de ise ydnetisim beyan gereklilikleri sunulmaktadir.

Tablo 1.1 Risk beyani gereksinimleri®

Yetki Alan1 | Gereklilikler Yetkili kaynaklar

Risk faktorii ESG riskleri
beyani® faktorii beyanif

Ornek bildirimler

Avustralya Evet Evet Avustralya borsasi (ASX) Kurumsal Yénetim Konseyi Prensipleri ve Onerileri:
llke 7 (6neri 7.4)

Brezilya Evet Hayir Brezilya Menkul Kiymetler Komisyonu Baskani (CVM) 480 Sayil Talimat

Kanada Evet Evet Form 51-102F2, Yillik Bilgi Formu, Bolim 5.2; 51-102F1 Formu
Yonetim Gorismeleri ve Analizi, Bélim 1.2

Cin Hayir Hayir

Fransa Evet Evet Madde L225-100; Madde L225-100-2

Almanya Evet Evet Ticaret Kanunu / Sirketler hukuku (HGB), §§289, 289a-e HGB, 315, 315a-c HGB

Hindistan Evet Evet Sirketler Yasasi 2013, Bolum 134. Mali tablo, (3)

Japonya Evet Hayir Finansal Araclar ve Borsa Kanunu (FIEFA), Madde 5, 24 Kurumsal iliskiler Bey-
aninina lliskin Kabine Ofisi Yonetmeligi (Kabine Yonetmeligi); Madde 8(1),Madde
15/Form 2 33; Form 313

Hollanda Evet Evet Hollanda Medeni Kanunu, Kayit 2 Tuzel Kisiler, Baslik 9 finansal tablolar ve yonetici
raporlari; Finansal Denetim Yasasi; Hollanda Izleme Komitesi Kurumsal Yénetim
Kanunu (8 Aralik, 2016)

Norve¢ Evet Hayir Norveg¢ Menkul Kiymet Ticareti Yasasi 2007: Bélim 5-5 Yillik mali raporlar; Norveg
Muhasebe Yasasi, Bolim 3

Singapur Hayir Hayir

Giiney Evet Hayir Gliney Afrika icin Kurumsal Yonetim ile ilgili King IV Raporu 2016: ilke 11

Afrika

Tayland Evet Hayir Tayland Menkul Kiymetler Borsasi Dlizenlemeleri. Diger dliizenlemeler: Halka A¢ik
Sirketlerin Finansal Tablolarinin, Finansal Raporlarinin ve Faaliyet Sonuglarinin
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Birlesik Evet Evet Sirketler Yasasi 2006 c. 46 Kisim 15 BOLUM 4A, Kisim 414C(2)(b), 414C(4)(b),

Krallk 414C(7), M4CB(H(2)(d)

Amerika Evet Evet 17 CFR 229.503; SEC Yonetmeligi S-K kilavuzu, SS 229.503 (¢); Madde 303(@@)(3)

Birlesik (i

Devletleri

¢ Bir Ulke icinde birden fazla borsanin bulundugu durumlarda, en buyuk iki borsa analize dahil edilmistir.

9 Not: AB, buytuk sirketlerin cevre, sosyal sorumluluk, insan haklari, yolsuzluk/risvetle miicadele ve yonetim kurullari ve ESG risklerine iliskin gesitliligin beyanina iliskin
politikalar hakkinda rapor vermesini zorunlu kilan finansal olmayan raporlama yénergesini (Direktif 2014/95/EU) yayinlamistir. AB Uye Devletleri bunu (lke hukukunun bir
parcasi olarak benimsemistir. Bu direktif hakkinda daha fazla bilgi igin, bakiniz: ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-
reporting/non-financial-reporting_tr_

¢ Belirli bir esik degeri asan risk faktorlerinin kamuya agiklanmasi icin yillik gereklilik

f Gereklilikler, yillik agiklama igin risk faktorlerinin segiminde en az bir gevresel, sosyal veya yonetim riskinin dikkate alinmasini belirtir.
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Ekler

Tablo 1.2 Yonetisim beyan gereklilikleri

Yetki Alan1 | Gereklilikler Yetkili kaynaklar

Ozel yonetisimbeyan | Ornek bildirimler
gereklilikleri®
Avustralya Evet Avustralya Sirketler Yasasi 2001, Cilt 1, Bolum 2D, 2G, 2H, 2J
Brezilya Hayir
Kanada Evet Kanada Ticari Sirketler Yasasi: Bolim 5, Bélim 7, Bélim 8; Ulusal Enstriman 58-107;

Ulusal politika 58-201

Cin Evet Cin'de Halka Acik Sirketler icin Kurumsal Yonetim Kurallari

Fransa Evet Fransiz Ticaret Kanunu, Madde L. 225-37-2 ila L. 225-37-5 arasl

Almanya Evet Alman Ticaret Kanunu, Bélim 289F, Kurumsal Yénetim Beyani

Hindistan Evet Hindistan Menkul Kiymetler ve Borsa Kurulu Dizenlemeleri, 2015, Boélim 34, Bolum Il

Japonya Evet Finansal Araclar ve Borsa Yasasi (FIEFA), Madde 5, 24 Kurumsal iliskiler Beyanina iliskin
Kabine Ofisi Yonetmeligi (Kabine Yonetmeligi) ; Madde 8(1), Madde 15/Form 2 57; Form 3 37

Hollanda Evet Hollanda Izleme Komitesi Kurumsal Yénetim Kanunu (8 Aralik, 2016)

Norveg Evet Norve¢ Muhasebe Yasasi

Singapur Evet Singapur Sirketler Yasasi (2006); Singapur Borsasi Kotasyon Sartlari, Komite Raporu ve
Kurumsal Yonetim Kurallari

Gliney Evet 2008 Sirketler Yasasi: Bolim F - Sirketlerin Yonetisimi

Afrika

Tayland Evet Borsaya Kote Sirketler icin Kurumsal Yonetim Kodu 2017

Birlesik Evet Sirketler Yasasi 2006 c. 46 Kisim 15 Kisim 5, Kisim 416 (1), (3); 418 (2), 419A; Finansal

Krallik Yurttme Kurulu Beyan ve Seffaflik Sartlari, DTR 7.1, 7.2

Amerika Evet SEC Yonetmeligi S-K, 17 CFR §229.407

Birlesik

Devletleri

9 Ydrltme organlarinin organizasyonu ve yonetim igin etik proseddirler gibi sirket yonetisim uygulamalariyla ilgili bilgilerin beyan edilmesi igin yillik gereklilik.
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Ekler

Ek Ill: GANUIIG cerceve ve taahhUt érnekleri

Asagida, bir kurumun gonilli ESG gerekliliklerinin haritalandiriimasi igin bir baslangi¢ noktasi olarak hizmet
edebilecek génullt cerceveler, standartlar ve taahhUtlerden olusan bir tablo yer almaktadir.

Tablo 1.3: Ornek goniillii cerceveler ve taahhiitler

Cerceve veya kural Beklenti Cerceve, ESG ve yonetisimi nasil ele alir?

B-Corp? B Lab Sertifikasyon Kar amaci gitmeyen B Lab tarafindan sertifikalandiriimis ticari sirketler,
sosyal ve cevresel performans, hesap verebilirlik ve seffaflik standartlarini
karsilamalidir.

Cevresel Bilgiler, _Dogal iklim Beyanlari Rehberlik/ Sirketlerin ana akim raporlarinda finansal risk ve firsatlar ile is

Sermaye ve llgilils Standartlari Kurulu uyumlandirma | modellerinin dayanikliliginin anlasiimasi icin 6nemli olan cevresel bilgileri

Etkileri Raporlamasi icin (CDSB) raporlamalarina yonelik bir yaklasim ortaya koyar.

CDSB Cercevesi®

Ceres Prensipleri* Ceres Rehberlik/ Sirketlerin, ¢evre bilincine ve hesap verebilirlige olan baghhginin yani

uyumlandirma | sira devam eden surekli iyilestirme, diyalog ve kapsamli, sistematik kamu
raporlama sirecine aktif katilimini sekillendiren yonergeler.

Ekvator Prensipleri® Ekvator Prensipleri imza/uyelik Finansal kuruluslar Ekvator Prensipleri Birligi'ne projelerdeki cevresel
Finansman Kurumlari ve sosyal riskleri belirlemek, degerlendirmek ve yénetmek icin bir risk
yonetimi strecini benimsediklerini beyan ederek yillik raporlama yaparlar.
Kuresel Raporlama Kiresel Rehberlik/ Surdurdlebilirlik raporlamast icin yazili ktresel standartlar.
Girisimi (GRI)® Surdurulebilirlik uyumlandirma
Standartlari Kurulu
IFC Performans Uluslararasi Finans Politika/ IFC musterilerinin ESG risklerini yénetmek icin 8 kategoride (Risk, Isgtic,
Standartlar’ Kurumu (IFC) standart Kaynak Verimliligi, Topluluk, Arazi Yeniden Yerlesimi, Biyogesitlilik, Yerli
Halklar ve Kdltlrel Miras) sorumluluklarini tanimlar.
Uluslararasi Entegre Duzenleyici Rehberlik/ Uzun vadeli deger yaratmak icin entegre raporlamaya iliskin kapsamli bir
Raporlama Konseyi)? kurumlar, yatirimcilar | uyumlandirma | sermaye listesi iceren, ilke ve cerceveler.
vb. olusan kuresel bir
koalisyon
Luksemburg Finans LuxFLAG Siniflandirma | Uygun yatirim araglarina ayristirilabilir bir etiket vererek Sorumlu Yatirim
Siniflandirma Ajansi sektord icin kaynak gelistirmeyi tesvik etmeyi amaclayan ajans. Amaci,
(LuxFLAG)? basvuru sahibinin Sorumlu Yatirim sektériine dogrudan veya dolayli olarak
yatirim yaptigi konusunda yatirimcilara glivence vermektir.
Dogal Sermaye Dogdal Sermaye Rehberlik/ Sirket yoneticilerinin karar alma slreclerine destek olmak icin ihtiyac
Koalisyonu' Koalisyonu uyumlandirma | duydugu glvenilir, inanilir ve uygulanabilir bilgileri olusturmaya yardimci

olmak i¢in tasarlanmis bir cerceve. Protokol, karar verme sirecine dogayla
veya daha 6zel olarak dogal sermayeyle nasil etkilesime girdigimizi dahil
ederek karar alma sureclerini desteklemeyi amaglar.

OECD Cok Uluslu Ekc_momik K_alklnma Rehberlik/ Hukumetlerden ¢ok uluslu sirketlere yonelik, kiiresel kapsamda

Sirketler Rehberi" ve s Birligi Orgutt uyumlandirma | uluslararasi yasalar ve standartlarla uyumlu, sorumlu is yUritme igin
(OECD)) baglayiciligi olmayan ilke ve standart formundaki tavsiyeler..

Sorumlu Yatirm ilkeleri® Birlesmis Milletler imza Kurumsal yatirimcilarin ESG faktoérlerini yatirim ve mulkiyet kararlarina

dahil etmeleri icin CEO duzeyinde taahh(t.

SASB Kavramsal Cerceve | Surdurulebilirlik Rehberlik/ Oncelikli, karar vermeye destek olan ESG bilgilerinin sermaye piyasalarina,

(CF)® ve Standartlar™ Muhasebesi uyumlandirma | maliyete etkili olacak bir sekilde iletiimesini saglamak icin tasarlanmis,
Standartlari Kurulu sektore 6zgu, finansal olarak oncelikli strdarulebilirlik konu ve ol¢utleri.

Sosyal ve Insani Sermaye | Sosyal ve insani Rehberlik/ Sosyal ve insani etkilerin dlctlmesinin yayginlastirilmasi vizyonuna;

Protokol{'™" Sermaye Protokoll uyumlandirma | sirketlere sosyal ve insani sermayeyi 6lcme, degerleme ve daha iyi ydnetme

yolculugunda tutarli bir stirec ile rehberlik ederek, uyumlu ve standart
yaklasimlara yonelik is birlik¢i eylem i¢in bir cerceve saglayarak katkida

bulunur.
Surdurdlebilir Kalkinma Birlesmis Milletler Rehberlik/ Sirketlerin uyumlanabilecedi, ¢cok cesitli stirddrulebilir kalkinma konularini
Amaclari'® uyumlandirma | kapsayan, 169 hedef iceren 17 Kiiresel Amac.
iklimle Baglantil Finansal | Finansal Istikrar Rehberlik/ Yonetisim, strateji, risk yonetimi ve 6lcitler ve hedeflere odaklanan iklimle
Beyanlar Gorev Glci” Kurulu uyumlandirma | ilgili gonalld finansal aciklamalara iliskin rehberlik.
UN Global Compact® Birlesmis Milletler imza/uyelik insan haklari, calisma, cevre ve yolsuzlukla miicadeleye odaklanan on ilkeye
CEO diizeyinde baglilik
is Dunyasi ve insan Birlesmis Milletler Rehberlik/ Ozellikle kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlige odaklanarak, is
Haklarina Dair Rehber uyumlandirma | dunyasinda insan haklarini ilerletmek ve kéttye kullanimi ortadan
likeler™ kaldirmak icin yonergeler
Birlesmis Milletler Cevre Birlesmis Milletler Rehberlik/ Sigorta endustrisinde ESG risklerini ve firsatlarini ele almak icin kiresel
Programi (UNEP) Finans uyumlandirma | cerceve.

Girisimi Si]rd[]r[]lebilir
Sigortacilik llkeleri?®

" Sosyal ve insani Sermaye Protokolii final versiyonu, 2019'da nihai olarak yayinlanacaktir.
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Ek IV: Faaliyet gdsterilen ortami (baglam) anlamak icin ESG'ye 6zel ek kaynaklar”
(“Yerlestirme Projesi - Baglama Giden Yol: Stratejinizi ve Hedeflerinizi Tim Ogeleriyle Birlikte Ele Almak”
projesinden Alintidir)

Gezegensel sinirlar cercevesi

BiYOSFER BUTUNLUGU

Johan Rockstrém ve meslektaslar tarafindan gelistirilen
Gezegensel Sinirlar gergevesi, Diinya'nin ekolojik sistem
sinirlarinin istikrarini ve dayanikliigini diizenleyen ve bu
sistemlerin her biri icin, insan varliginin tehdit altinda oldugu
sinirlar 6lgcmeye calisan siki bir sekilde baglantil dokuz

sUreci tanimlar.?? Bazi sirketler, cercevenin, kaynaklara erigimi AoedisiR
sinirladiklari veya hava kosullaryla ilgili riskleri artirdiklari

icin gercek stratejik kisitlamalar yaratma potansiyeline

sahip “esikler” fikrini ortaya koymaya yardimci oldugunu
bulmuslardir. Cergeve ayni zamanda blyUmenin sinirlari
hakkinda bir sohbet baglatmada da faydali olmustur. Bununla B
birlikte, bu sohbetler ilerledikge, bazi konularin gezegensel sinr /NG ANN

iKLIM DEGISIKLIGI

BIl
(Hents
slgtimed)

'YENI VARLIKLAR
"+ (Hentz digtimed)

STRATOSFERIK
OZON iNCELMESI

TATLI SU KULLANIMI,

. ATMOSFERIK AEROSOL
- KLEM

(Hentz dlgtimed)

yerine esik olarak tanimlanmasi gerekecektir. Ornegin, bircok . AsiTLENMES|
durumda, su icin bir gezegen sinirini tartismak bir meydan
okumadir. Bunun yerine, sirketlerin faaliyet gosterdikleri YOIEOIASAL IR e e

M Belirsizli bolgesinin ctesinde (artan isk)

alanlarda su miktar ve kalitesi igin havza seviyesi ve hatta

mevsimsel esikler lzerinde distinmeleri gerekecektir. Bununla

birlikte, erken a§ama|arda, bu gerceve gUQIU bir kavramsal Credits: Azote images for Stockholm Resilience Centre
baglanti noktasi saglayabilir.

Adapted from stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries/planetary-boundaries/about-the-research/the-nine-planetary-boundaries.html

Sosyal ve gezegensel sinirlarin halka grafigi

Gezegensel Sinirlar gergevesi 6ncelikle cevresel esiklere odaklanirken, Kate Raworth Gezegensel Sinirlar
cercevesine bir i¢ halka (Sosyal Temel) ekleyen halka grafigi modelini &nermektedir. Gezegensel Sinirlar
cercgevesi ile birlikte bu, sirketlerin sosyal dayanikliigi koruma ve gelistirmede oynadiklari rolii veya tersine,
eylemlerinin faaliyet gdsterdikleri bolgelerde sosyal istikrarsizliga nasil katkida bulundugunu géstermeye
yardimci olabilir.
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Ek V: Ornek sorumlu, hesap verebilir, danisilan, bilgilendiriimis (RACI) matrisi

Asagida, bir kurum icindeki bazi ortak rolleri ve bunlarin KRY streci boyunca katilimini vurgulayan bir RACI
matrisi 6rnegi verilmistir.

KRY bilesenleri

Yonetisim ve Kiiltiir

Y6netim Kurulu
ve alt komite

Yonetisim,
kaltar ve risk
istahinin tonunu
belirlemekten

Yiiritme Komitesi

Uctan uca KRY
sdrecinin
tasarimindan ve
kolaylastirilmasindan

KRY Direktorii
veya CRO

Uctan uca KRY
sUrecinin ve yasam
ddngusinin
tasarimindan ve

Risk sahipleri
(ESG'ye 6zgu riskler

icin strdurdlebilirligi
icerir)

ESG konularinin
yoénetimini
desteklemek icin
yonetisim modeli ve

Siirdiiriilebilirlik
uygulayicilari

ESG konularinin
yoénetimini
desteklemek i¢in
yonetisim modeli ve

Belirleme

onemli degisiklikler
hakkinda danisildi
ve bu
degisikliklerden
haberdar edildi

hedeflerini ve risk
istahini belirlemekten
sorumlu

ortam (baglam)
ve stratejisini
inceleme surecini
kolaylastirmaktan
sorumlu

degisimleri belirlemek
icinic ve dis
degisiklikler hakkinda
danisildi

sorumlu sorumlu kolaylastiriimasindan | streci hakkinda bilgi slreci hakkinda bilgi
sorumlu sahibi sahibi
Strateji ve Hedef ic ve dis cevredeki is stratejisini, Faaliyet gdsterilen Risklere yol acabilecek Risklere yol acabilecek

degisimleri belirlemek
icinic ve dis
degisiklikler hakkinda
danisildi

is stratejisini

ve hedeflerini
etkileyecek
riskleri belirleyin

Tanimlanmig
risklerin
ciddiyetini
degerlendirin

ve dnceliklendirin

Performans

Onceliklendirilen
risklere yonelik

Stratejiyi etkileyen
kritik riskler
hakkinda

danisildi, bu
riskler hakkinda
farkindalik
yaratildi ve secilen
risk cevaplari
onaylandi

s stratejisini

ise olan etkileri

Risk tanimlama

ESG risklerinin

etkileyecek 6nemli belirleme slrecini ve anlayisini tanimlanmasini
belirlenmesi kolaylastirmaktan desteklemekten ve anlasiimasini
risklerin ve beyan sorumlu sorumlu desteklemek icin risk
edilmesinden sahiplerine danisin
sorumiu

Onemli risk Risk degerlendirme Is modeli ve strateji ESG risklerinin

ve firsatlari ve onceliklendirme Gzerindeki risk sayisallastiriimasini ve

degerlendir_mek ve
onceliklendirmekten
sorumiu

araclarindan
yararlanmaktan
sorumlu

ciddiyetinin
degerlendirilmesinden
sorumlu

onceliklendirilmesini
desteklemek i¢in
araclar ve bilgiler
hakkinda risk
sahiplerine danisin

Onceliklendirilen
riskleri yénetmek

I-_|er bir risk alanri¢in
risk cevaplarinin

Riski ele almak ve
cevabi uygulamak

Oncelikli risklere cevap
gelistirmek icin risk

cevaplar icin kaynaklarin gelistirilmesini icin uygun cevaplar sahiplerine danisin
gelistirin ve uygun sekilde tahsis koordine etmekten gelistirmekten sorumiu
uygulayin edilmesinden sorumlu | sorumlu
Inceleme ve Risklerin durumu KRY faaliyetler Riskleri izlemek Risk tolerans ESG risklerini
Revizyon ve KRY sdreci izlemekten ve risklerin | icin konsolide bir seviyelerinin disina izlemek ve i¢ ve dis
hakkinda danisildi | sirket risk istahi godsterge gérinimi kaydiginda riskleri paydaslara rapor
dahilinde kalmasini gelistirmekten ve faaliyet gdsterilen edilecek konularini
saglamaktan sorumlu ortami (baglami) belirlemek icin
sorumiu izlemek icin gostergeler | uygun gostergeler
gelistirmekten sorumlu | konusunda danisildi
Bilgi, iletisim ve Harici olarak KRY faaliyetleri ve KRY faaliyetleri ve KRY faaliyetleri ve KRY faaliyetleri ve
Raporlama aciklanan KRY slireclerinin dahili sUrecleri hakkinda sUrecleri hakkinda i¢ slreclerinin ESG
faaliyetleri ve ve harici olarak ic ve dis iletisimlerin ve dis iletisim icin girdi yonlerine iliskin ic ve
strecleri hakkinda | iletisiminden sorumlu | gelistiriimesinden saglamaktan sorumlu dis iletisim girdileri
danisildi sorumlu konusunda danisildi
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Ek VI: Ornek emsal olay referans tablosu

Bu tablo, sirketlerin diger sirketlerde meydana gelen olaylari kendi gelistirecekleri tahmin modellerinde
kullanmalari icin veri girdi 6rnegi olarak tasarlanmistir. Buradaki referanslar olaya ve etkiye genel bir bakis saglar.
Dogru bir karsilastirma icin daha detayl bir arastirma ve sirketin 6zel kosullari hakkinda bilgiye ihtiyac olacaktir.

Cevresel

W (..)rnek S OIayIara e _

Siddetlihava | Katastrofik seviyede sel ve kurakhgin |+ Next giyim markasi fiyatlari %5-%8 artirmak zorunda kaldi
K sl verimi ve fiyat Gzerindeki |, e pisse fiyatian %25 dstir
« Teksas kurakliginin ve Cin'in olumsuz * Gap, kismen pamuk fiyatlari nedeniyle 2011'in ilk ceyregindeki gtincellemesi sirasinda
hava kosullarinin pamuk mahsult yillik kar tahminini %22 dasarda.
tzerindeki etkisi (2011) « Polo Ralph Lauren, birinci ceyrekte yiiksek girdi maliyetlerini ana etken olarak
gostererek net gelirde %36'lik bir dusus bildirdiz
» Kuzeydogu ABD'deki kiyi sulak alanlarinin | « Sulak alanlarin varligi, 625 milyon ABD dolari tutarindaki dogrudan sel hasarinin
Sandy Kasirgasi'nin bolgesel sel zararlari onlenmesine yardimci oldu?®
ve New Jersey'deki yerel yillik sel kayiplari
Uzerindeki etkisi (2012)
Su kirliligi » Meksika Korfezi'ndeki petrol sizintisi « 2018 itibariyle, BP, 11 sondaj kulesi is¢isinin 6ldtgu ABD tarihindeki en blyuk cevre felake-
(2010) tiyle baglantili olarak, temizlik maliyetleri ve yasal Ucretler icin 65 milyar ABD dolarindan
fazla 6deme yaptr?’
« Hidrolik catlamadan kaynaklanan su « Cabot Oil and Gas, sularini kirlettikleri icin iki aileye 4,2 milyon ABD dolari 6dedi®
kirliligine izin verilmesi
« KomUr kalu atiklarinin doktlmesi (2015) |« Duke Energy Corp, 102 milyon ABD dolari tutarinda federal ceza 6demeyi kabul
etti: 68 milyon ABD dolari para cezasi ve 34 milyon ABD dolari Kuzey Karolina ve
Virginia'daki cevre ve koruma faaliyetleri icin ABD dolariABD dolar®
Su kithig * Yasal sinirlarin Gzerinde yeralti suyu + Coca-Cola, dakikada 600 polietilen tereftalat (PET) sise mesrubat Urettidi siseleme
cekimi fabrikasini kapatmak zorunda kaldi*
Biyogesitlilik |« Brezilya'da biyolojik cesitlilikle ilgili ulusal |« 35 farkli sirket (cogunlukla kozmetik ve ila¢ sektortindeki cok uluslu sirketler)

yasanin ihlali (2017)

sorumlu bulundu ve toplamda yaklasik 44 milyon ABD dolari para cezasi verildi®'

* Biyocesitlilik, doga ve peyzajlarin
restorasyonu (Fransiz Ulusal Meclisi yasa
tasarist)

« Bir kisi tarafindan islenen herhangi bir fiil, 150.000 euro’ya kadar (organize bir grup
icin 750.000 euro) para cezasl ve iki yil hapis cezasl ile cezalandirili?

YOnetisim

insan haklari |« Fabrikalarda kot isci kosullari (1990'lar * Nike'in bu iddialari savunmasi, 1,5 milyon ABD dolari tutarinda bir uzlasma
ve 2000'lerin basi) o6demesiyle sonuglandi®s3*
« scilere yasal asgari licretten daha az « 7-Eleven, 680 isciye en az 26 milyon ABD dolari geri 6deme yaptr®
Ucret 6denmesi
Calisan « isci haklarinin iyilestiriimesi icin calisan * 3-5 milyar ABD dolari sermaye harcamasina sahip blyUk, dinya standartlarinda
haklan grevi bir madencilik projesi, blyUk 6l¢tide satis kayiplari nedeniyle, Net Bugiinkl Deger
(NPV) cinsinden gecikmis Uretim icin haftada yaklasik 20 milyon ABD dolari
tutarinda maliyete maruz kalacaktirs®
is'_sagllgl_ve . isygriﬁkaynakll yaralanmalar, hastaliklar » Asagidaki calismalar, ortalama dogrudan ve dolayli maliyetleri rapor etmektedir:
giivenligi ve dlimler - Ulusal Givenlik Konseyi Yaralanma Gercekleri®
- Mesleki Yaralanmalar ve Hastaliklarin PBS Maliyetleri (ABD'ye 6zgii)®*®
« Fabrikanin cokmesi 1.100'den fazla iscinin |« Uluslararasi Calisma Orgiitl, Rana Plaza fabrikasinin ¢ékiisiinden etkilenen aileleri
6lmesine ve 1.000 kisinin yaralanmasina tazmin etmek icin ihtiya¢ duyulan 40 milyon ABD dolarinin 15 milyon ABD dolarini
neden oldu topladi®
Topluluk * Barajin ¢cokmesi 19 kisinin 6limne ve » Samarco (Value and BHP) 6,2 milyar ABD dolari tutarinda uzlasma bedeli 6dedi*®
Brezilya'nin glineydogu bodlgesinden
demir cevheri madenciligi dokintllerine
yol acti
Gida * Gida kontaminasyonu E. coli'ye yol acti » O sirada artan Chipotle hisse senedi fiyati, alti aylik bir stre icinde hisse basina 750
glivenligi (2015)* ABD dolarindan hisse basina 440 ABD dolarina dust(*
« Evcil hayvan gida kontaminasyonu kopek | ¢ Petco, 1.300 magazayi ve Petco.com'daki satislari etkileyen Cin yapimi kdpek
olumleriyle sonuglandi (2014)* odullerinin satisini durdurdu**
U[un i « Lityum iyon piller alev aldi (2006) * Dell/Sony, maliyeti 400 milyon ABD dolari olan 4,1 milyon pili geri cagirdi*®
avenligi
9 o . ?Zoocg;()oyuncaklarlnda kursun boya * Mattel 967.000 oyuncadi geri cadirdi ve bu on yilda 17. kez geri cadirsiydi*e
» Kontak anahtari arizasini bildirmede « Ulusal Karayolu Trafik Glivenligi Idaresi, GM'yi 35 milyon ABD dolari para cezasiyla
gecikme (2014) sucladi®’
* Cep telefonlarinin asiri iIsinmasi ve alev * Samsung, 2,5 milyon cihazi ilk kez geri cagirdi*®
almasi (2016)
Tiiketici « Ticaret operasyonlari icin gdzetim » JPMorgan Chase, karmasik tirevler nedeniyle yaklasik 6 milyar ABD dolari zarara
giivenligi eksikligi (2013) ugradi ve dizenleyicilere 920 milyon ABD dolari tutarinda para cezasi 6demeyi

kabul etti*

Riisvet ve * Rusvet 6demeleri * ABD Yurtdisi Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi'nda tanimlanan suglar icin sirketlere
yolsuzluk cezai ve hukuki cezalar uygulanmaktadir®®
* 2016 yilinda, Serious Fraud Office 2010 tarihli Birlesik Krallik Risvet Yasasi'nin
7. bolima uyarinca, yaklasik 2,7 milyon ABD dolari tutarinda bir mali cezayla
sonugclanan ilk mahkGmiyetini aldi®
Emisyon tes- |« Araclar (zerinde emisyon testlerinin « 2018 itibariyle Volkswagen, ABD makamlarina para cezasl, ceza ve tazminat olarak
tlg_rlinin tahrif tahrif edilmesi (2016) 25 milyar ABD dolari 6dedi >
edilmesi
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Ek VII: Senaryo analizi referans tablosu

Asagidaki tabloda yer alan kaynaklar, iklim degisikligi ve enerji odakll senaryo analizlerinin gelistiriimesine
yonelik icgdri saglar. Yoneticiler, diger ESG risklerine uygulanabilecek ilke ve metodolojiler igin bu kaynaklari
dikkate almalidir.

TCFD Teknik Eki: iklimle * Makul, ayirt edici, tutarli, ilgili ve zorlu iklim degisikligi senaryolarinin nasil olusturulacagini agiklar
Baglantili Risklerin ve Firsatlarin .p trel | litik seci il Sneticil listi snelik & i
Aciklanmasinda Senaryo Analizinin haramle (rje er, Iva[s?ylm ar, analitik secim ve etkiler, yoneticilere senaryo gelistirmeye yoénelik dnemli
Kullanimiss ususlarda yol gosterir
IEA>* « Ulkelerin enerji konusunda acikladiklari planlara ve bunlarin uygulanmasina dayali yeni ve giincel politika
senaryolari sunar
« 2,4 ve 6 dereceli senaryolara dayali olarak sera gazi emisyonlarini sinirlamak icin enerji teknolojisi
senaryolari tasarlar
IPCC* « Emisyon Senaryolari Ozel Raporu (SRES), demografiden teknolojik ve ekonomik gelismelere kadar
gelecekteki emisyonlarin temel itici gliclerin kapsamli bir listesini icermektedir
« Bu senaryolar, ilgili tim sera gazi ve kikirt kaynaklarinin emisyon araligini ve bunlarin itici glclerini icerir
Shell>® * Net karbon emisyonlarini sifira indirirken diinyanin enerji talebini nasil karsilayabilecedi ve gelecege
yonelik enerji senaryolari da dahil olmak Gzere ¢esitli konular icin yillik olarak gelistirilen senaryolar.
* Amac, uzak olasiliklara sahip olaylari g6z 6ninde bulundurmak icin “eger” sorusunu sormak ve daha
esnek dustinmeyi desteklemektir
Statoil*’ « Sera gazi emisyonlarini, kiiresel iklim politikasini, enerji talebini, kiiresel petrol ve gaz piyasalarini ve
yenilenebilir enerjiyi dikkate alan enerji senaryolari (2017)
BHP®  2°C’lik bir dtinya da dahil olmak tzere iklim degisikligi senaryo analizi
ConocoPhillips*® « Kurumsal arz ve talep karbon senaryosu
Glencore®° « Ertelenen eylem, taahht edilen eylem ve hirs eylemi icin varsayimlarin tartisildigi iklim degisikligi
senaryolari
World Resources Institute » Kurumlarin su risklerini kiiresel 6lgekte tanimlamasina ve degerlendirmesine yardimci olan su riski
Aqueduct Water Risk Atlas®' haritalama araci
TCFD Bilgi Merkezi®? « TCFD tavsiyelerini uygulayan sirketleri desteklemek icin iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (CDSB)
tarafindan yurattlmektedir
« Kaynaklar, mevcut mevzuat ve yonetmelikleri, cerceveleri, standartlari, kilavuzlari, arastirma belgelerini,
araclari ve web seminerlerini icerir

Ek VIII: ESG risklerinin KRY’ye uygulama érnegi

Bu kilavuz, KRY’ye ESG risklerinin nasil uygulanacagini géstermistir. Pro P&P érnegini her bdlim igin dnemli
eylemlerin bir 6zeti olarak disinin. Bu 6rnek, bir sirketin risklerinin veya eylemlerinin kapsamli bir listesini
sunmasa da, risklerin bir kurumun strateji ve hedeflerinden nasil etkilendigini gosteren aciklayici bir rnektir.

Pro Paper & Packaging

@ Vizyon ve Strateji

Pro Paper & Packaging (Pro P&P), Avrupa, Amerika ve Asya-Pasifik bdlgesinde lider kagit ve ambalaj sirketidir.
Pro P&P, hissedarlar icin deger yaratmak ve slrdurllebilirlikte lider ve tercih edilen bir isveren olarak taninmak
igin kiresel ayak izimiz ve 6lgegimizden faydalanan, milkemmel getiriler saglamak icin sadelestiriimis strecleri
ve teknolojiyi kullanan, kapsamli Grln teklifi ile misterilerimize kararl bir ortak olacaktir.
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Sorumluluk Beyani

Bu yayin, WBCSD ve COSO adina yayinlanmistir. Bununla birlikte, her Gye sirket ve kurulusun, ifade edilen tim gorusleri kabul
ettigi anlamina gelmez. Bu yayin, yalnizca ilgilenilen konularda genel rehberlik amaciyla hazirlanmistir ve profesyonel tavsiye niteligi
tasimaz. Ozel profesyonel tavsiye almadan bu yayinda yer alan bilgilere gére hareket etmemelisiniz. Bu yayinda yer alan bilgilerin
dogrulugu veya eksiksizligi konusunda (acik veya kastedilen) higbir beyan veya garanti verilmemektedir ve yasalarin izin verdigi
olciide, WBCSD, COSO, lyeleri, calisanlari ve acenteleri kabul veya taahhitte bulunmaz. Bu yayinda yer alan bilgilere veya buna
dayali herhangi bir karara dayanarak sizin veya bir bagkasinin hareket etmesi veya hareket etmekten kagcinmasinin herhangi bir
sonucu igin herhangi bir ylikimlilik, sorumluluk veya 6zen yukimluliga bulunmamaktadir.
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